
 

Entrevista FAO: 

Carla Campos Bilbao. Secretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar de Argentina. 

“En Argentina se definió a la agricultura de pequeña escala 

como estratégica en la recuperación económica”. 

8 de noviembre de 2011 

¿Qué políticas han desarrollado ustedes 

para llegar a la agricultura familiar? 

Hace dos años la Presidenta de la Nación, 

Cristina Fernández de Kirchner, creó el 

Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca, 

dentro del cual funciona una secretaría de 

estado específica dedicada al desarrollo 

rural y la agricultura familiar. Desde allí, de 

manera conjunta con la estrategia de apoyo 

a la producción de commodities 

agroexportables, se lleva adelante la 

estrategia de producción agropecuaria 

nacional. Para ello se toma parte de la renta de la producción de commodities, la cual se utiliza 

para reinvertir, consolidar y abastecer a la agricultura familiar, que representa el 70% de los 

alimentos frescos que se consumimos.  

La Secretaría de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar tiene dos áreas específicas. Una de 

desarrollo de economías regionales, de todas aquellas economías productivas agropecuarias fuera de 

la región pampeana, que se dedican básicamente a productos frescos exportables y otros de 

autoabastecimiento. La otra es la subsecretaria de agricultura familiar, que trabaja con políticas de 

asistencia directa a las familias rurales, con transferencias de ingresos y algunos programas de 

reactivación de unidades productivas. Pero la estrategia central de trabajo es la integración de la 

agricultura de pequeña escala a las cadenas de producción definidas históricamente en Argentina, 

concretamente a la producción de frutas, verduras, ganado, leche, tabaco, algodón, madera, y en 

general los distintos rubros que sostienen los complejos productivos de Argentina.  

¿Qué estaría faltando en este cuadro?, ¿están desarrollando alguna otra política? 

La decisión de la Presidenta de la Nación fue llevar adelante estas políticas de manera 

descentralizada con los gobiernos provinciales y municipales, dado que la distribución de la 

agricultura de pequeña escala en Argentina está atomizada en todo el territorio y es una de las 

maneras más rápidas de llegar con los distintos lineamientos de trabajo. 

Actualmente estamos en pleno trabajo en este sentido. Obviamente las 24 provincias de nuestro 

país tienen distintas características, no sólo agroecológicas sino que también sociopolíticas, lo que 

implica tener ritmos diferentes de trabajo con cada territorio, centralizándose en nuestros tres 

objetivos de gestión nacional, que son la generación de empleo, la ocupación del territorio, y la 



producción de alimentos, con instrumentos y programas específicos adecuados a cada una de las 

provincias y regiones.  

Concretamente estamos ajustando los registros de la agricultura familiar, las líneas de 

financiamiento para la agricultura de pequeña escala y todo lo que es fortalecimiento de 

infraestructura pública -plantas de empaque, frío, mataderos, salas de faena, acopio de cereales-. 

Es una política ejecutada de manera conjunta con los gobiernos provinciales y municipales.  

Usted señaló que la agricultura familiar produce cerca del 70% de los alimentos que se 

consumen en Argentina. ¿Hay otras motivaciones por las cuales se llegó establecer políticas 

específicas para la agricultura familiar? 

En Argentina se definió a la agricultura de pequeña escala como estratégica en la recuperación 

económica debido a su presencia territorial, al abarcar todo el país, y a su diversidad en la 

capacidad productiva. Es una agricultura que reduce mucho la vulnerabilidad frente a los mercados 

y a las crisis internacionales.  

Además, representa el 75% de la mano de obra rural, a pesar de que ocupa el 17% del área 

sembrada y, dependiendo de la región del país, representa desde un 16% hasta un 85% del valor 

bruto de la producción agrícola de cada provincia. Es decir, hay provincias en las cuales casi el 90% 

del valor bruto de su producción depende de la agricultura de pequeña escala.  

Más información: 

Sitio del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de Argentina 

http://www.minagri.gob.ar 

Presentación de Carla Campos en I Taller de Expertos sobre Agricultura Familiar: 

http://www.rlc.fao.org/iniciativa/expertos_agri/documentos/presentaciones/12.pdf  
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