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1. INTRODUCCION

El Postgrado de Pobreza y Seguridad Alimentaria se llevo a cabo en Nicaragua del
23 de Febrero al 29 de Mayo de 2006, promovido por cuatro universidades publicas
con el apoyo de FAO y OPS, como organismos de cooperacion técnica del Sistema
de Naciones Unidas, a través de la cofinanciacion de la Agencia Espafola de
Cooperacién Internacional (AECI) y las citadas instituciones.

Dada la alta demanda del curso, se admitié a un total de 43 estudiantes, 25 mujeres
y 18 hombres de perfil diverso: técnicos y tomadores de decisiones de instituciones
del Estado (Ministerio de Agricultura, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria,
Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud, etc), docentes de universidades y
técnicos y directivos de ONGs. Del total participante se diplomaron 41 estudiantes
gue han recibido su titulo en el mes de Febrero de 2007.

El claustro de profesores contd con profesionales con maestria de amplia
experiencia nacional e internacional (ver listado de docentes en el anexo)

El Postgrado fue disefiado con un enfoque integral y multidisciplinario para permitir
al participante relacionar la agricultura, la alimentacion y nutricion con los aspectos
sociales, econdmicos, politicos y culturales que intervienen en la SAN y la pobreza
desde una perspectiva nacional.

En funcion del objetivo del programa, como estrategia de promocion y lucha contra el
hambre y la INSAN en Nicaragua y de la necesidad de Institucionalizar la SAN, el
postgrado fue dirigido a tomadores de decisién y técnicos de las instituciones del
estado, docentes de las universidades de Nicaragua, asi como a profesionales de
ONG’s del pais que ejecuten acciones vinculadas a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

La ejecucion de las tareas académicas fue encomendada a una coordinadora
contratada para este fin y los aspectos administrativos y financieros a la Universidad
Centroamericana.

Los Fondos para el desarrollo del postgrado fueron aportados por PESA/FAO y AECI,
INCAP y las mismas universidades representadas en el CIU: UNA, UCA y UNAN-
Ledn las que a su vez desempefiaron diferentes roles durante el periodo de ejecucion
del postgrado. Asi la administracién del programa fue dirigido de la siguiente manera:

» Universidad Nacional Agraria UNA: Se le designa como rol en el comité la
Coordinacion General del postgrado.

» Universidad Auténoma de Nicaragua UNAN-LeoOn: Se responsabiliza por la
coordinacion de aspectos académicos y la certificacion académica del
postgrado
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» Universidad Centroamericana; UCA: Asume el rol de la administracion
financiera y es ademas la universidad sede para dersarrollor las actividades
de ensefianza —aprendizaje del postgrado.

> PESA/FAO e INCAP apoyan técnica y financieramente el postgrado.

Estas Instituciones o comité del postgrado en conjunto con la coordinadora del mismo
elaboraron un plan de trabajo cuyo desarrollo constituye la base para la presentacion
de este informe final.

La principal fortaleza del postgrado ha sido la amplia aceptacion, participacion
y entusiasmo de los estudiantes del curso que en todo momento han
colaborado para su buen desarrollo y han realizado aportes desde el marco
de sus actuales trabajos y experiencias, asi como la coordinacién de
esfuerzos de cuatro universidades, junto a FAO/PESA e INCAP/OPS de
Nicaragua que han aportado su experiencia técnicay practica para lograr los
objetivos propuestos y continian comprometidas en la lucha contra la
Inseguridad Alimentaria Nutricional.

2. ANTECEDENTES

Ante la grave situacién de inseguridad alimentaria y pobreza que persiste en los
paises de la region centroamericana, a pesar de los esfuerzos de los gobiernos y la
cooperacion internacional, el Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA)
Centroamerica (PESA-CAM) de la Organizacion de Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO), y el Instituto de Nutricibn de Centroamérica y
Panama/Organizacion Panamericana de la Salud (INCAP/OPS), comienzan en el
afio 2004 a promover acciones en conjunto con las universidades publicas
agrupadas en el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) para la
puesta en marcha de un plan de accion dirigido a la sensibilizacion y formacion de
recursos humanos de diferentes disciplinas

En este contexto se elabor6 un Plan de Accion Universitario (PAU) para la
Promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centroamérica como
producto del VI Congreso Universitario Centroamericano realizado en Guatemala y
ratificado por el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) en
Noviembre de 2004.

En Febrero de 2005, se conforma en Nicaragua el Comité Interuniversitario de
Seguridad Alimentaria Nutricional (CIU-SAN), instancia interuniversitaria facilitadora
del cumplimiento de la agenda de SAN en las universidades. Esta instancia esta
integrada por representantes de diferentes universidades (Universidad Nacional
Auténoma de Leon UNAN-Leon, Universidad Centroamericana-UCA, Universidad
Nacional Agraria-UNA y Universidad Nacional Autbnoma de Managua UNAN-
Managua), apoyados por organismos internacionales (PESA/FAO e INCAP/OPS)
para operativizar el PAU mediante estrategias de formacion e investigacion.
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A raiz del conocimiento de la experiencia exitosa del Postgrado de SAN promovida
por PESA/FAO en Guatemala, el CIU_SAN, aprueba la puesta en marcha de un
programa de postgrado en el tema de Seguridad Alimentaria Nutricional (SAN)
desde un enfoque integral y multidisciplinario, a fin de crear una masa critica de
profesionales que pueda involucrarse desde sus esferas del ejercicio profesional en
iniciativas con un enfoque de SAN.

A partir de Noviembre de 2005 se inicia la fase de organizacion para la puesta en
marcha del programa de postgrado en el tema de SAN cuyo propdésito es: “crear
una masa critica de profesionales que puedan involucrarse desde sus esferas del
ejercicio profesional en iniciativas con enfoque de SAN y contribuir asi a revertir la

situacion de pobreza e inseguridad alimentaria y nutricional que Nicaragua
enfrenta”.

3. OBJETIVOS
1. General:

Fortalecer las capacidades de los profesionales para abordar de forma integral el
problema de la pobreza y la Inseguridad Alimentaria — Nutricional

2. Especificos:

1) Comprender el marco contextual de la Pobreza y la Seguridad Alimentaria-
Nutricional a nivel mundial, regional y nacional

2) Dominar el marco tedrico-conceptual de la Seguridad Alimentaria y Nutricional

3) Contar con elementos basicos para el disefio de estrategias de intervencion
para el abordaje integral del problema de Seguridad Alimentaria y Nutricional

4) Propiciar un espacio de intercambio de experiencias en el abordaje de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional
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4. PERFIL Y COMPETENCIAS

Perfil del Aspirante

Dirigido a tomadores de decisiones y técnicos de las instituciones del estado,
docentes de las universidades de Nicaragua, asi como profesionales de ONG'’s del
pais que ejecuten acciones vinculadas a la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Competencias

El egresado del postgrado estara en capacidad de:

1. Identificar los problemas, causas e implicaciones de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional en Nicaragua

2. Manejar metodologias, técnicas y herramientas de abordaje del problema de la
Inseguridad Alimentaria

3. Formular, ejecutar, monitorear y evaluar intervenciones con enfoque de
Seguridad Alimentaria Y Nutricional

5. ORGANIZACION DEL POSTGRADO
e Organizacion del Aprendizaje

Para desarrollar este programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional y Pobreza se
conto con profesores nacionales y extranjeros con conocimientos y experiencia en el
tema. El programa se desarroll6 a través de:

1. Conferencias

2. Grupos de discusion y trabajos
3. Foros de debate

4. Visitas de campo

Las sesiones lectivas duran 1 hora y 20 de conferencia y 30 minutos para discusion
y 20 minutos de receso entre sesion.

Los participantes del postgrado realizaron trabajo independiente con una relacién
1:3, es decir que par cada hora presencial el alumno realizé 3 horas de lecturas e
investigacion relacionadas con el tema.
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Los estudiantes fueron a una gira de campo para visitar una experiencia de trabajo
en SAN. Para ellos se dividieron en dos grupos, uno de ellos visité la experiencia
conjunta FAO/INCAP en la Isla Zapatera y el otro las comunidades donde trabaja el
PESA en el municipio de El Jicaral. Al finalizar la gira se llevd a cabo una sesion de
trabajo de analisis de las experiencias de Seguridad Alimentaria Nutricional
realizada por los dos grupos de estudiantes.

Durante el transcurso del curso se llevé a cabo dos sesiones en el Centro de
Capacitacion a Distancia de la Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo, donde
a traves de videoconferencia se llevaron a cabo tres exposiciones desarrolladas por
profesionales de relevancia internacional en el tema de SAN, dos de expertos de
FAO-Roma y una de docentes de la Universidad de Nutricion del departamento de
Antioquia de Colombia.

La duracién del postgrado: 9 semanas (del 24 de Febrero al 9 de Mayo)
consecutivas con encuentros distribuidos de la siguiente forma:

Viernes de 13:00 - 18:00 p.m.

Sabado de 8:00 a.m. - 13:00 p.m.

Cupo: 35 estudiantes

Sede del Postgrado: Universidad Centroamericana (UCA)

e Requisitos de admision del programa

= Fotocopia de certificado de calificaciones de estudios universitarios

= Curriculum Vitae

= Fotocopia de cédula de identidad

= Solicitud por escrito con motivos personales para ingresar al Diplomado
= Carta de apoyo de la instituciéon donde labora

= Copia de Cédula de ldentidad

e Evaluacién del Aprendizaje

Para obtener la acreditacion del postgrado los participantes deberan asistir al menos
al 80 % de las actividades presenciales. Ademas deberan alcanzar un calificacion
final de 75.

Por cada médulo se realizara un trabajo individual o grupal que permita evaluar el
aprovechamiento del mismo. El trabajo final del postgrado consistird en la
presentacion por parte de cada participante de la exposicién de su experiencia en el
tema SAN en su quehacer institucional y las perspectivas de aplicaciéon de los
contenidos del postgrado.
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6. PROGRAMA DEL CURSO

1. Descriptores de los moédulos

Modulo | - Marco Contextual de la Pobreza v la Inseguridad Alimentaria y Nutricional

Los contenidos tematicos de este modulo proporcionan una vision de la perspectiva
histérica y la situacion actual de la pobreza, el hambre y la inseguridad alimentaria a
nivel mundial, regional y nacional, a fin de sensibilizar a los participantes en el
postgrado. Con esto se pretende que se reconozca que estos problemas han
afectado y siguen afectando a la poblacibn mundial, a pesar de los esfuerzos
conjuntos que se han venido llevando a cabo, sin embargo se desea despertar en
los participantes la capacidad de reconocer que hay muchos esfuerzos que se
pueden realizar a fin de disminuir estos problemas.

Mddulo Il — Componente tedrico — conceptual

Este modulo permite a los participantes apropiarse de los conceptos de pobreza,
hambre, desarrollo, Seguridad Alimentaria y Nutricional, y otros que les permitan
comprender claramente los problemas prioritarios que aquejan a la poblacion
mundial, asi como generar una analisis critico y acciones de los profesionales en
torno a estos temas.

Modulo 1ll: Causas e implicaciones de la inseguridad alimentaria y nutricional en
Nicaragua.

Los contenidos tematicos de este modulo proporcionan las bases necesarias para
comprender las dimensiones de la situacion alimentaria y nutricional de la poblacién
nicaragliense, en especial los grupos vulnerables. Por ello es oportuno la
comprension, andlisis y discusion de temas que permitan profundizar en los cuatro
componentes de la seguridad alimentaria.

Los aspectos disponibilidad, acceso, consumo y utilizacién biolégica se analizaran
desde la dptica del entorno agro ecoldgico, social, sanitario y econdmico, de manera
gue permita revisar las implicancias de la inseguridad alimentaria y nutricional desde
la perspectiva de los individuos, familias y comunidades y su vinculacion con el
desarrollo humano sostenible.

La mesa redonda y la visita de campo permitiran visualizar de forma practica la
aplicacion de los temas tratados en este médulo en el abordaje de la seguridad
alimentaria y nutricional en Nicaragua.
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Modulo IV — Herramientas para abordar el problema de la INSAN

Aqui se abordara la vinculacion de SAN con el tema de la pobreza y sus indicadores
de medicién, también se examinardn los procesos y técnicas participativas que han
contribuido y pueden contribuir a sistemas de alerta temprana, seguimiento y
evaluacion de la SAN.

Se presentaran metodologias exitosas desarrolladas por diferentes actores sociales
a nivel local con el acompafiamiento de algunos organismos nacionales e
internacionales.

El énfasis del modulo estara centrado en el fortalecimiento de las capacidades de

los participantes para la aplicacion de estas metodologias y técnicas para el
abordaje del problema de la pobreza y la INSAN a nivel local y nacional.

Modulo V - Marco politico, juridico, institucional y sociedad civil en SAN

En este modulo se propone que los y las estudiantes conozcan las referencias
institucionales relacionadas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional, partiendo del
examen de las Politicas Publicas con la revision del Plan Nacional de Desarrollo y la
Estrategia reforzada de crecimiento econdémico y reduccion de la pobreza
(ERCERP) que permita el andlisis de la incorporacion de esta tematica en las
normativas y planes sectoriales.

Dado que la problematica de SAN involucra a los organismos internacionales, se
examinara su papel e influencia en la busqueda de soluciones locales, nacionales y
regionales. Asi mismo se analizara el quehacer e influencia de los organismos de
la sociedad civil.

El examen de los distintos actores nacionales incluird la perspectiva del sector
privado, el papel de la familia rural y particularmente el papel de la mujer en la
generacion de estrategias de SAN.

Modulo VI. Intercambio de Experiencias y Exposicion de Trabajos Finales

2. Temaética

Médulo I. Marco Contextual de la Pobreza y la Inseguridad Alimentaria y Nutricional

Duracién

TEMAS (horas) Metodologia
Perspectiva histérica del hambre y la pobreza en el mundo 1
Situacion actual de la pobreza y la inseguridad alimentaria en el 1
mundo
Estado actual de la pobreza y la inseguridad alimentaria en America 1 9
Latina y El Caribe
Estructura y evolucion de las politicas de lucha contra el Hambre en
America Latina y El Caribe
Pobreza y SAN en Nicaragua 1|Video

5
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TEMAS

Duracion
(horas)

Metodologia

Conceptos teéricos sobre Pobreza, Hambre, Desarrollo, Seguridad
Alimentaria y Nutricional

Ayuda alimentaria versus SAN

Arbol de problemas de la inseguridad alimentaria.Causa-efecto.

El derecho a la alimentacion. Soberania Alimentaria

(o2 Nl NS I

10
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Médulo ITI. Causas e Implicaciones de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional en
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Nicaragua
Duracion

TEMAS (horas) Metodologia
Disponibilidad 12
Disponibilidad: elementos y factores que la afectan 1
Produccion de alimentos para el autoconsumo: una estrategia de
sobrevivencia 2
Reforma Agricola, tenencia de la tierra y SAN 2
Recursos Naturales: El agua, el suelo yel bosque como factores en
de la SAN 3
Dependencia alimentaria y tecnoldgica del sector agropecuario 1
Conservacion de la Biodiversidad vs Produccién de Alimentos.
Beneficios y Riesgos de los Organismos Genéticamente
Modificados(variedades mejoradas, hibridos, transgénicos). 3|Mesa redonda
Acceso 9
Acceso: elementos y factores que le afectan 1
Grupos Vulnerables 1

Generacion de ingresos a traves de actividades agricolas y no
agricolas. Microempresas

Emigracion (interna y externa) y Remesas. Determinantes e
importancia para la SAN en Centroamerica

Papel del financiamiento rural y su impacto en la SAN

N

Estrategias de comercializacion del pequefio productor: Sondeos de
Mercado (PESA)

Utilizacion biolégica

Utilizacion biolégica: elementos y factores que le afectan

Ambientes saludables como escenario de la SAN

R0 IN

La calidad e Inocuidad (Codex Alimentarius) de los Alimentos dentro
de la SAN

Acceso a los servicios basicos de salud y educacién

Enfermedades infecciosas y su incidencia en la SAN

consumo

Consumo: elementos y factores que la afectan

Impacto de la desnutricién en la salud

Habitos alimentarios Nicaraguenses:ventajas y desventajas

La educacion como eslabén fundamental para alcanzar la SAN

Balance Alimentariao

Visita de Campo

QINININIFP|IN[OINININ

TOTAL

w
[e9)

11
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Mdédulo IV. Herramientas para el abordaje de la SAN

Duracion
TEMAS (horas) Metodologia

Elementos para la elaboracién de Indicadores de SAN y Pobreza

Metodologia para la operacionalizaciéon de la SAN a nivel local

Planificacion Participativa para la SAN

Sistema Mesoamericano de alerta temprana para la SAN

NININININ

Sistemas de informacién en SAN(SISSAN)

10

Médulo V. Marco Politico, Juridico, Institucional y de la Sociedad Civil en SAN

Duracién
TEMAS (horas) Metodologia
Politicas Publicas, Leyes Nacionales y municipales con
implicaciones en la SAN.Rol de las instituciones publicas a nivel
nacional y municipla (Comités de Desarrollo Municipal) 5
Plan Nacional de Desarrollo e implicaciones para la SAN 1
Metas del Milenio y Cumbres regionales en el marco de la SAN 1
Estrategias de Organismos Internacionales y Nacionales para
alcanzar la SAN 3[Mesa redonda
Papel del sector privado en la lucha contra el Hambre en Nicaragua
(Frente Nacional de Lucha contra el Hambre) 1
La mujer en la generacion de estrategias de reduccion de la Pobreza
y la Inseguridad Alimentaria y Nutricional 2
El papel de la Familia Rural en la definicion de estrategias de SAN
2
15

Médulo VI. Intercambio de Experiencias y Exposicion de Trabajos Finales

Duracion
TEMAS (horas) Metodologia
Rol de los Profesionales ante la Pobreza y la Inseguridad Alimentaria 2
y Nutricional en Nicaragua
Exposicion y Debate de Trabajos Finales 10
Visita a ua experiencia en SAN en el terreno 8
18

12



N

L g

3 Organizacion “FIE
.%j. Panamericana § -
= de la Salud T

LA ;@\ ; :
2R Organizacion Mundial de la Salud

o
40NN

7. ACCIONES EN EL MARCO DEL POSTGRADO

1. Divulgacion del postgrado: Comprende las acciones realizadas para el
lanzamiento del postgrado, darlo a conocer y reclutar participantes.

El conjunto de acciones y tareas como: invitaciones electronicas, entrega de
brochure, publicaciones en sitios Web de UCA y FAO asi como el foro de
lanzamiento del postgrado y notas de prensa en diarios nacionales permitieron los
siguientes logros:

> Llegar a la poblacién objetivo del postgrado ya que se inscribieron cuarenta y
tres (43) técnicos de los ministerios vinculados a la SAN: MAGFOR, INTA,
MARENA, MECD, MINSA, MIFAMILIA y de ONGs relacionadas con desarrollo
rural, nutricion y alimentacién, salud y otras actividades que persiguen el
desarrollo comunitario y el bienestar de la familias en situacion de pobreza e
INSAN

2. Seleccion y Matricula de participantes del curso de Postgrado:
comprende las tareas relativas a la recepcion de solicitudes y evaluacion
del cumplimiento de los requisitos de los aspirantes al postgrado, su
seleccién y matriculacion.

e Se superd la meta en cuanto al nimero de participantes ya que
inicialmente el cupo fijado fue de treinta cinco (35) participantes, pero
debido a una mayor demanda se amplio el fondo de becas para cuarenta
y tres participantes (43). Vale sefialar que se deneg6 por falta de cupo a
veinte aspirantes mas es decir, las solicitudes atendidas fueron de
cincuenta y tres aspirantes. Esta situacion evidencia el interés en el tema
de SAN por ministerios, organizaciones no gubernamentales,
Universidades y profesionales que desean mejorar el desarrollo de su
desempeiio y de los programas que atienden, igualmente da pautas
estudiar la posibilidad de desarrollar nuevos programas en esta tematica.

e Se conto con un auditorio de participantes amplio en el sentido del sector
de trabajo y en cuanto a profesiones; el perfil de los participantes esta
ligado entre otros a la salud, la agricultura, la educacién , el medio
ambiente, tecnologia de alimentos, nutricion, trabajo social y leyes. Esta
multisectorialidad y multidisciplinariedad de los participantes favorecio el
desarrollo de la formacion puesto que durante la misma se produjeron
actividades de intercambio de conocimientos y experiencias que
enriquecen por un lado el conocimiento inicial de los participantes y por
otro el conocimiento y la aplicacion del tema en las acciones de
ministerios vinculados de manera fundamental con la SAN.

13
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e Se han creado relaciones entre profesionales sensibilizados en el tema y
promover la continuidad de la comunicacion mediante la creacion de una
pagina Web “postgrado en Seguridad Alimentaria y Nutricional “como un
foro abierto para que los egresados y otros profesionales mantenga
comunicaciéon alrededor del tema para informarse y actualizarse sobre la
iniciativas y otros acciones que se hacen desde sus centros de trabajo o
en otros &mbitos de la nacion y el mundo.

3. Planificacién, Seguimiento y Evaluacién del plan de formacion.
Comprende la realizacion de tareas para adecuar el perfil de formacion
esperado con el plan de estudios a desarrollar y el seguimiento al
cumplimiento de los objetivos y contenidos por temas, metodologia de
desarrollo docente y horas para su ejecucion, reclutamiento de docentes,
reproduccion de materiales de estudio y la logistica para la realizacion de
clases y evaluacion de alumnos y docentes.

8. RESULTADOS

» Se cuenta con el documento “perfil de formacion y el plan de estudios para
el Postgrado en Pobreza y Seguridad Alimentaria y Nutricional “definidos.

Este plan de estudios fue evaluado con los participantes del curso a fin de
valorar su actualidad y correspondencia a los intereses y expectativas de los
participantes.

Los resultados de dicha evaluacion hacen concluir que el plan de estudios
ofertado respondié satisfactoriamente al 100 % de los estudiantes quienes
consideran ademas que los contenidos y temas son de actualidad y tienen
alta relacion con la realidad nacional lo cual contribuye al alcance de los
objetivos de formacion esperados y al logro de las competencias descritas en
el perfil de formacién como son:

o] Identificar los problemas, causas e implicaciones de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional en Nicaragua

o] Manejar metodologias, técnicas y herramientas de abordaje del
problema de la Inseguridad Alimentaria

o] Formular, ejecutar, monitorear y evaluar intervenciones con enfoque
de Seguridad Alimentaria Y Nutricional

e Se elabor6 el 100% de programas guia para el desarrollo de la docencia de
las cuarenta tematicas (40) que contempla el plan de formacion.

e Se logré desarrollar 96 horas clase tedrico practicas desarrolladas en 10

encuentros bajo diferentes metodologias de docencia propiciando el debate,
el analisis y la aplicacion de habilidades en casos de estudio, investigaciones,
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ensayos y practicas de campo, organizadas y definidas como actividades
para la evaluacion del aprendizaje.

e Para el desarrollo de la docencia, se contd con la participacion de cuarenta y
tres profesionales nacionales e internacionales con experiencia en el tema
asignado y manejo de la SAN como concepto, politica o estrategia. La calidad
de los docentes fue reconocida por el grupo de participantes mediante la
evaluacion de los mismos. Los resultados de esta evaluacion sefala que el
89.8 % de ellos son excelentes docentes y domina la tematica y el resto se
cataloga como buenos con dominio del tema asignado.

e Se documento en forma electronica el material de estudios y de referencia
de las tematicas desarrolladas las cuales se han copiado en CD que se
entregan al estudiante como sustito o especie de dossier de los moédulos
recibidos durante su formacion y estan igualmente disponible como
documentacion del postgrado para el CIU y comité del postgrado

Lo anterior facilita el desarrollo de un proceso de reingenieria para la actualizacion y
/o la reedicidon del material o bien su complementacion y organizacion en dossier
por modulo, elaborando cuadernos mas didacticos, de referencia tanto para el
docente como para el alumno y de uso futuro para nuevos programas de formacion
en el tema.

>

Veinte y cuatro (24) documentos de perfiles de proyecto que pueden ser
presentados como iniciativa para la busqueda de fondos y desarrollo de
proyectos en temas relacionados a la SAN. Algunos de estos perfiles
corresponden a planes y politicas de instituciones que iniciaran estas acciones
contribuyendo desde el desarrollo de este postgrado a la accion para la SAN.

Se cuenta con un directorio de docentes participantes lo cual facilita la
comunicacién y seleccion de docentes para un nuevo curso o para acciones de
promocién e investigacion que el CIU se proponga en el futuro. Es oportuno
sefalar que estos docentes fueron evaluados y los resultados de su desempefio
permitira a las instancias pertinentes seleccionar a los mejores para asegurar la
mayor calidad en la formacion.

El comité de postgrado cuenta con un DVD que recoge experiencias del
postgrado en diferentes momentos tales como: conferencias internacionales
desarrolladas alrededor de programas exitosos sobre politicas y programas
internacionales de SAN a nivel de gobierno, foros sobre alianzas de lucha contra
el hambre y defensa de trabajos de los estudiantes. Todo ello como parte de la
memoria del curso. De igual forma se documento en un CD un video de la
experiencia practica de los estudiantes a la Isla Zapatera disefiado y producido
por ellos como parte del informe de resultados de la visita de campo.
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9. LIMITANTES

Limitantes: fueron de caracter organizativo, logistico y/ o de manejo del tiempo
para cumplir con acuerdos que afectan el desarrollo del trabajo y atencion a los
participantes.

1. En la seleccion de docentes y aseguramiento para su participacion como tales
en el postgrado.

a. La lista de docentes propuestos por el comité fue definida en mayor
tiempo del previsto, en algunos casos solo se contaba con la institucion
participante, pero no con el nombre de la persona a la que se le enviaria la
informacion (invitacion, TDR para contrato como docente y guia de objetivos
y contenidos para el tema que se le solicitaria desarrollar ) y en otros casos
se contaba con mas de cuatro personas para el mismo tema sin definicion de
consenso para uno de ellos lo que a su vez ocasiono

0 inicio tardio en el contacto con el docente previsto

0 mayor tiempo destinado a esta tarea y a la vez

O poco tiempo para revisar con anterioridad en términos de
adecuacion de contenidos y objetivos , la documentacion
que los docentes elaboraron para las clases

Pese a lo anterior se cont6 con los docentes para cada tema y segun la evaluacion
de los participantes fueron de calidad, sin embargo hace falta revisar si los
contenidos ofertados por estos responden en forma coherente a las
especificaciones definidas en los TDR para cada tema en cuestion y evaluar el
perfil previsto con el perfil real o desarrollado.

2. En el seguimiento a las actividades académicas.

En el transcurso del programa de clases la supervision de las mismas de parte de la
coordinadora permite afirmar que hubo repeticion de informacion, de conceptos y
temas en diferentes tematicas abordados como aspectos introductorios por parte del
docente de turno o bien como material de clases , lo que hace presumir que la falta
de una reunion entre docentes para conocer el perfil del postgrado hizo falta para
situar y delimitar los objetivos por temas Yy su concatenacion hasta alcanzar las
competencias previstas en el perfil de egreso.

Esta actividad prevista como necesaria no fue posible de desarrollar entre otras
limitaciones porque:

o] Al momento del contrato la coordinadora asume que este aspecto ya esta
definido en el documento perfil de formacion puesto que es vital para definir
con propiedad las competencias previstas en el documento, y que de lo mismo
también se habian derivado los temas y hora de clase a impartir , pero el
inicio del curso se da sin contar con programas de docencia para cada tema,
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se fueron construyendo a la par del desarrollo de los mddulos de clases y
desde la perspectiva de la coordinacion con apoyo efectivo de PESA/FAO.

La inexistencia de ello no permite realizar tal reunion, pero vale la pena
organizarla y desarrollarla para modificar y mejorar el perfil actual asi como
cada uno de los programas del plan de formacion y a la vez evitar la
duplicacién de informacion, en los temas, usar con mayor eficiencia el tiempo
de formacién e incluir otros aspectos sobre todo practicos para dar mayores
herramientas en procesos de evaluacién de tendencias de la disponibilidad,
acceso de alimentos vy disefio de sistemas de alerta y evaluacion de la SAN
entre otros.

3. Enla calidad de los materiales y tiempo de entrega a los participantes.

a.

La respuesta tardia por parte de docentes a la invitacion, ya sea positiva o
negativa y el incumplimiento con los plazos para la entrega de materiales
para estudio de los estudiantes, obligo a entregar en forma posterior a la
clase y no antes como se habia programado.

0 La situacién genera incomodidad en algunos estudiantes deteriorando con
ello la imagen de eficiencia de la organizacion.

o El recibo de la informacidén y su gestion para la reproduccion dificulto el
cumplimiento de la entrega anticipada de materiales y de revision de la
calidad de los textos, de manera que algunos documentos tienen paginas
poco legibles (fueron enviadas con formato de imagen por scanner de
textos que requieren para su reparacion redisefar la imagen o bien pasar
a formato de texto lo que no era posible por la cantidad de trabajo para
una sola persona.) Esto mismo sucede para algunas ponencias que
requieren ampliacion de puntos en la letra 0 modificar estilos y colores
para que su reproduccion sea de mejor calidad y/o facilitar la lectura a los
usuarios. En formato electrénico estos inconvenientes no son notados y
tienen una presentacion adecuada y didactica para el lector.

o La limitacion de no contar con un material definido dificulta igualmente el
calculo de costos para este rubro en el presupuesto.

Pese a esto inconvenientes el apoyo administrativo de la UCA pudo responder a la
solicitudes de entrega de material fotocopiado o en archivo electronico en el plazo
de entrega fijado aun cuando se le pidiera para el mismo dia. La calidad del material
mejoro con el mayor tiempo disponible por haber concluido con la seleccion y
aseguramiento de docentes para los médulos faltantes.

4. Respuesta tardia al cumplimiento de acuerdos para el desarrollo acciones
académicas, organizativas y de evaluacion por algunos miembros del comité. En
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general, ocasionan el incumplimiento de los planes de trabajo para el desarrollo

, los mas sentidos fueron :

» Definicibn de docentes para algunos temas y por ello cambios en la
programacion de clases.

> Reporte de calificaciones de trabajos y entrega de materiales de estudio en
forma tardia.

0 Lo anterior limita la elaboracién de informes parciales y finales y la
respuesta tardia a la solicitud e informacién del estudiante de parte de
la coordinacion

0 Yy aumento los costos por alquiler de aulas ya que hubieron tiempos de
espera entre una sesion y otra o bien se usaron de forma corrida
jueves, viernes y sabados.

10. RECOMENDACIONES

Redefinir el plan de formacion mediante un proceso de evaluacién técnica
con expertos en disefo curricular y delimitar: objetivos de formacién, contenidos
de temas y metodologias de ensefianza aprendizaje, nimero de horas clases y
la organizacion de los modulos de manera previa al inicio de una segunda
version del postgrado sobre Pobreza y SAN

Actualizar o capacitar a un grupo de profesionales con experiencia docente y
manejo del tema sobre SAN en el programa de formacién para: evitar la
intervencidon de muchos docentes ya que eso dificulta el seguimiento y la
coordinacion de objetivos entre los temas y con ello el alcance del perfil de
egreso esperado y ademas contribuye a una mejor atencion del estudiante y del
programa en si,

Adecuar los modulos con practicas y formas de auto estudio y auto
evaluacion, definiendo bibliografia de consulta para el alumno y el docente,
validar dichos mdédulos entre un equipo de expertos en el tema (los mismos que
se esperan como docentes) y usarlo como base de calculo del rubro para la
elaboracion de presupuesto.

Evaluar alternativas para una segunda edicion bajo formas de encuentros

sabatinos o estudios a distancia.

Sondear estrategias de sostenibilidad del proyecto y/o de reduccion de costos
para ofrecerlo a un precio mas accesible a las capacidades de pago de nuestros
profesionales nacionales.
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v Evaluar las funciones y el cumplimiento de roles de los miembros del comité

asi como su numero para: facilitar la toma de decisiones y dar mayor
independencia a la instancia que lo administre académicamente.

v Es recomendable que el programa de formacion este aprobado por la
instancia que lo certificara y que se desarrolle bajo su administracién
académica. en forma directa.
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Coordinacion General:
Universidad Nacional Agraria UNA
Coordinacién y Certificacién Académica:
UNAN -Leo6n.
Administracion Técnico-Financiera
Universidad Centroamericana UCA
Cooperacion Técnica Financiera

> FAO/ PESA

»> OPS/INCAP

> AECI

CUERPO DOCENTE
Profesionales Nacionales y Extranjeros de reconocido prestigio y experiencia en
la tematica del postgrado y docencia universitaria

PESA/FAO e INCAP/ OPS otorgaran becas entre los participantes hasta por
un monto de $800.00 (ochocientos délares), si la persona cuenta con carta de
apoyo institucional, por lo que en este caso el costo seria de 200%$

Costo sin Beca:: $1,000.00 (Un mil délares)

INFORMACION
MSC. CECILIA MASIS G., COORDINADORA ACADEMICA PARA EL
POSTGRADO EN PY SAN, cmasgal@gmail.com

UCA: 2783923-27 EXT.396 MSC XIOMARA ROCHA. COORDINACION DE
POSTGRADOS Y MAESTRIAS. FAC. DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y
AMBIENTE

WWW . .fao.org/tc/tca/esp/noticias_det.asp?
event_id=33272&org=es
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Evaluacion del Trabajo de Fin de curso
Alumnos partipantes 2006

UNA

Anexo 2.
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e
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:‘!F @ Organizacién Mundial de 1a Salud

N° [Nombre Calificacién
Escrito

1 |Altamirano Arduz Roberto | 99 91
2 |Areas Lecrecia 98 87
3 |Arteaga Cisneros Alejandro 75 75
4 Benard Blanca Elena 93 85
5 |Casco Palma Jenny 100 94
6 |Castilblanco Leyla 97 87
7 |Conrado Denisse 92 78
8 |Chacon Luis Alberto 0 0
9 |Espinoza Maria Cristina 97 86
10 [Flores Machado Carmen Maria 100 94
11 |Gonzalez Briones Joge 93 93
12 |Guevara Martinez Francisco 90 93
13 [Jaen Juan Antonio 96 86
14 Jimenez Sosa Belkis 93 93
15 |Hernandez Vallecillo Sandra 100 92
16 |Laguna Castrillo Raul 100 96
17 |Lagos Baset Fatty 93 82
18 |Loaisiga Calderén Reyna 85 84
19 |Lépez Silva Aleida 98 84
20 |Lopez Altamirano Vanessa 85 83
21 |L6pez Caballero Bismarck 99 91
22 |Martinez Maria Gabriela 97 86
23 |Martinez Ortiz Arlen 78 85
24 |Mayorga Ofilio 100 98
25 |Medina Aracelly 91 81
26 |Medina Poveda Edna 100 98
27 |Mercado Arroyo Claudia 90 86
28 |Orozco Jairo José 91 82
29 |Parajon Argentina 100 95
30 |Palacios Narvaes Pedro 90 85
31 |Quintana Jarquin Mario 96 86
32 |Rodriguez Elizabeth 90 93
33 |Rojas Victor 92 78
34 |Ruiz Ramos Alba Rosa 96 86
35 |Saballos Garcia Ligia 90 92
36 |Salvatierra Isab4 Anselmo 96 93
37 |Somariba Miriam 93 82
38 |Soto Clara lvania 93 89
39 |Soza Roger Mauricio 89 91
40 [Tapia Lacayo Jorge 96 93
41 [Térrez Mairena Diana 93 82
42 [Térrez Rodriguez Lilliam 93 87
43 |Valdivieso V. Victor 0 0
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Docentes

Materia impartida

Origen /Nacionalidad

Direccion electroénica y otros

Adriana Moreno

Sistema de
Monitoreo de alerta
temprana para la
SAN

Nicaragua/Colombiana

adriana_yamile_m®@yahoo.com

Almudena Garcia

Conceptos
tedricos sobre
Pobreza,
Hambre,
Desarrollo,
seguridad
alimentaria'y
Nutricional

Nicaragua /Espafiola

almuja@cablenet.com.ni

Amilcar Ybarra-

Rojas

Estrategias de
organismos
internacionales y
nacionales y
sector privado
para alcanzar la
SAN

Nicaragiiense

AGRICOORP Managua Nicaragua

Angélica Faune

La mujer en la
generacién de
estrategias de
reduccion de la
pobreza y la
inseguridad

alimentaria y
Nutricional

Chilena

afaune@cablenet.com.ni

Anselmo Aburto

Balance Alimentario
Sistemas de
informacion en
SAN (SISSAN)

Nicaragiiense

Anselmo.Aburto@fao.org.ni

Antonio
Largaespada

Enfermedades
infecciosas y su
incidencia en la
SAN

Grupos

Nicaragiiense

navasg@ops_oms.org
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vulnerables a la
InSAN.
Impacto de |la
desnutricion en
la salud y el
desarrollo
humano

Bernarda  Oporta

Impacto de la
desnutricién en la
salud y el desarrollo
humano

Nicaragiiense

boporta@savechildren.org

Carmen Maria

Reyes

Impacto de |la
desnutricién en
la salud y el
desarrollo
humano

Nicaragiiense

cmereyes@ibw.com.ni

Cristhiane Gonzdlez

Hébitos

alimentarios
Nicaraglienses
Ventajas y
Desventajas

Nicaragiiense

Olyinalsar@gmail.com

Cecilia Masis 6

Habitos

alimentarios
Nicaragiienses
Ventajas y
Desventajas

Nicaragiiense

cmasgal@gmail.com

Daniel Barrios

Reforma  agricola.
Tenencia de la
tierray SAN.

Dependencia

Nicaragliense

aguirredrba@yahoo.com.mx

Alimentaria y
Tecnologia del
sector agropecuario
Daniel Nifez Estrategias de | Nicaragliense CIPRES , Managua Nicaragua
organismos

internacionales vy
nacionales y sector
privado para
alcanzar la SAN

Denisse van Wissen

Utilizacion Bioldgica

elementos vy
factores que e
afectan

USA

navasg@nic.ops-oms.org
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Dora Cecilia | Politicas  Publicas, | Colombiana doracg@gobant.gov.co
Gutiérrez Leyes Nacionales y
municipales con

implicaciones en la
SAN. Rol de las
instituciones
piblicas en el
dmbito nacional y
municipal. ( comités
de desarrollo
Municipal)

Edgardo Pérez

La Calidad e
Inocuidad de los
alimentos para el

alcance de la
SAN

Nicaragiiense

navasg@nic.ops-oms.org

Elieette Marin

Hdbitos

alimentarios
Nicaraglienses
Ventajas y
Desventajas

Nicaragiiense

cmreyes@ibw.com.hi

Erick Van Eeek

Planificacién
Participativa para la
SAN

Holandés

elote@ns.uca.edu.ni

Ervin Vargas

Acceso: elementos y
factores que le
afectan

Plan Nacional de
desarrollo e
Implicaciones de la
SAN

Nicaragiiense

vragas_perezo2@hotmail.com

Francisco Pérez

Generacidn de
Ingresos a través
de actividades

agricolas 'y  no
agricolas.
Microempresas/
Agroindustria Rural
como estrategia
para la SAN

Nicaragiiense

fperez@ns.uca.edu.hi

Gema Lépez

El papel de la
familia rural en
la definicién de
estrategias de
SAN

Espafiola

gehic98@hotmail.com
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Gloria Elena Navas

Metodologia para la
operacionalizacién
de la SAN

Nicaragliense

navas@ops.oms.org.hi

Guillermo Gutiérrez

Estrategias de
comercializacién del
pequefio productor:
Sondeos de
Mercado (PESA)

Nicaragiiense

gqutierrez@savechildren.org

Herndn Delgado

Estado actual de la

pobreza y la
inseguridad
alimentaria en

América Latina y el
Caribe

Guatemalteco

Navas@ops-oms.org

Isolda Espinoza

Emigracién (Interna
, Externa)y Remesas
Determinantes e
importancia para la

Nicaragliense

isolda@cablenet.com.ni

SAN en Centro

América
Docentes Materia Impartida | Origen /Nacionalidad | Direccion electronica
José Angel Rugama | Rol de los | Nicaragiiense fao.pesa @alfanumeric.com

profesionales ante

la pobreza y la

inseguridad

alimentaria y

Nutricional en

Nicaragua
José Luis Vivero Situacion actual de | Espafiol joseluis.vivero@fao.org

la pobreza y la

inseguridad

alimentaria en el

mundo
José Inocente | Elementos para la | Nicaragiiense joseinrodriguez@yahoo.com
Rodriguez elaboracién de

indicadores de SAN
y pobreza .
Metodologia para la
operacionalizacién
de la SAN a nivel
Local

Jorge Huete

Conservacién de la
biodiversidad
vs.Produccén de
alimentos ,
Beneficios de los
Organismos

Genéticamente

Nicaragiiense

jhuete@ns.uca.edu.ni
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modificados
(variedades
mejoradas, hibridos,
transgénicos )

Karla Somarriba

Ayuda
Alimentaria
Versus SAN

Nicaragiiense

karla.somarriba@wfp.org

Lorenzo Dietsch

Produccion  de
alimentos  para
el autoconsumo:
una estrategia
de

sobrevivencia.

Francés

lao@ns.uca.edu.ni

Loy Van Crowder

Pobreza y SAN
en Nicaragua
Estrategias de
organismos
internacionales y
nacionales y
sector  privado
para alcanzar la
SAN

Van.Crowder@fao.org

Luis Enrique
Monterroso

Politicas  Publicas,
Leyes Nacionales y
municipales con
implicaciones en la
SAN. Rol de las
instituciones
piblicas en el
dmbito nacional y
municipal. ( comités
de desarrollo
Municipal)

Guatemalteco

luisenrigue.moterroso.@fao.orq.qt

Matilde Somarriba

Recursos Naturales
: el agua, el suelo y
el bosque como
factores de la SAN

Nicaragiiense

Matilde.Somarriba@ns.edu.ni

Margarita Perspectiva Margarita.Flores@fao.org
Flores histérica del

hambre y la pobreza

en el mundo
Miguel Balladares Ambientes Nicaraguense Navas@ops-oms.org

saludables como
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escenario de la
SAN

Acceso a los
servicios bdsicos
de salud y su
incidencia en la
SAN

Oscar Gémez,

Conservacién de la
biodiversidad
vs.Produccén de
alimentos ,
Beneficios de los
Organismos
Genéticamente
modificados
(variedades
mejoradas, hibridos,
transgénicos )

Nicaragiiense

Oscar.Gomez@ns.edu.ni

Patricia Palma

Arbol de problemas
de la inseguridad
alimentaria Causa-
efecto

Guatemalteca

Contactar en OPS /INCAP Nicaragua

Ricardo Araica

Papel del
financiamiento rural
y su impacto en la
SAN

Nicaragiiense

diplan@una,edu.ni

Silvana Masselli

Conservacién de la
biodiversidad
vs.Produccén de
alimentos ,
Beneficios de los
Organismos
Genéticamente
modificados
(variedades
mejoradas, hibridos,
transgénicos )

Guatemalteca

bgermoplama@ita.gob.gt

POSTGRADO EN POBREZA'Y SEGURIDAD
ALIMENTARIAY NUTRICIONAL

31




oA

£

) Organizacion !
) Panamericana |3
2 de la Salud e

A féﬁ'\ . 1
2R Organizacion Mundial de 1a Salud

RARLA_

ey
AR
y ‘
ap

UCA AECI

UNA
ANEXO 4
EJEMPLO DE GUIA PARA LA PLANIFICACION DE LA DOCENCIA.
TERMINOS DE REFERENCIA

Madulo I11. Causas e Implicaciones de la Inseguridad Alimentaria
y Nutricional en Nicaragua

Tema 1. Conservacion de la Biodiversidad vs. Produccion de
alimentos

N° de horas: 1 hora clase. 3 horas de estudio individual extra clase

Objetivos

Al finalizar el tema el estudiante estara en capacidad de

v" Comprender el tema de la SAN desde el punto de vista de los derechos

humanos

v" Conocer los instrumentos juridicos existentes y su aplicabilidad a nivel
nacional y regional

v’ Identificar casos de vulneracion del derecho a la alimentacion y las
posibilidades y procedimientos de denuncia ante las autoridades pertinentes.

Contenidos

v'Introduccién al concepto de San como derecho humano béasico

v"Instrumentos juridicos internacionales, regionales, y nacionales relacionados
con la San y validez a nivel nacional

v El derecho humano a la alimentacion en Nicaragua: obstaculos y desafios de
los distintos actores e instituciones relacionados

v" Caso practico relacionado con el reclamo al Estado del derecho a la

alimentacién: Caso de Matagalpa.

Metodologia de ensefianza

Conferencia con ayuda de cuadros y graficos para explicar los contenidos en forma
sucinta.

Materiales de ensefianza
Conferencia escrita (disponible al estudiante una semana de anticipacion a la sesion
de clases)

Cuadros y gréaficos: elementos y factores de la disponibilidad
Cuadros y gréaficos sobre las tendencias de la disponibilidad para analizar en clase
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Materiales complementarios para estudio individual

e Bibliografia de consulta al tema
e Documentos, referencias y notas técnicas sobre el tema disponible en la
Web o de investigaciones oficiales de sectores relacionados al tema.

Requerimientos del docente

Revisar la propuesta y proponer cambios si los considera

e Enviar por correo electrénico los cambios o la aceptacion de la
propuesta para el plan de clases que aparece en la guia.

e Solicitar las ayudas didacticas requeridas para el desarrollo del tema

e Enviar en archivo electrénico el desarrollo de los contenidos con dos
semanas de antelacion a la sesién de clases a fin de ser reproducidos y
entregados al estudiante

Almudena Garcia/Cecilia Masis G
Coordinadora del curso de Postgrado
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Carta acuerdo

Contribucion de la Organizacion de las Naciones para la
Agriculturay la Alimentacién, y la Universidad Centroamericana.

Managua-Nicaragua

Contribucion de la organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) a través del Programa Especial de Seguridad Alimentaria a
Universidad Centroamericana (UCA) para la realizacion del curso de Postgrado en
Pobreza y Seguridad Alimentaria y Nutricional.

1. Introduccién

El presente acuerdo se enmarca dentro de las actividades del Programa Especial
de Seguridad Alimentaria y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (PESA/FAQO) y el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panaméa y la Organizacion Panamericana de la Salud
INCAP/OPS, relacionadas con sensibilizacion y formacion integral sobre
fundamentos conceptuales y practicos de la SAN dentro de los compromisos
concretados en el Plan de Accion Universitario (PAU) para el 2005-2006.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO/PESA) pondra a disposicion de la Universidad Centroamericana (en
adelante Organizacion Beneficiaria), como Coordinacion Administrativa del curso
una contribucién por la cantidad de US $17,488 (Diez y siete mil cuatrocientos
ochenta y ocho ddélares netos), para la realizacion del curso de Postgrado en
Pobreza y Seguridad Alimentaria y Nutricional, dirigido a tomadores de
decisiones, técnicos de las instituciones del estado y ONGs y docentes de las
universidades de Nicaragua, que ejecuten acciones vinculadas a la Seguridad
Alimentaria y Nutricional; con una duracion de 8 semanas en los meses de
Febrero-Abril 2006.

La Universidad Centroamericana, ha sido delegada por el Comité de Postgrado de
SAN integrado por tres universidades: Universidad Nacional Agraria (UNA),
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua-Ledn (UNAN-Leo6n) y Universidad
Centroamericana (a partir de ahora universidades participantes) por PESA/FAO e
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INCAP/OPS como Coordinadora Administrativa del curso de postgrado en
Pobreza y Seguridad Alimentaria y Nutricional.

2. Finalidad

a) Las actividades para las cuales se utilizaran los fondos suministrados por la
FAO en virtud del presente Acuerdo estan dirigidas a la Organizacion
general, académica y administrativa de un curso de Postgrado en
Pobreza y Seguridad Alimentaria y Nutricional, en la ciudad de
Managua entre Febrero y Abril 2006. (en adelante el postgrado).

b) En la Carta de Intencion, que forma parte integrante del presente acuerdo,
se detallan las funciones de las entidades participantes y los insumos que ha
de suministrar PESA/FAO e INCAP/OPS a la Organizacion Beneficiaria, el
presupuesto del proyecto y las personas responsables de la
vigilancia/certificacion

3. Condiciones generales

a) La Universidad Centroamericana (UCA) a través de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia administrard los fondos suministrados por la FAO en virtud del
presente acuerdo para llevar a cabo de manera conjunta con las Universidades
Beneficiarias la realizacién del postgrado en forma exclusiva.

b) Las Universidades Beneficiarias a través del Comité de Postgrado, el
Coordinador del mismo y el Asistente administrativo, estos dos ultimos
contratados para el efecto, se encargaran de la organizacion,
coordinacion y ejecucion del postgrado. La FAO y la OPS se eximen de
toda responsabilidad en caso de accidente, enfermedad, pérdida o dano
que pudiera sobrevenir durante la ejecucion del trabajo.

c) Queda expresamente prohibida la utilizacion del emblema oficial de las
organizaciones participantes y del nombre de las mismas sin su
consentimiento previo por escrito.

d) Las Universidades Beneficiarias y su personal no comunicardn a ninguna
otra persona o entidad la informacion confidencial que les haya transmitido
la FAO y la OPS en el cumplimiento de sus obligaciones con arreglo a las
condiciones del presente Acuerdo, ni utilizaran esa informacion en su
provecho personal o en provecho de la Organizacién. Esta disposicidon
permanecera en vigor después de la expiracion o conclusion del presente
Acuerdo.
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Las personas que las Universidades Beneficiarias, asignen para la
organizacion y realizacion del presente trabajo no se consideraran
funcionarios de la FAO ni OPS ni tendran derecho a ninguna prerrogativa,
inmunidad, indemnizacion o reembolso por parte de la FAO ni de la OPS.
Las Universidades Beneficiarias y su personal no estdn autorizados a
contraer compromisos o efectuar gastos en nombre de la FAO ni OPS.

Si, una vez cubiertos los costos del proyecto, quedaran fondos
suministrados en virtud del presente Acuerdo sin utilizar, la Universidad
Centroamericana (UCA) en su calidad de coordinador administrativo del
postgrado, en representacion de las Universidades Beneficiarias, devolvera
dichos fondos a la FAO.

La FAO se reserva el derecho a rescindir el presente Acuerdo, notificandolo
por escrito, cuando considere que es imposible o inatil proseguir su
ejecucion;

I) por causas imprevistas ajenas a la voluntad de la FAO.

i) en caso de incumplimiento o retraso imputables a la coordinacion
conjunta de las Universidades Beneficiarias.

En caso de incumplimiento o de cumplimiento parcial de las condiciones del
presente Acuerdo por parte de las Universidades Beneficiarias, éstas
devolveran a la FAO todo pago ya percibido en relacion con actividades que
la FAO considere que no han sido satisfactoriamente realizadas por dichas
entidades.

En caso de rescision por parte de la FAO debido a causas imprevistas
ajenas a su voluntad, la FAO efectuara todos los pagos adeudados hasta la
fecha efectiva de la rescision.

4. Presentacion de informes

La Universidad Centroamericana (UCA), a través de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia, presentard al Representante de la FAO en Nicaragua, Sr. Loy Van
Crowder, un informe final del trabajo, asi como todos los documentos
especificados en el presente Acuerdo, en un plazo no mayor de dos (2)
semanas, después de la conclusion del trabajo, especificado en la presente
Carta de Acuerdo.

La Universidad Centroamericana (UCA), a través de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia, presentara al Representante de la FAO en Nicaragua, Sr. Loy Van
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Crowder una "relacion de gastos" detallada (certificada por el Contable
Principal u oficial andlogo de la OB) antes de recibir el pago final por las
actividades realizadas/servicios prestados. Ademas se presentara un estado
final de cuentas comprobadas en el que se indicara la utilizacion de los fondos
previstos en el presente Acuerdo, en el plazo de un mes después de la
conclusién del trabajo. Si el estatuto juridico de la Organizacion Beneficiaria
excluye la presentacion de estados financieros comprobados, el oficial
encargado de llevar las cuentas presentara una declaracion certificada sobre
su exactitud. En tal caso, la Organizacién tendra derecho a examinar los
registros correspondientes.

5. Condiciones de pago

Para la ejecucién del trabajo en virtud del presente Acuerdo, la FAO hara una
contribucién en moneda local que no excedera del equivalente de contribucion
por la cantidad de US $17,488 (Diez y siete mil cuatrocientos ochenta y
ocho délares netos ). Los pagos se efectuaran en el modo siguiente:

i) el equivalente al 30% del monto total de la presente Carta de
Acuerdo, en el momento de la firma del presente Acuerdo, equivalente
a US $ 5,250 (Cinco mil doscientos cincuenta doélares netos),
destinado a la ejecucion de la fase | del curso (contratacién de la
coordinadora, promocion y divulgaciéon, seleccibn de docentes y
participantes);

i) el equivalente al 50% del monto total de la presente Carta de Acuerdo,
en el momento de la iniciacion del curso segun lo especificado en el
presente Acuerdo, equivalente a US $ 8,740 (Ocho mil setecientos
cuarenta dolares netos), destinado al pago salarial del grupo
docente, logistica, materiales didacticos y de comunicacion requeridos
para la realizacion del curso.

i) el equivalente del 20% del monto total de la presente Carta de Acuerdo,
equivalente a US $ 3,498 (Tres mil cuatrocientos noventa y ocho
dbélares netos) en el momento de la aceptacion por la FAO de la
relacion de gastos y del informe final y deméas productos y documentos
gue se mencionan en los parrs. 4 a) 4b) y 4c) supra.

Las cantidades antes mencionadas se pagaran en Cordobas y se calcularan

con arreglo al tipo de cambio de las Naciones Unidas vigente en la fecha del o
los pagos correspondientes.
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c) La suma estipulada en el parrafo 5a) supra representa la cantidad total que
habra de aportar la FAO por todos los servicios prestados y las actividades
realizadas por las Universidades Beneficiarias en virtud del presente Acuerdo.

d) La FAO efectuarda los pagos antes mencionados de acuerdo con las
instrucciones bancarias de la entidad coordinadora administrativa, que en este
caso corresponde a la Universidad Centroamericana (UCA), las cuales figuran
mas adelante.
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6. Oficial responsable

El Oficial Responsable de supervisar y evaluar las actividades objeto de este
acuerdo sera en forma directa, el Sr. José Angel Rugama, Director Técnico
Nacional del proyecto PESA en Nicaragua, y el Sr. Loy Van Crowder,
Representante de la FAO en Nicaragua.

7. Solucion de controversias

Toda controversia entre la FAO y la Organizacion Beneficiaria derivada de la
interpretacion o ejecucion del presente Acuerdo se resolvera de mutuo acuerdo. Si
la FAO y la Organizacion Beneficiaria no logran llegar a un acuerdo sobre el objeto
de la controversia o sobre un modo de solucion distinto del arbitraje, cualquiera de
las partes tendr4 derecho a solicitar un arbitraje, de conformidad con el
Reglamento de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (CNUDMI) actualmente vigente. La FAO y la Organizacion
Beneficiaria convienen en que quedaran obligadas por cualquier laudo arbitral que
se dicte de conformidad con lo que antecede, como adjudicacion definitiva de
cualquier controversia de esta indole.

8. Enmiendas

Solo podran introducirse enmiendas al presente acuerdo por consentimiento
mutuo de las partes, notificado por escrito.

9. Entrada en vigor

a). El presente acuerdo entrardq en vigor en el momento de su firma por ambas
partes.

b). Las Universidades Beneficiarias, deberan firmar dos copias del presente
acuerdo, devolviendo una de ellas al Representante de la FAO en Nicaragua, Sr.
Loy Van Crowder.

Firmado en nombre de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAO).

Firma

Fecha

Dr. Loy Van Crowder. Representante de la FAO en Nicaragua.
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Firmado en nombre de la Universidad Centroamericana

Firma

Fecha

Dra. Mayra Luz Pérez. Rectora de la Universidad Centroamericana.

Instrucciones bancarias

En el anexo adjunto, que forma parte del presente acuerdo, se detalla el programa
del curso de Postgrado en Pobreza y Seguridad Alimentaria y Nutricional, la
caracterizacion de la implementacion, Ila metodologia de evaluacion, el
presupuesto y las funciones de las entidades participantes.
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Anexo 1. Presupuesto del Postgrado (ver archivo en Excel “Presu Postg SAN
definitivo”)

Ledn

uridad Alimentaria y Nutricional y Pobreza en Nicaragua. Aportes Institucionales ($)

3 Organizacion
Panamericana
de la Salud

Valor Valor TOTAL Aportes |Aportes |Aportes Aportes Aportes Aportes Total
CONCEPTO Ud. [Cantidadfunitario |Total UNA UCA UNAN-Ledn [PESA/ FAO |INCAP/OPS|estudiantes |Acumulado
Uss
Personal 18,275 18,275
Facilitadora instit UCA postg. SAN  |mes 3 400 1,200 300 600 300 1,200
Consultora Asistente del Postg mes 4 1,000 4,000 3,700 300 4,000
Coordinacién Comité Postg mes 3 315 945 945 945
Seguimiento Administrativo UCA mes 3 315 945 945 945
Seguim. Académico UNAN-Ledn mes 3 315 945 945 945
Docentes Nacionales hora 70 35 2,450 1,750 700 2,450
Docentes Internacionales hora 16 35 560 280 280 560
Capacitacion a distancia hora 6 600 3,600 3,600 3,600
Viajes Docentes Internacionales boleto 3 700 2,100 1,400 700 2,100
Alojamientos docentes intern. dias 9 170 1,530 1,020 510 1,530
Salidas de campo 2,200 2,200
Transporte giras campo viajes 2 500 1,000 300 300 200 200 1,000
Alimentacién gira campo ud. 80 15 1,200 800 400 1,200
Eventos e insumos 13,490 13,490
Alquiler de aulas horas 80 15 1,200 1,200 1,200
Uso de ayuda audiovisual horas 80 10 800 800 800
Uso de 2 computadoras horas 120 10 1,200 600 600 1,200
Reproduccién de materiales fotoc. 30000 0 1,200 1,200 1,200
Material de reproduccion (Cds,
Folders) uds. 125 4 500 500 500
Diplomas uds. 4 35 140 140 140
Refrigerios uds. 720 2.5 1,800 1,800 1,800
Invitaciones uds. 100 4 400 400 400
Hosting del curso en pag. web uds. 1200 1 1,200 200 200 200 300 300 1,200
Promocion del curso (mantas,
afiches) uds. 1400 1 1,400 1,000 400 1,400
Clausura ud 800 1 800 200 600 800
Material de biblioteca para las
instituciones participantes ud 4 300 1,200 600 600 1,200
Servicios Basicos (Tf., Energia) Mes 3 150 450 150 150 150 450
Movilizacién (Contrapartes) Mes 3 400 1,200 300 300 600 1,200
Subtotal 33965 2495 3295 2195 15450 5530 5000 33965
Costos admin (6% de aportes 2038 2038 2038
TOTAL COSTOS 36003 2495 3295 2195 17488 5530 5000 36003
% 6.93% 9.15% 6.10% 49% 15% 14%
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E:

fondos.

transferencia de fondos
en tiempo y forma

UNA (coordinacion UNAN._ Le_qn .UC_A (_Famhtacwn_ PESA/FAO . Consultor/a Asistente
(coordinacion | institucional y admi. Comité Postgrado
general) L INCAP/OPS Postgrado
académica) fondos)
Maneja y  gestionalAsegurar la Organizacién de actos de

inauguracion y clausura

Representacion en el

Representacion en

Representacion en el

Representacion en el

Responsable de que sus|

Evaluacién de los médulos

comité de postgrado el  comité  de|comité de postgrado  [comité de postgrado autoridades asistan a eventos|

postgrado y firmen documentos
Preside el comité de Dar seguimiento al programa|Coordina reproduccion y
postgrado y  da| de postgrado entrega de material,
seguimiento a todo el refrigerio
postgrado Gestién de Fondos
Apoya la Promocion Tramitacion Académica Apoya la Promocién y Promocion y divulgacion
y divulgacion  del divulgacion del programa  [del programa
programa
Complementa Asegura  aulas |
medios de ensefianza medios de ensefianza Gestion Logistica
Apoyo ala Apoyo al coordinador|Apoyo a Ia| Organiza giras de campo
Organizacion de en la organizacion de|Organizacién de giras
giras de campo inauguracion y|de campo

Seguimiento  de| Facilita y apoya el|{Apoya la seleccion de|Garantiza el equipo de

seleccion de| contacto con docentesfdocentes docentes

docentes Gestion Logistica internacionales

Seleccién de los|Participa en la seleccion de

participantes del postgrado

participantes

aprueba informe final

cuentas

Acreditacion  del|Asegura el proceso de|Asesoria V| Atencién 'y Seguimiento|
postgrado y|matricula Acompafiamiento académico a los estudiantes|
elaboracion de técnico a los procesos y docentes, asegurando la|
certificados entrega de notas a UNAN
Seguimiento Asegura y garantiza de
académico al forma integral los|
programa y contenidos tematicos de|
docentes cada médulo de acuerdo a|
los descriptores (expediente
de cada modulo, dossier,
plan analitico, presentacion)
Apoya, revisa | Elabora rendicion de| Elabora informe final
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ANEXO 6.

NOTAS DE PRENSA PUBLICADAS

Abriran postgrado en seguridad nutricional

Pais no saldra del
ssubdesarrollo si persisten
condiciones de subnutricion

Telémaco Talavera, presidente del Consejo
Nacional de Universidades (CNU), anunci6 el
inicio del novedoso postgrado, junto a
representantes de otras universidades y de la
FAO. (LA PRENSA/G. FLORES)

Roberto Pérez Solis

nacionales@laprensa.com.ni

El 27 por ciento de la poblacién nicaragtiense, en especial los nifios menores de 5 afios, viven en
condiciones de subnutricion.

Esta es una de las condiciones que seglin la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO) hacen que Nicaragua no logre un desarrollo satisfactorio tanto en el area
econdmica como social.

Para tratar de sacar al pais de esta dificil situacién se necesitan politicas adecuadas, pero ademas,
personas que puedan elaborarlas y ejecutarlas a plenitud.

Es por eso que la FAO junto a varias universidades del pais, entre éstas la Universidad
Centroamericana (UCA) y la Universidad Nacional Agraria (UNA), impulsan el primer postgrado en
Pobreza y Seguridad Alimentaria y Nutricional.

El postgrado inicia el 23 de febrero y concluira el 29 de abril. Técnicos que trabajan en instituciones
del Estado, Organismos No Gubernamentales, profesores universitarios que desempefien acciones
vinculadas al tema de seguridad alimentaria pueden participar en el curso.

“Con este postgrado se fortaleceran las capacidades de los profesionales para abordar de forma
integral el tema, podran identificar los problemas, las causas e implicaciones de la inseguridad
alimentaria, manejardn metodologia y técnicas novedosas”, asegurd Xiomara Rocha, coordinadora
de Postgrados de la Facultad de Ciencia, Tecnologia y el Ambiente de la UCA, lugar donde se
desarrollaran las clases.

El postgrado tiene un valor de 1,000 délares, pero habra becas para los estudiantes hasta por un
monto de 800 délares.

“La tercera parte del pais esta en condiciones de subnutricién y es dificil que asi salgamos de las
condiciones del subdesarrollo, han habido esfuerzos de ONG y el Gobierno para salir adelante, pero
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es necesario formar recursos humanos, poder potencializarlos”, indico Loy Van Crowder,
representante de la FAO.

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN) con sede en Leén y el Instituto de
Nutricion para Centroamérica y Panama (Incap) apoyan la implementacién del postgrado. =

2. Clausuran con buenos resultados el primer programa de Postgrado sobre Pobreza
y Seguridad Alimentaria y Nutricional en Nicaragua.

Managua 26 de mayo de 2006.-

El Comité Interuniversitario (ClU) para el desarrollo de acciones educativas, de extension y
de investigacion en seguridad alimentaria y nutricional (SAN), conformado por la
Universidad Nacional Agraria (UNA), la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua de
Ledn (UNAN-Leon), la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua de Managua
(UNAN-Managua) Yy la Universidad Centroamericana (UCA), realizaron este 26 de mayo
en la UCA de Nicaragua el acto de clausura del primer postgrado en Seguridad
Alimentaria y Nutricional, con el apoyo técnico del Programa Especial de Seguridad
Alimentaria (PESA) de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) y el Instituto de Nutricion de Centroamerica y Panama (INCAP) de la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) en Nicaragua y el auspicio de la Agencia
Espariola de Cooperacion Internacional (AECI).

Durante el periodo que va del 24 de febrero al 13 de mayo de 2006 la Universidad
Centroamericana UCA fue la casa de estudios para 43 profesionales de instituciones tales
como MAGFOR, INTA, MARENA, MINSA, MIFAMILIA, MECD, Universidades y
ONGs.

El desarrollo de mas de 90 horas de estudios tedricos y practicos sobre tematicas de
seguridad alimentaria y nutricional propicio el encuentro de expertos nacionales, regionales
e internacionales, quienes intercambiaron Yy discutieron junto con los estudiantes
profesionales, conocimientos y experiencias exitosas. Esto ha generado reflexiones y
propuestas, con base en la realidad de Nicaragua, orientadas a impulsar acciones técnicas y
politicas integrales que generen los cambios necesarios para revertir la situacion de
inseguridad alimentaria nutricional y de pobreza que afecta cada vez mas a una gran parte
de la poblacion nacional. En esta década el nimero de personas subnutridas en Nicaragua,
ha aumentado de 1.2 a 1.4 millones de personas.

Los 43 egresados de este postgrado comprometidos con la bdsqueda de soluciones
efectivas han organizado un red para continuar como colectivo desde sus centros de
trabajo, la puesta en marcha de acciones, que promueven la participacion articulada de
actores del Gobierno y toda la sociedad civil, en los ambitos comunitario, municipal,
regional y nacional, para transformar la realidad en beneficio de toda la sociedad
nicaraguense.
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