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1. Introduccion.

antecedentes

La primera version de la presente metodologia para la planificacidon de fincas se
desarroll6 en 1998 a solicitud de la Asociacion de Desarrollo Social de Nicaragua
(ASDENIC), un ONG nicaragtiense con su sede principal en la ciudad de Esteli.

La demanda original de ASDENIC se basaba en el deseo de tener un mayor impacto
en sus intervenciones de desarrollo con familias productoras; basicamente
capacitaciones y créditos. Se buscaba una metodologia que devolviera la iniciativa de
desarrollo a las familias beneficiarias. A la vez se planteaba la posibilidad de poder
otorgar créditos que permitian un salto cualitativo en la capitalizacion de las fincas en
vez de los pequefios préstamos que se repetia afio tras afio como por ejemplo para la
siembra de frijoles. Para ambos objetivos era necesario que la familia productora
tuviera mayor claridad sobre el futuro desarrollo de su finca, que ordenara sus ideas y
fundamentara sus gestiones. Todo eso requeria de un plan de finca.

Al disefiar la metodologia los siguientes criterios fundamentales han sido aplicado:

1. la metodologia deberia permitir una participacion real de la familia productora

2. el plan deberia ser basado en un estudio y analisis del estado actual de la finca
para fundamentar el futuro de la misma

3. la metodologia tomaria las 3 dimensiones del desarrollo sostenible (lo
econdémicamente rentable, lo ecolégicamente duradero o sano y lo socialmente
justo)

4. las herramientas metodoldgicas a usar deberian ser conocidas y de facil
aprendizaje para las familias que planificaron

5. para la familia productora el tiempo maximo para llegar a un plan deberia ser
igual a 3 dias de trabajo

La metodologia se desarroll6 entre un equipo de profesionales y familias campesinas
de Somoto; paso por paso se experimentd y se valoro llegando asi a la primera version.
Desde entonces en un buen nimero de programas, proyectos y ONGs ha sido
aplicada. Las experiencias obtenidas sobre la marcha dieron curso a nuevas versiones
de la Guia metodoldgica de planificacion de fincas la metodologia.

Entre 2000 y 2002 el uso y la promocion de la metodologia se realizaba desde la
Asociacion Octupan de Condega y a partir de 2003 desde la Universidad
Centroamericana (UCA); en concreto tanto dentro de la carrera de Ingenieria de
Sistemas de Produccion Agropecuaria (UCA-ISPA) como en la proyeccion social de la
universidad, lo que se concretiza por medio del Area de Desarrollo Agrio y Rural (UCA-
ADAA).

En base a la experiencia adquirida hasta la fecha se ha podido concluir que la
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metodologia sirve para aplicacion general en fincas de pequefios y medianos
productores, independiente de las condiciones agroecoldgicas o socioecondémicas. Ha
sido comprobado que la metodologia al igual sirve para planificar la parte manejada en
comun en cooperativas con propiedad colectiva.

En 2000 salié una guia metodoldgica de planificacion del manejo de patios (Guia
Metodoldgica: Plan de Manejo de Patio). Entre el Programa de Patios (PROPATIO) y el
Proyecto Manejo Integrado de Plagas para América Central (PROMIPAC) el patio
habia sido tomado como objeto principal de planificacion con un enfoque de género
mas explicito. Este manual para la planificacion de patios se basa en los mismos
principios metodolégicos.

En 2005 se reedito la Guia metodoldgica en la presente version a solicitud del Proyecto
CATIE/Noruega (PD) - Muy Muy para poder facilitar la planificacién de fincas con una
fuerte orientacion ganadera. Para tal fin se revisaron los diferentes capitulos y se
agrego una nueva herramienta llamada Profundizacion sobre la produccion pecuaria.
Las experiencias con esta nueva version de la guia metodoldgica estan descritas en
UCA-ADAA, 2005b).

Otra innovacion con la nueva edicion ha sido la incorporacion de la automatizacion de
los calculos econdmicos.

Para continuar desarrollando la metodologia y enriquecerla en base a experiencias
obtenidas se hace una llamada a persona y organismos quienes la aplican para que
comuniquen sus comentarios a UCA-ADAA y/o Erik van Eek.

la estructura del presente documento
En la introduccion del presente documento se abordan aspectos generales de la
metodologia de planificacion de fincas. En base a esto, el lector puede evaluar la
utilidad de la metodologia a desarrollar.

Posteriormente, en el capitulo, 2 se presentan las herramientas usadas en la fase del
estudio de la finca cuando se investiga el estado actual de la misma.

En el capitulo 3 se abarca la forma de analizar los resultados del estudio de finca con el
objetivo de en lo posible formular una serie de propuestas para cambiar el manejo de la
finca.

El capitulo 4 explica cdmo llegar a la formulacion del plan de finca para el corto y largo
plazo.

Los anexos a esta guia ayudan la aplicacién practica de la metodologia. Aquellos

anexos que son formatos 'limpios' simplemente pueden ser fotocopiados para su uso
en la practica. Todos los formatos a llenar estan acompafiados por formatos llenados
con datos de fincas ya planificadas para que el usuario de la metodologia cuente con
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ejemplos que simplifican el uso.

La presente Guia metodologica se deja leer como recetario; es decir esta estructurada
de una manera que permite desarrollar todos sus aspectos sin el uso de fuentes
adicionales. De cada herramienta a aplicar se resumen su objetivo, el tiempo requerido
para su aplicacién, los materiales a usar, la metodologia en que se basa, la preparaciéon
necesaria y finamente su desarrollo. Para los talleres a realizar se ha incluido agendas
metodolégicas que sirven de ejemplo. Al igual existe una lista de chequeo (Anexo 3)
para la preparacion de los materiales a alistar para el primer taller.

squé es planificacion de fincas, con quién se larealizay para qué sirven los
resultados?

En términos metodoldgicos, las intervenciones en el desarrollo rural y agrario se dejan
clasificar en a un lado capacitaciones grupales sobre determinados temas,
generalmente priorizados en un diagnostico previa, y por el otro lado la asistencia
técnica, muchas veces de forma individual, acerca de aspectos mas puntales
(determinado rubro o practica). Sin entrar en las ventajas y desventajas de cada tipo de
intervencidn se puede concluir que existe un cierto vacio. O sea que hace falta un
instrumento que de forma integral y partiendo de las particularidades ecoldgicas,
econOmicas y sociales Unicas de la unidad de produccion permite priorizar las
diferentes actividades de desarrollo. Justamente para llenar este vacio, la presente
metodologia de planificacién ha sido desarrollada. Su fin es elaborar un plan de
cambios en el manejo de la finca tomando en cuenta las caracteristicas Unicas de la
misma. Por lo tanto la planificacién de fincas puede ser visto como un complemento a
capacitaciones grupales y asistencia técnica (individual).

El nivel de detalle de la planificacidon es tal que la metodologia se aplica a nivel de finca.
Ya que son las caracteristicas individuales de la fincay las aspiraciones y valores de
guienes la manejan, que determinan las propuestas de cambio y el plan resultante.
Como finca hay que entender la unidad de produccién agropecuaria (familiar) que a
nivel organizativo forma un conjunto logico. En otras palabras se planifica al nivel donde
se toma las decisiones relevantes para el manejo de la finca (sea eso una familia, un
duefio empresarial 0 una cooperativa).

La metodologia busca el nivel de participacion mas idéneo para planificar cambios al
manejo actual. La metodologia esta basada en la opinién, evaluacién y priorizaciéon
respecto a diferentes aspectos de la finca por parte de la familia productora en un
acompafnamiento correspondiente por parte de un promotor planificador y un equipo
técnico. Es participativa y a la vez valora las opiniones de los profesionales de un
equipo técnico. De esta manera se busca una sinergia entre conocimientos internos y
externos.

Los resultados de la planificacion consisten en un plan a corto plazo detallando una
serie de medidas a tomar para mejorar el manejo de la finca. Las medidas a corto plazo
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estan formulados de una tal manera que ya estan listas para ser llevadas a la préactica.
Al final del ejercicio para cada medida priorizada ha estado definida una lista de
actividades a realizar con una calendarizacion mientras que las responsabilidades
correspondientes estan claramente explicitadas. Ademas por cada medida se ha hecho
un inventario de los recursos necesarios para su ejecucion, de manera que queda
plasmada cuél es el aporte de la familia duefia de la finca y cudles recursos se les
hacen falta y por ende deben de ser buscados fuera del ambito de la finca. Por lo
general lo que esta buscado fuera de la finca son capacitacion, asesoria,
acompafamiento y financiamiento.

Las medidas a tomar a largo plazo estan descritas en una forma mas global.

En la practica se ha podido observar que la mayor parte de las medidas de cambio esta
ejecutada con los recursos propios de la familia, sélo para determinados aspectos se
requiere de recursos externos.

El plan de la finca permitira concretizar el camino de desarrollo de la finca que se
pretende recorrer. Por una parte consiste de ideas ‘viejas’ que la familia siempre ha
tenido en mente y que ahora han sido formuladas, ordenadas, detalladas y
planificadas. La otra parte esta formada por ideas ‘nuevas’, siendo éstas el resultado de
un analisis reflexivo sobre el estado actual de la finca; un andlisis realizado entre la
familia productora, un promotor-planificador campesino y un técnico del organismo
facilitador.

Un tal plan permite concretizar la demanda de la familia productora (capacidad de
autogestion) hacia los diversos actores involucrados en el desarrollo rural (instituciones
estatales, bancos, gremios, ONGs y demas organizaciones).

El base a experiencias analizadas se puede decir que el plan, resultante del ejercicio de
planificacién de fincas, en principio permite:

1. estrategias productivas dirigidas a un crecimiento y productivo y econémico
2. un uso eficiente de los recursos econémicos y humanos

3. un uso adecuado, eficiente y sostenible de los recursos naturales

4 pautas para un desarrollo de la finca que toma en cuenta aspectos sociales

(familiares), comprendiendo en esto elementos para un desarrollo con un mayor
enfoque de género

5. la promocion del mantenimiento y el crecimiento del valor de la propiedad que es
el patrimonio de las familias productoras

6. definir de manera consistente la demanda de la familia productora ante
organizaciones e instituciones de desarrollo rural (autogestion)

7. el andlisis de factibilidad para decidir sobre el otorgamiento de préstamos a
familias las productoras

8. el seguimiento del desarrollo econémico y productivo de los productores

9. la coordinacion (interinstitucional) en situ
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En general el ejercicio de planificar y el subsiguiente plan puede servir para definir y/o adecuar
estrategias de intervencion. Pues, la planificacién de una serie de fincas en una zona sirve a
organismos de desarrollo como una especie de diagnostico previa a intervenciones.

breve descripcién de la metodologia (los pasos metodolégicos de la planificacion)
Esquematicamente los pasos de la metodologia pueden ser presentada de la siguiente manera:

TALLER DE REFLEXION SOBRE PLANIFICACION DE
FINCAS

e sensibilizacion y concientizacion sobre la utilidad de planificar
e formular objetivos
(auto)seleccion de familias

ESTUDIO DE LA FINCA ACTUAL

=

croquis del estado actual

diagrama de recursos

informacién socioeconémica

informacion estratégica

diagrama de flujos

profundizacion sobre la produccion pecuaria
valorizacion econémica de la produccion

NogosrwdbrE

2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
DEL ESTUDIO DE LA FINCA

propuestas de cambio:

medida A
medida B
medida C
medida D
medida E
medida F

etc.

h -

3. PLAN DE LA FINCA

plan de corto plazo (0 — 2 afios):

e plan de accidon y matriz de recursos para medida A
e plan de accidn y matriz de recursos para medida B
e plan de accidn y matriz de recursos para medida D

plan de largo plazo (3 — 5 afos):

e medidaC
e medidaF

medidas descartadas:

e medida E

resultados del
estudio

medidas que
surgieron




Al iniciar un proceso de planificacion participativa es primordial que las familias
productoras tengan claridad sobre las ventajas de planificar el desarrollo de sus fincas.
Para lograr esto pasan por un proceso de reflexion (taller de reflexion sobre
planificacion de fincas) para revisar eventuales experiencias anteriores, para
construir el arbol de objetivos del proceso de planificacién participativa y para
finalmente (auto)seleccionar a aquellas familias motivadas para iniciar el proceso de
planificacién. Una agenda metodoldgica esté incluida en el Anexol de la presente guia.

El primer paso (taller ‘El estudio de la finca actual') consiste en un estudio de la
situacion actual de la finca mediante la aplicacion de 7 herramientas. Para esto se
requiere de un taller en conjunto con los miembros de la familia productora.

El segundo paso (taller ‘El andlisis de los resultados del estudio de la finca’) es el
analisis de los resultados del taller anterior por parte de algunos miembros de la familia
en conjunto con un promotor planificador y un miembro del equipo técnico facilitando el
proceso de planificacion. Esto resultara, entre otros, en una lista de medidas de cambio
propuestas.

El tercer paso es el taller ‘El plan de la finca’ realizado con la familia productora para
valorar y ajustar las medidas formuladas. La familia clasifica y prioriza las medidas de
cambio propuestas.

Posteriormente detallan las medidas propuestas para el corto plazo (hasta 2 afios)
dejando claro la necesidad y disponibilidad de los recursos para efectuar los cambios
priorizados (recursos humanos, recursos naturales, conocimientos técnicos y
materiales e herramientas). Al igual identifican las actividades que conforman la medida
de cambio, las cuales estan planificadas mediante un calendario y con
responsabilidades explicitas para cada actividad.

participacion de la familia con atencion especial a las mujeres

La pequefia produccidn agropecuaria se caracteriza por ser una explotacion del medio
donde el centro de decision y la fuerza de trabajo principal estan ubicados en la familia
productora. Varias publicaciones de investigacion agropecuaria en que explicitamente
se habia incluido la produccion de patio, han resaltado el aporte sustancial de la mujer
campesina a la produccion total de la finca (Nakawé-SNV, 1995 y PCAC-UNAG-
Chontales/Boaco y SNV-Programa de estudios de patio, 1996).

Por lo tanto es importante que la participacion en los talleres sea representativa
respecto a la conformacion familiar; por lo menos se requiere la participacion del
hombre y de la mujer, jefes de la familia, en lo posible completado por algunos hijos o
hijas. Sobre todo para la informacién estratégica es importante conocer las opiniones
de los hijos e hijas. Es obvio que un plan elaborado con la mayoria de la familia y con
representacion de los 2 géneros es mas viable, realista y balanceado.
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Para tener una participacion representativa en términos de género puede ser
recomendable garantizar la alimentacion de los participantes y todos los miembros de
la familia. Se puede gestionar la compra o la preparacion de la comida fuera de la finca
durante los talleres de planificacion. Esto permitird a la mujer su participacién, pues no
tendra que movilizarse para preparar la comida.

Por parte del equipo técnico facilitador pueden participar de una hasta varias personas.
Viendo otra vez el enfoque familiar se recomienda un equipo técnico mixto (hombres y
mujeres). Las especialidades dentro del equipo pueden ser varias (técnicos
agropecuarios profesionales, economistas, socidlogos, ecélogos, expertos en género, e
incluso productores-promotores).

Las experiencias con planificacion en el departamento de Madriz han mostrado que el
papel del equipo técnico puede ser reducido; ya que en la practica el estudio, el analisis
y el plan han sido facilitado por parte de promotores planificadores de origen
campesino. Generalmente productores de la misma comunidad que habian mostrado
interés en la elaboracion de planes.

La experiencia de trabajar con promotores planificadores ha sido valorado como muy
util y aterrizada. Ademas facilita multiplicacion y permite mayores niveles de
participatividad.

La formacién de tales promotores planificadores es meramente empirica. La practica en
Madriz ensefi6é que en vez de una preparacion en forma de un taller de caracter teérico
para promotores planificadores, el aporte y la participacion de estos promotores ha sido
mejor cuando el equipo técnico se limita a determinar la agenda de los 3 talleres a
desarrollar y definir claramente quién es responsable para cada elemento de los
talleres. Al igual ha sido importante el en conjunto discutir del objetivo de cada paso
igual como la preparacién de materiales (sobre todo papelografos).

tiempo requerido
El proceso de planificacion participativa de la finca a la familia productora les cuesta
una inversiéon de tiempo de 3 dias para la participacion en los 3 talleres.

Para la preparacion y la ejecucion de los talleres, o sea el trabajo del equipo técnico y
el promotor planificador se requiere de un total de 4 ¥ dias.

Ademas el equipo técnico elabora 3 documentos, lo que requiere de otros 4 dias
laborales las cuales pueden ser delegados a asistencia administrativo (por ejemplo una
secretaria).

Realizando la planificacidén en varias fincas a la vez, permite ahorrar tiempo y gastos,
sobre todo en el segundo paso (andlisis y generacion de propuestas); o que se presta
por trabajo simultaneo con varias familias (fincas) en 1 solo dia.
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En base a las experiencias adquiridas se puede hacer la siguiente distribucién de
tiempo (en dias laborales):

tipo de taller preparacion ejecucion elaboracion total
talleres talleres documentos

estudio Y 2 3%

analisis Y% 1 1 2 Y%

plan Yo 1 1 2%

total 1% 3 4 8%

La planificacion de 23 fincas en los municipios de Mateare, Villa El Carmen, Ciudad
Sandino y Masaya mostro que en al adquirir experiencias los técnicos involucrados
lograron reducir considerablemente su trabajo; bajando la inversion por finca de 11 a
aproximadamente 6 dias laborales. Para las familias productoras la inversion se
mantuvo en 3 dias total.

condiciones necesarias

Es importante que se logre establecer un buen nivel de confianza con la familia
productora para asi obtener una informacion veraz. Parte de la informacion recolectada
en el taller tiene un caracter muy personal. Esto se refiere principalmente a la
informacion estratégica y la informacién economica. Por eso se requiere de un
ambiente de respecto mutuo y de confianza. Ademas se recomienda una buena
explicacion sobre el objetivo de la recoleccion de la informacion y sobre quiénes van a
conocer los resultados. Es importante que se maneje desde el inicio que el plan es para
beneficiar a la familia y a nadie mas y que el plan solo tenga sentido si est4 basado en
el analisis de informacion relevante

El taller ‘El estudio de la finca actual’ es para recolectar informacion respecto a la finca
y sus habitantes, entonces es de suma importancia conocer la opinion de la familia.

Por supuesto son importantes las preguntas adicionales para aclarar dudas o
eventuales contradicciones. Sin embargo durante este primer paso el promotor
planificador y el equipo técnico tendran que tener la habilidad de opinar sin restar
importancia a la informacion recolectada por la familia. Al igual no tienen que entrar en
recomendaciones para un mejor manejo ya que esto se hace en los siguientes pasos y
después de haber estudiado la finca en su integralidad.

Para el taller ‘El plan de la finca’ es importante recordar que el plan finalmente
elaborado es el plan de la familia productora. El papel del promotor planificador y del
equipo técnico es facilitar. En este procesamiento de los resultados del anterior estudio
de finca la familia genera las posibles medidas para mejorar el manejo de su finca. Con

el mismo cuidado y respecto se facilita. Sobre todo cuando se llega al punto de priorizar
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las medidas, se requiere de un protagonismo exclusivo de la familia. Al final son ellos
guienes deben ejecutar el plan con sus esfuerzo en su finca.

El momento en que se le compite mas al técnico opinar sobre las medidas propuestas
es al establecer un arreglo familia productora-organismo de desarrollo sobre la
ejecucion de ciertas partes del plan, o sea hasta en la fase post-planificacion. O sea
buscando en cuales alianzas se puede implementar lo planificado.

Es de mucha importancia delimitar responsabilidades. El hecho de que un organismo
(ONG) se presta para facilitar el proceso de planificacion, o sea la formulacién de un
plan no necesariamente implica que este mismo organismo se responsabiliza para la
ejecucion de las medidas priorizadas en el plan.

En primer lugar explicitando eso al inicio del proceso se evita que el plan vaya a ser
formulado conforme las lineas de trabajo del organismo facilitador, o sea que se dejan
guiar por la oferta institucional en vez de por la demanda de la familia.

En segundo lugar del punto de desarrollo humano es deseable dejar la mayor parte de
la responsabilidad con la familia, es preciso por esto que se le facilita la herramienta de
la planificacion.

En tercer lugar la serie de medidas de un plan de finca por lo general es tan amplia en
cuanto a temas (por ejemplo rubros productivos, infraestructura, control de plagas) e
instrumentos (por ejemplo capacitacion, financiamiento, material vegetativo) que es
poco probable que un s6lo organismo reuna la suficiente capacidad y experiencia
requerida para la implementacién de lo planificado.
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Entre 2,000 y 2,003 se ha contado con los medios y el tiempo proporcionado por la
Asociacion ‘Octupan’ de Condega. Luego el proceso de afinar la metodologia y
sistematizar las experiencias de desarrollo en la Universidad Centroamericana (UCA).
Se agradece los profesores Rolando Mena Hernandez y Laurent Dietsch.
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2 El estudio del estado actual de la finca

general
El estudio de finca esta realizado entre varios miembros de la familia, el promotor
planificador y un miembro del equipo técnico.

En este primer paso se trata de conseguir la informacion relevante acerca del estado
actual de la finca para, posteriormente y sobre la base de ella, identificar posibles
cambios en el manejo. Para un enfoque integral del sistema finca se requiere de
informacion de cardcter técnica productivo, informacion econémica, informacién
ecolégica e informacién de caracter social. Se considera que con la siguiente seleccion
de herramientas metodoldgicas se obtenga la informacion requerida para analizar
posibles cambios hacia un desarrollo sostenible de la finca:

Croquis del estado actual de la finca

Diagrama de recursos

Entrevista de informacién socioeconémica

Entrevista de informacién estratégica

Diagrama de flujos

Profundizacién sobre la produccion pecuaria
Valorizacion econdmica de la produccion agropecuaria

NoakwNE

La primera herramienta, el croquis, forma la base para todo el estudio de finca. La
informacion técnica productiva se obtiene principalmente con las herramientas 2y 5, la
informacion econdmica se genera a través de la 3 y de la 6, la informacién ecolégica
esta recolectada con la 2 y la 5, mientras que la informacion de caracter social se
obtiene con las herramientas 3y 4.

tiempo requerido (en dias laborales)

preparacion ejecucion elaboracion total
taller taller documento
Y5 1 2 3%

preparacion

En el Anexo 2 (pagina 35) se presenta un ejemplo de agenda para poder aplicar las 6
herramientas en un taller de un dia. Los materiales necesarios para la aplicacion de
cada herramienta estdn mencionadas en la agenda ejemplo, asi como la distribucion de
las tareas entre promotor y técnico. El Anexo 3 (pagina 37) resume los cuadros que se
preparan en papelégrafos antes de iniciar el taller.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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desarrollo del taller

Antes de todo es importante definir de forma clara el objeto a planificar. Para fincas
individuales el objeto tiende a ser la finca en si. Para cooperativas el objeto de
planificacion es aquella parte de la finca sobre la cual las decisiones de manejo se
toman de forma colectiva, asi excluyendo partes que se trabajan de forma individual.
Para estas ultimas se tendrian que hacer planes por aparte con los duefios
individuales.

En este mismo momento es importante aclarar que el término ‘rubro’ refiere a los
diferentes tipos de productos generados en la finca. Las aves pueden producir el rubro
pollos (para consumo), el rubro huevos, el rubro gallinas ponedoras (si estan tomado
como categoria) y el rubro gallos (si se dedican al peleo de gallos). Rubros incluyen
ademas lo que esta procesado. Aparte de la propia leche se conoce los rubros queso,
cuajada, crema o mantequilla y suero, cada uno con su destino y propio precio.

Para el desarrollo del taller se base Unicamente en:

1. Guia para el estudio de fincas (Anexo 4) (paginas 39 - 78) y

2. Guia para la valorizacién econdémica de la produccién agropecuaria (Anexo 5)
(paginas 79 - 114).

seguimiento

En los dias después del taller el equipo técnico pasa en limpio todos los resultados del
estudio de finca para asi obtener un pequefio documento que refleja el estado actual de
la finca. Este documento se llama Resultados del estudio de finca. La mera elaboracién
del documento es trabajo de una secretaria.

Es ahora que se elabora la version definitiva del croquis del estado actual en una
cartulina la cual queda pegada en la finca. De este croquis es recomendable ya hacer
una copia para luego (en el dltimo taller) convertirlo en el croquis del estado deseado.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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3 El analisis de los resultados del estudio de finca.

general

En este segundo paso se trata de analizar todos los resultados obtenidos en el taller ‘El
estudio de la finca actual’. Es un ejercicio realizado por el promotor planificador y el
equipo técnico junto con algunos miembros de la familia productora. En este paso
existe la posibilidad de ahorrar medios y tiempo; ya que se puede juntar familias y
promotores en un solo lugar para simultaneamente, en sesiones paralelas, analizar
varias fincas a la vez. Un técnico puede asesorar a dos o tres grupos a la vez.

tiempo requerido (en dias laborales)

preparacion ejecucion elaboracion total
taller taller documento
7] 1 1 2%

preparacion

En los dias después del taller anterior (‘El estudio de la finca actual’), el equipo técnico
ha elaborado el documento que refleja el estado actual de la finca (Resultados del
estudio de finca). Este documento forma el insumo principal para el presente paso de
analisis. Con el promotor planificador se discute el objetivo y la lista de preguntas a
tratar.

desarrollo
Para estructurar el proceso de andlisis se ha elaborado la Guia de andlisis para la
planificacién de fincas (Anexo 6) (paginas 115 - 140).

El promotor planificador y/o alguien del equipo técnico retoma los resultados del estudio
de finca a como han sido plasmados en el documento Resultados del estudio de finca.
Herramienta por herramienta y guiado por las preguntas en la Guia de analisis para la
planificacion de fincas se analizan los resultados.

En lo concreto esto quiere decir que este paso de analisis es en un proceso
estructurado y creativo en que (1) se analiza o evalla el estado de la fincay (2) a la vez
se identifica en cada uno de los resultados como se pudiera cambiar el manejo de la
finca con el fin de obtener mejores resultados técnico-productivos, econémicos,
sociales y/o ecologicos.

Las sugerencias o recomendaciones de la familias se llaman las propuestas de
cambio y forman la conclusion l6gica del analisis.
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El andlisis asi realizado se anota en los espacios abiertos de la Guia de analisis para la
planificacion de fincas. O sea se resume lo esencial de la discusion y se anota las
sugerencias o recomendaciones hechas.

Cualquier idea que surge debe ser discutida y valorada entre los participantes al
analisis. Se discute la importancia, las ventajas y desventajas de la misma y se busca
un consenso sobre la formulacion.

En lo posible se hace mencidn de experiencias practicas en una zona similar, las
cuales pueden servir de referencia o ejemplo.

Es de importancia fundamental de ser lo mas preciso posible en la contestacion de
cada una de las preguntas. Es igual importante argumentar donde y por qué piensan
en determinado cambio.

Hay que evitar que se descarten cambios pensando que estos son imposibles de
realizar. El objetivo del analisis es formular la mayor cantidad posible de propuestas de
cambio. En la fase de planificacion las propuestas que no les parecen a la familia o que
realmente son inalcanzables pueden ser descartadas. Por ahora es importante ser
creativo y pensar sin barreras. Las medidas propuestas son nada mas que ideas.

Un ejemplo de como procesar los resultados se presenta a continuacion. La mera
propuesta se ha formulado en negrilla (cuando se escribe a mano es mas conveniente
subrayar las propuestas):

Ejemplo:

a. Valorice la subdivision de la finca, o sea el nimero de cercas. ¢ Cual
puede ser una propuesta?

En los potreros grandes hacen falta subdivisiones. Los cercos en los alrededores

de la finca estan en regular estado. Se puede subdividir el lote # 1 (El Pacén)
y el lote # 8 (La Balastrera) (a como indicado en el croquis).

El ejemplo claramente muestra: que teniendo el croquis hecho:

1. la pregunta de andlisis (esta viene de la guia)

2. cual ha sido la discusion, o sea el andlisis acerca de la pregunta en que se pidié
valorar el estado de las cercas

3. cual es la propuesta para mejorar esta situacion

4, donde propone cambiar al respecto

Mas ejemplos:
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b. Evalle la incidencia de erosion en la finca. Y si fuese necesario ¢Qué
cambios se proponen?

Para contrarrestar la erosion en el lote # 9 (el arado al lado de La Balastrera)
empastar la parcela con zacate estrella. Sembrar arboles alrededor de la #

9.

C. Si evaluamos los rendimientos obtenidos, ¢ Cual es nuestra propuesta de
cambio? Revise el diagrama de recursos.

Los rendimientos son mas o menos regulares en los granos basicos y bajos en
el café. Antes cosechaba 20 cargas de café por manzana (20 qq oro/mz).
Fertilizar los cafetales con completo 15-15-15 dos veces al afio 4 qg/mz.

seguimiento

Las respuestas apuntadas durante el dia de andlisis forman la base para un documento
gue contempla tanto el andlisis de los resultados del estudio de finca como las medidas
propuestas. Este segundo documento se puede llamar Andlisis de la informacion
recolectada para la planificacion de fincas. Pautas para el plan. Al final del documento
se incluye en forma de resumen la lista de todas las medidas propuestas. La mera
elaboracion del documento es trabajo de una secretaria.

A la vez se elaboran tarjetas de cada medida propuesta como insumos para el
siguiente taller (una medida por tarjeta) y se preparan formatos en papeldgrafos de los
Anexos 8 y 9, igual como preparacion del siguiente taller (El plan de la finca').
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4 La planificacion

general

Después del analisis y la elaboracion del documento correspondiente se regresa una
vez mas a la familia productora. Este Ultimo paso es para la mera planificacion. El taller
consiste en la evaluacion y priorizacion de las medidas de cambio propuestas en el
segundo taller. Es ahora que se detallan aquellas medidas priorizadas para el corto
plazo en la forma de un plan.

tiempo requerido

preparacion ejecucion elaboracion total
taller taller documento
Y 1 1% 2%

preparacion

Una agenda ejemplo del taller de planificacion esta incluida como Anexo 7 (paginas 141
- 142). Los materiales necesarios para la aplicacion de cada herramienta estan
mencionadas en la tal agenda ejempilo.

La preparacion del taller se efectia a traves del paso anterior; o sea el analisis de los
resultados del estudio de finca y las posibles medidas de cambio forman los insumos
principales para este taller.

desarrollo del taller

La primera actividad consiste en presentar una por una las medidas de cambio
escritas en tarjetas a como se formularon en el taller anterior. Esto con el objetivo de
(1) retomar el trabajo anterior, (2) refrescar la mente de los participantes, (3) poder
cambiar la formulacién de tarjetas si fuese necesario y/o (4) explicar, cuantificar o
precisar el contenido de determinada medida propuesta. Cambios de formulacion y
especificaciones se dan en las propias tarjetas. A veces se pueden eliminar tarjetas si
su contenido ya esta reflejado en otra tarjeta.

Para los casos en que existen dudas acerca del razonamiento que fundamenté
determinada medida se puede revisar el analisis del taller anterior.

Es recomendable entregar las tarjetas en manos de la familia para que alguien de ellos
lea y dirija los comentarios.

La segunda actividad es la clasificacion de las tarjetas con las medidas. Para ordenar
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la cantidad de medidas se deja a la familia clasificarlas en categorias que ellos
consideran utiles. Para esto se entrega nuevamente el juego de las tarjetas para que
en una mesa o pegadas en la pared la familia vaya ordenandolas. A veces es
necesario que el técnico o el promotor inicie este proceso por ejemplo agrupando todas
las medidas que tienen ver con comercializacion o con construccion de infraestructura.

Una vez realizada esta clasificacion, es posible detectar cuéles son las principales
lineas estratégicas de cambio o sea cuales son los objetivos principales de los cambios
gue han sido propuestos. Haga un resumen en forma plenaria.

Como ejemplo se incluye parte de la clasificacion de la finca El Pinar.

Clasificacion de las medidas propuestas para el plan de finca ‘El

Pinar’.

medidas para mejorar el
medio ambiente

medidas de inversion en la
ganaderia bovina

medidas para mejorar
ingresos

medidas diversas

14. Alrededor de la parcela # 4
reforestar las cercas con
madero negro y coralito para
que las hojas abonen el suelo.

2. Se puede subdividir el lote #
1 (El Pacén) y el lote # 8 (La
Balastrera).

4. Cambiar postes y alambre
del chiquero.

1. Buscar si no se puede
organizar que pase un camion
por la zona con destino
Condega o Esteli.

16. Sembrar arboles alrededor
dela#9.

3. Cambiar postes y alambre
del corral.

7. Introduccién de hortalizas
(tomate y repollo).

5. Cambiar las cajillas para el
café (comprar madera y
alambre).

18. Probar de sembrar una
area con el espeque en
primera para evitar la erosion.

10. Buscar financiamiento para
compra de ganado de leche y
crias.

21. En el cafetal aumentar la
dosis de fertilizaciéon 4 qg/mz
de abono completo al entrar el
invierno y 5 qg/mz de urea al
salir.

11. Gestionar para que un
camién o camioneta pase por
la comunidad.

23. Sembrar mas arboles,
especificamente en las orillas
de la quebrada.

12. Buscar cémo garantizar
asistencia técnica veterinaria
rapida y directa a solicitud.

33. En el lote # 9 regar por
gravedad sin motor.

28. Investigar las posibilidades
de construir un pozo para riego
de hortalizas en el arado (lote
#4).

27. En el arado (lote # 4)
construir otras dos barreras
vivas con Taiwan.

15. En el lote # 9 (el arado al
lado de La Balastrera)
empastar la parcela con zacate
estrella.

44. Preparacion de insecticidas
naturales (zorrillo y San
Diego). Buscar capacitacion
sobre estos temas.

36. Comprar mas tierra arable
para poder cultivar los
alimentos necesarios para la
familia que crece.

24. En El Pacon (lote # 1)
cambiar el zacate grama por
zacate estrella.

48. Aumentar y mejorar la
calidad en cerdos.

40. Mantener los caminos de la
comunidad.

29. En El Chayote (lote # 6)
realizar la construcciéon de un
estanque o laguneta.
Empastar el arado debajo de
La Balastrera (lote # 9).

49. Aumentar y mejorar la
calidad en gallinas.

En el caso de la finca El Pinar salieron las siguientes lineas estratégicas de cambio:

PwpnPE

transporte publico)
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La tercera actividad consiste en ubicar las medidas segun una priorizacion. A la
familia se entrega nuevamente el juego total de las tarjetas y se la pregunta ubicarlas
en las categorias:

medidas para el corto plazo (0-2 afios)

medidas para el largo plazo (3-5 afios)

medidas no ejecutables.

Para eso se toma un papelografo dividido en tres (las categorias) y se deja a la familia
ubicar las (mismas) tarjetas.

Una vez ubicadas todas se pregunta a la familia de explicar la distribucion que se ha
efectuado. Es muy importante tomar notas a esta hora y hacer preguntas en caso de

dudas, falta de claridad o aparentes contradicciones.

Como ejemplo se incluye parte de la priorizacion de la finca El Pinar.

Priorizacion de las medidas propuestas para el plan de la finca ‘El

Pinar’.

medidas para plan a corto plazo (0-2
afos)

medidas para plan alargo plazo (3-5
afos)

medidas no ejecutables

1. Buscar si no se puede organizar que
pase un camién por la zona con destino
Condega o Esteli.

5 Cambiar las cajillas para el café
(comprar madera y alambre).

11 Gestionar para que un camion o
camioneta pase por la comunidad.

2. Subdividir el lote # 1 (El Pacon) y el lote
# 8 (La Balastrera).

21 En el cafetal aumentar la dosis de
fertilizacién 4 qg/mz de abono completo al
entrar el invierno y 5 qgq/mz de urea al
salir.

3. Cambiar postes y alambre del corral.

28 Investigar las posibilidades de construir
un pozo para riego de hortalizas en el
arado (lote # 4).

4. Cambiar postes y alambre del chiquero.

36 Comprar mas tierra arable para poder
cultivar los alimentos necesarios para la
familia que crece.

7. Introduccién de hortalizas (tomate y
repollo).

10. Buscar financiamiento para compra de
ganado de leche y crias.

14. Alrededor de la parcela # 4 reforestar
las cercas con madero negro y coralito
para que las hojas abonen el suelo.

15. En el lote # 9 (el arado al lado de La
Balastrera) empastar la parcela con
zacate estrella.

16. Sembrar arboles alrededor de la # 9.

18. Probar de sembrar una area con el
espeque en primera para evitar la erosién.

29. En El Chayote (lote # 6) realizar la
construccién de un estanque o laguneta.
Empastar el arado debajo de La
Balastrera (lote # 9).

A continuacion, como cuarta actividad, se llena de un plan de accion por cada medida
gue ha sido priorizada para el corto plazo (formato en Anexo 8, pagina 143). Esto se
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hace en conjunto con la elaboracion de una matriz de necesidad y disponibilidad de
recursos (el formato esta en el Anexo 9, pagina 145). Se llena el par de formatos
simultdneamente para cada medida, siempre explicando el por qué de las respuestas.

Se procede por medida, es decir para cada medida se llena el plan de accidn seguido
por la matriz de necesidad y disponibilidad de recursos de la misma medida. Hasta
después se continta con la siguiente medida priorizada.

Si la familia ha optado para muchas medidas a corto plazo, se tendra que llenar
muchos formatos. Sin embargo puede ser que llenando los formatos la familia decida
reducir el nUmero de medidas a corto plazo ya viendo que es imposible programarlas
todas dentro de un periodo de 2 afios. En este caso se reajusta el plan de forma
correspondiente.

En la practica han salido casos donde se ha podido juntar medidas relacionadas entre
ellas. En el ejemplo a continuacion se juntaron varias medidas propuestas para tener
gue llenar un solo plan de accién y una sola matriz de necesidad y disponibilidad de
recursos para el siguiente conjunto de medidas.

o terminar la construccion del gallinero

« aumentar el niumero de gallinas para vender pollos

e conseguir un molino para poder elaborar concentrado casero para las aves

e dar concentrado a las gallinas

e aprovechar las plantas leguminosas para la alimentacién de animales

(concentrado usando carbdén, leucaena, madero negro, entre otros)

El plan de accion es nada mas que describir la secuencia de actividades que
conforman la medida. Ademas se nombra un responsable para cada actividad y se
programan las actividades en el tiempo a través de un calendario.

Esta calendarizacion solo es posible si los recursos que son considerados fuera del
alcance de la finca efectivamente hayan sido garantizados. Sin haber arreglado esto no
es muy realista hacer la calendarizacion. Por eso del plan de accién para la medida X
se llena primero las actividades y las responsabilidades, luego se procede con el
llenado de la matriz de necesidad y disponibilidad de recursos para la misma medida X
para ver si la disponibilidad de los recursos necesarios es tal que se puede proceder
con la planificacion al detalle.

Abajo se presenta un ejemplo de las actividades para la medida ‘construccion de un
corral, comederos y bebederos y la siembra de arboles para sombra alrededor’:

Ademas ha sido nombrado un responsable para cada actividad.
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Plan de accion.

Medida: Construccion de corral con bebedores, comedores y la siembra de arboles de sombra alrededor (3, 4, 10b)
1,998 1,999 2,000

actividades: responsable: |jun [jul [ago [sep |oct |nov |dic [ene|feb [mar [abr |may [jun [jul [ago |sep |oct |nov |[dic |[ene |feb |mar |abr | may

a. compra y recoleccion de postes (50 y Pedro Jarquin X

20), alambre (2 rollos), grapas (5 libras)

b. ubicacion del lugar para el corral (terreno | Pedro Jarquin X X

plano, duro, con acceso al agua) y trazar

medidas

c. hacer el hoyado, pegar postes, tender Carlos Jarquin X

alambre, engrapar, etc.

d. compra de 500 ladrillos cuarterén, 2 Pedro Jarquin X

metros cubicos de arena y 5 bolsas de

cemento

e. construccién de bebederos Carlos Jarquin X X

f. compra de costoneras (35 reglas) y 5 Pedro Jarquin X

libras de clavos

g. construccién de comederos Carlos Jarquin X X

h. recoleccion de semilla de mango y nimy | Carlos Jarquin X

de estacas de madero negro

i. siembra de semillas y de estacas y Carlos Jarquin X X

mantenimiento (regar y proteger)
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La matriz de necesidad y disponibilidad de recursos determina en primer lugar la
necesidad de los recursos humanos, de los recursos naturales, de los conocimientos
técnicos y de los materiales incluyendo herramientas requeridos para poder llevar a
cabo determinada medida.

La familia establece cudles de los recursos asi identificados estan a su disposicion y
cuales deben ser encontrados desde a fuera.

Es importante evitar una relacion de dependencia de parte del productor, por eso hay
gue crear un clima en donde la familia se comprometa con todo los recursos que estan
a su disposicion. Esto quiere decir que cuando por ejemplo se establece la necesidad
de un carpintero, que primero sea la familia quien busca como con los recursos propios
de la finca se contrate los labores del carpintero, antes de recurrir a ayuda externa.

En la matriz no debe salir la categoria ‘recursos econémicos’ aunque a veces asi lo
solicitan los participantes al taller. Los recursos econdmicos estan incluidos en los
demas recursos. Por ejemplo cuando se planifica la adquisicion de un silo, el silo deben
entrar en la categoria ‘materiales’. En el caso que este silo no esta al alcance de la finca
(o mejor dicho la familia) asi debe ser indicado en la columna correspondiente.

En la practica no sera siempre asi, que la organizacion que facilita la formulacion del
plan de finca sea también el organismo que garantiza todos los recursos faltantes.

En la siguiente paginas se presenta un ejemplo de una matriz de necesidad y
disponibilidad de recursos llenada para la medida ‘construccion de un corral, comederos
y bebederos y la siembra de arboles de sombra alrededor’.
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Matriz de necesidad y disponibilidad de recursos.

Medida: Construccion de corral, comedores y bebederos y la siembra de arboles de sombra alrededor (medidas 3, 4, 10b)

recursos necesarios

¢disponible en la finca o al
alcance de ella?

Jfuera del alcance de la finca?

recursos humanos (incluyendo mano de obra):

carpinteria (construccion de comedero) si
albafiileria (construccion de bebedero) si
transporte (para traslado de materiales) si
mano de (obra general) si
recursos naturales:

20 postes si
tierra si
semillas de nim y mango si
estacas de madero negro si
material para proteger arboles sembrados si
conocimientos técnicos:

acompafiamiento en la elaboracién del disefio del corral,

comederos y bebederos si
materiales (incluyendo herramientas):

herramientas (barras, martillos, machete, pico, pala) si
50 postes, 5 libas de grapas, 2 rollos de alambre, 500 ladrillos, 5
bolsas de cemento, 2 metros cubicos de arena, 35 costoneras, 5

libra de clavos si
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Cuando la familia se da cuenta que para la medida ‘Construccion de corral, comedores
y bebederos y la siembra de arboles de sombra alrededor’ estan disponible los
recursos esenciales pueden terminar de llenar el plan de accion, o sea pueden indicar
en cuales meses piensan realizar las diferentes actividades que conforman la medida.

La quinta y ultima actividad es la ubicacion de las medidas de corto y largo plazo en
el croquis de manera que quede definida la precisa ubicacion de cada medida.
Haciendo uso de papelitos en dos colores, uno para las medidas de corto plazo y otro
para las de largo plazo, se elabora el croquis del estado deseado. Es suficiente que la
familia ubique los nimeros de cada medida, siempre haciendo uso de los dos colores.
Las medidas que no tienen una clara ubicacién pueden ser ubicadas al margen del
croquis. Adjunte una leyenda en el cual se explica el significado de los colores y de la
numeracion.

resultado final
El resultado final del ejercicio de planificacion existe en los resultados del estudio de
finca y del analisis de los mismos:

1. El documento Resultados del estudio de finca. (ver capitulo 2)
2. El documento Andlisis de la informacién recolectada para la planificacion de
fincas. Pautas para el plan. (ver capitulo 3)

Ademas saldra un plan en forma de documento Plan de finca por escrito formado por:
3. El plan a corto plazo, o sea por cada medida seleccionada una matriz de

necesidad y disponibilidad de recursos y el plan de accion llenado hasta donde
habia sido posible

4. El plan a largo plazo, o sea la lista de las medidas de cambio a realizar a largo
plazo

5. El croquis con el estado actual de la finca

6. El croquis con el estado deseado y planificado

7. Observaciones finales (opcional)

Aparte de los 3 documentos quedan en la finca los siguientes productos:

8. El croquis con el estado actual de la finca en cartulina
9. El croquis con el estado deseado y planificado en cartulina

ambos acompafnados por:

10. Laleyenda explicando la simbologia usada

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’ y UCA-ADAA 25



Es buena idea de dejar en la finca:

11. La matriz de necesidad y disponibilidad de recursos de cada medida (en
cartulina)

12.  El plan de accion de cada medida (en cartulina)

ya que con estos se muestra a cualquier visitante los recursos faltantes.

Para la parte ya completamente planificada, el plan de accion dirige las actividades a
ejecutar

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’ y UCA-ADAA

26



Bibliografia

Anonimo (s/f): La planificacién agroecoldgica de fincas en la zona humeda de Rio
San Juan. Centro para la Investigacion, la Promocion y el desarrollo Rural y Social
(CIPRES).

Anonimo (s/f): Plan de manejo de terreno. Proyecto Agroforestal Comunitario (PACO),
CARE, INA, CODEFHOR R.R.N.N.. Honduras.

Anonimo (1998): Taller agroecologia. Material de apoyo. Recopilacion. PASOLAC-
GPAE. Esteli.

Bloten, Anton (1997): Marco de cartilla Administracion agropecuaria. Programa de
Educacién Agropecuaria. Proyecto NI005903. INATEC/STOAS. Managua.

Bragagnolo, Néstor, Hideo Ago y Adriaan Kessler (1995): Guia de manejo y
conservacion de suelos y aguas. Proyecto regional GCP/RLA/107/JPN AApoyo para
una agricultura sostenible mediante conservacion y rehabilitacion de tierras en América
Latina. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO). Santiago de Chile, Chile.

Bravo, Gonzalo y José Volante (1998): Diagndstico global: Una herramienta para el
andlisis de la explotacion agropecuaria. INTA EEA. Salta, Argentina.

Céceres, William y Antoni Tekelenburg (1998): Sistema informético de contabilidad
gerencial de empresas agricolas SIGEA 2.0. Encuentro de economistas
agrarias, Universidad Central, octubre 1998. Santiago de Chile, Chile.

Conway, Gordon R. (1985): Agroecosystem analysis. En: Agricultural Adminstration
20: 31-55.

Duarte V., Juan Ramon (s/f): Planificacion del trabajo familiar en la pequefia fincay
el patio.

Eek, Erik van (2004): Experiencias con Planificacion participativa de fincas
en cuatro municipios del Pacifico de Nicaragua. Cuadernos de Desarrollo Agrario y
Rural. Universidad Centroamericana, Area de Desarrollo Agrario y Rural. Managua.

Espinosa R., Eudoro (1997): Memoria curso taller. Manejo integral sostenido de
finca. Proyecto de Desarrollo Agropecuario del Sureste de Nicaragua (PROSUR) y
Asociacion para el Desarrollo Agroecoldgico Regional (ADAR). San Carlos, Rio San
Juan.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’ y UCA-ADAA 27



Geilfus, Frans (1997): 80 herramientas para el desarrollo participativo: diagndstico,
planificacion, monitoreo, evaluacion. Prochalate-lIICA. San Salvador

Gbomez Guevara, Julio Cesar y Modesto Plata (1997): Plan de finca. Unién de
Cooperativas Agropecuarias ‘Héroes y Martires de Miraflor’. Reserva natural Miraflor.
Esteli.

Gonzélvez, Victor (1998): Juego de herramientas para un analisis agroecolégico
del finca. Centro Intereclesial de Estudios Teoldgicos y Sociales (CIEETS), Instituto
para la Cooperacion en Agricultura y Medio Ambiente (ICOAMA). Managua.

INTA (1997): 'La administracién empresarial de mi finca' Manual para productores
y productoras ATP1/ATP2. Direccion de Transferencia. Managua.

Levard, Laurent (2001): Economia de la Unidad de produccidn agropecuaria.,
Departamento de Ciencias Agrarias. Managua.

Lopez, Marcial y Abelardo Rivas (1997): Guia: Algunas herramientas para
caracterizar la situacion agroecologica de una zona. De Campesino a Campesino,
Union Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG). Managua.

Nakawe-SNV (1995): "Si no fuera por el patio”. Un estudio sobre el aporte de
mujeres a la economia familiar en zonas rurales. Managua.

Olivera, Julio (1996): Diagnostico y planificacion de finca. Guia para la planificacion
sostenible del predio, capitulo Ill. Quito, Ecuador.

Pakkala, Jukka (1998): Tres pasos para la planificacion de la finca. Anexo a los
Términos de Referencia. Asociacion de Desarrollo Social de Nicaragua (ASDENIC).
Esteli.

PASOLAC, UNICAM y GPAE (1997): Herramientas para el analisis de fincay su
planificacion. Memoria del tercer médulo de Capacitacién en Agroecologia.
INTECFOR, Esteli, 17-21 marzo de 1997. Documento # 134, Serie Técnica # 12.

PCAC-UNAG-Chontales/Boaco y SNV-Programa estudios de patio (1996): Estudio de
patio. Informe final. Managua.

ProPatio y PROMIPAC (2000): Guia Metodologica: Plan de Manejo de Patio.
Managua.

Rivas, Abelardo, Marcial Lopez y Eduardo Zamora (1997): Guia para diagnostico
agroecoldgico de la finca. De Campesino a Campesino, Union Nacional de
Agricultores y Ganaderos (UNAG). Managua

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’ y UCA-ADAA 28



Salmerdén Miranda, Francisco y Mauricio Rodriguez Rojas (1997): Metodologia para el
andlisis y comparacion de sistemas de finca. Indicadores de sostenibilidad
(documento -2). Borrador de discusion. Proyecto recoleccion de datos y comparacion
de fincas. Proyecto 1-Programa IFOAM99/MAELA. Managua.

UCA-Miraflor (s/f): Fichas para planes de finca

Universidad Centroamericana, Area de Desarrollo Agrario y Rural, UCA-ADAA (2005):
Memoria del taller de introduccion a la planificacion participativa de fincas para
productores ganaderos participantes al Proyecto CATIE/NORUEGA (PD) - Muy
Muy. Jueves, 18 de Agosto del 2005.

Universidad Centroamericana, Area de Desarrollo Agrario y Rural, UCA-ADAA (2005):
Evaluacion del uso de la metodologia de planificacién participativa de fincas en
unidades de produccién ganaderas. Resultados de la investigacidon. Universidad
Centroamericana Area de Desarrollo Agrario y Rural (UCA-ADAA) en coordinacién con
el proyecto CATIE/Noruega (PD) - Muy Muy.

Valenzuela, Guadalupe, Merlino Pérez y otros (1992): Diagnostico socio- econdmico
zona de Miraflor, Municipio de Esteli.

Verschuur, Marco (1998): La experiencia en UNICAM sobre diagndsticos rurales

participativos (DRP) y diagndsticos participativos de fincas (DFP): Una Guia
Metodoldégica. UNICAM-INSFOP, Esteli.

GUIAMET6.DOC

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’ y UCA-ADAA 29



Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’ y UCA-ADAA

30



ANEXOS

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’ y UCA-ADAA

31



Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’ y UCA-ADAA

32



Anexo 1 Agenda ejemplo para el taller de reflexién sobre la introduccion de planificacién de fincas.

los 3 pasos metodoldgicos

de la metodologia para la planificacion
de fincas

metodologia, ejemplos,

hora actividad objetivos materiales responsable
8.45 inscripcion de participantes registrar la participacion hoja para participantes
9.00 bienveniday presentacion de | iniciar taller y conocer los participantes
los participantes (nombres y comunidades)
9.15 introduccién 1. explicar los objetivos de los talleres: | papelografo con los obje-
a. reflexionar sobre la utilidad de tivos
planificacidn (de fincas)
b. conocer (de forma tedrica) los
pasos de la metodologia de
planificacion de
c. acordar la realizacion de los planes | papelografo con agenda
de finca (fechas). del taller
2. presentar agenda del taller
9.30 experiencias y expectativas 1. conocer experiencias anteriores con | guia de trabajo con pre-
(trabajo individual) planificacion de fincas guntas
2. definir los motivos para la tarjetas
planificacion de fincas
10.00 refrigerio
10.15 reflexion para definir objetivos | resumir los motivos para la tarjetas hechas en el
de planificacién estructurada | formulacion del por qué de la paso anterior,
(plenario) planificacion de fincas papeldgrafo,
masking tape
10.45 presentacion de los motivar los participantes para la cartulina del estado representacion de
resultados de un plan de finca | metodologia actual y deseado de una | familia productora
finca con plan de finca
11.00 presentacion marco general y | dar a conocer el conjunto y los pasos esquema de la

Guia metodoldgica para la planificacién de fincas
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hora actividad objetivos materiales responsable
11.45 evaluacion de la metodologia | evaluacion individual por participantes | guia de preguntas para
y del taller sobre la utilidad de la metodologia evaluacion individual
ofrecida y evaluacion plenaria sobre en general en plenario
taller en si.
12.00 clausura finalizar actividad acuerdos sobre la

primeras fincas a planificar
logistica

Guia metodoldgica para la planificacién de fincas
Agenda ejemplo para el taller de reflexion sobre la introduccién de planificacion de fincas’.
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Anexo 2 Agenda ejemplo para el taller ‘El estudio de la finca actual’.

de los resultados

temas y con el exterior
2. sacar algunas conclusiones acerca del nivel de
integralidad de la finca

hora actividad objetivos materiales responsable
8.30 bienvenida e introduccion iniciar taller, presentar los participantes y explicar | papeldgrafo con las 6 | promotor
los objetivos del taller, siendo estos: herramientas a aplicar
1. conocer la finca y la familia
2. recoger informacién técnico productiva
3. recoger informacién econdmica
4. recoger informacion ecolégica
5. recoger informacion social
8.45 recoger datos generales de la | conocer y ubicar la finca y sus habitantes ver esta guia, paginas | promotor
finca (0) 40 — 44
9.00 recorrido por lafincay ela- 1. conocer la finca ver esta guia, paginas | promotor
boracién croquis del estado | 2. visualizar el uso de la tierra a nivel de la finca 45 — 47
actual (1)
10.15 refrigerio
10.30 elaboracion diagrama de re- | identificar en el terreno los elementos de cada lote | ver esta guia, paginas | promotor
cursos (2) para luego poder llegar a propuestas de cambio 48 — 52 dirige, técnico
anota
11.30 entrevista para informacién obtener informacion adicional para obtener crite- ver esta guia, paginas | promotor
socioecondmica (3) rios/restricciones para la planificacion 53 - 57 dirige, técnico
anota
12.00 entrevista para informacién obtener informacion adicional para obtener crite- ver esta guia, paginas | promotor
estratégica (4) rios/restricciones para la planificacion 58 — 64 dirige, técnico
anota
12.30 almuerzo
2.00 elaboracion diagrama de flu- | 1. elaborar un modelo de la finca visualizando la ver esta guia, paginas | técnico o
jos (5) y discusion preliminar | produccion y los diferentes flujos entre los subsis- | 65 — 68 promotor

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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hora actividad objetivos materiales responsable

3.00 profundizacién sobre la obtener informacion especifica respecto a la ver esta guia, paginas | técnico
produccion pecuaria (6) ganaderia bovina 69 — 77

4.00 valorizacion econémica de la | obtener informacion para determinar la rentabili- ver esta guia, paginas | técnico
produccién agropecuaria (7) | dady la eficiencia de la produccion 78 -114

6.30 clausura 1. retomar contenido del taller promotor

2. anunciar seguimiento

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
Agenda ejemplo para el taller ‘El estudio de la finca actual’.
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Anexo 3 Listade cuadros a elaborar para el taller ‘Estudio de la

finca actual’.

herramienta

cuadros

referencia en la
Guia metodolégica
parala
planificacion de
fincas

1. croquis del estado actual de la finca

papelografo o cartulina en blanco
para el croquis

paginas 45 — 47

2. diagrama de recursos

diagrama de recursos

paginas 48 — 52

3. entrevista de informacion
socioeconémica

4. entrevista de informacion estratégica

formato para priorizar actividades

paginas 58 — 64

5. diagrama de flujos

papelografos en blanco para el
diagrama de flujos

paginas 65 — 68

6. profundizacion sobre la produccion
pecuaria

Ganado mayor

paginas 69 — 70

7. valorizacién econdémica de la
produccion agropecuaria

Notas:

Leche y sus derivados

paginas 80 — 82

Sorgo/maiz consumido por los
animales

paginas 86 — 87

Cerdos

paginas 88

Aves

pagina 89 — 92

Depreciaciones

paginas 92 — 93

Valor Bruto de Produccién (VBP)

paginas 94 — 98

Itinerarios técnicos

paginas 100 — 101

Costos de la produccién

pagina 102 - 103

1. Los ultimos 4 cuadros (Valor Bruto de la Produccion (VBP), Costos de
produccion, Hoja de rentabilidad y Resumen econdmico) en lo general se llenan
posterior al taller para evitar que, en la presencia de la familia, se pierda mucho
tiempo en sumar y restar numeros. Es mejorar presentarsela los resultados una
vez llenados estos 4 cuadros, o sea en el taller ‘El andlisis de los resultados del

estudio de finca’

2. Para la parte econdmica los cuadros a llenar l6gicamente estan sujetos al tipo de
finca, es decir que no tiene sentido preparar un cuadro La leche y sus derivadas
cuando en la finca no se cuenta con ganado.

Guia metodoldgica para la planificacion de fincas.
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Anexo 4

Guia para el estudio de la finca actual.

ASDENIC, Asociacion ‘Octupan’y Universidad Centroamericana
(UCA-ADAA)

séptima versioén

Guia metodoldgica para la planificacion de fincas.
Anexo 4 Guia para el estudio de la finca actual.

39



0. Datos generales de la finca

breve descripcién

Antes de aplicar las 7 herramientas para estudiar el estado actual de la finca se llena
una hoja con datos generales para identificar el objeto de estudio, o sea la fincay la
familia. Sobre todo para la facilitacion es importante haber limitado la finca que a
continuacion va a ser estudiada, analizada y finalmente planificada.

objetivo
Definir y limitar la finca a planificar y la familia productora que la trabaja.

tiempo requerido
Diez minutos.

material
Formato de los datos generales en blanco en papel tamafio carta.

metodologia
Con el apoyo de la familia se llena el formato de los datos generales

preparacion

desarrollo
5. Reunay expliqueles a los participantes el objetivo de la tarea.
6. Llene el formato de los datos generales

A continuacion un ejemplo de los datos generales de la finca de forma anonimizada y
un formato en limpio.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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Datos generales de la finca

1. Nombre de la finca: El Carbonal
2. Comunidad: Municipio: Condega
3. Caracteristicas de la zona: seca / semihumeda/hiumeda
Semihumeda
4. Altitud: aproximadamente 1,000 metros sobre el nivel del mar
5. ¢La finca es propiedad de la familia?
Si.
6. ¢,Desde cuando trabajan la finca?
Aproximadamente 15 afios.
7. Habitantes de la finca:
persona nombre y apellido edad ctrabajaen la
finca?
jefe de la familia no hay
jefa de la familia Anselma Barrantes 56 Si, sobre todo en el
area del patio
hijos Juan Carlos Lépez 27 Si, todo el tiempo
Santos Lopez 30 Si, medio tiempo
porque trabaja
dando clase
Melvin José Lopez 16 Si, solamente los
fines de semana.
hijas Melba Rosa Lopez 16 Si, los fines de
semana.
nueras Adela Benavides 30 Si, en la casa.
Apolonia Moran 27 Si en la casa.
Guia metodolégica para la planificacion de fincas. 41
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persona nombre y apellido edad ctrabajaen la
finca?
nietos Ronald Antonia Lopez 9 No.
Melania Lopez 7 No.
Cristian Lopez 2 No

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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Datos generales de la finca

1. Nombre de la finca:
2. Nombre de la comunidad: Municipio:
3. Indique las caracteristicas de la zona: seca/semihumeda/himeda

4. Altitud de la finca:

metros sobre el nivel del mar

5. ¢Lafinca es propiedad de la familia?
6. ¢, Desde cuando trabajan la finca?
7. Habitantes de la finca:
persona nombre y apellido edad ctrabajaen la

finca?

jefe de la familia

jefa de la familia

hijos

hijas

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
Anexo 4 Guia para el estudio de la finca actual.




persona nombre y apellido edad ctrabajaen la
finca?
otros
8. ; Aplica transhumancia entre fincas? ¢ Cuales categorias de animales
¢

cuando?

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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1. Croquis del estado actual de la finca

breve descripcién

El croquis del estado actual de la finca sirve como punto de partida para el taller ‘El
estudio de la finca actual’. Ademas es util para la identificacion de problemas existentes

en ella.

Elementos del croquis son la ubicacion de la finca, la infraestructura existente, la
subdivision del area, la topografia, la presencia de obras de conservacién y los rubros y
cultivos actualmente producidos. La informacion ofrece elementos que luego permiten
la formulacién de propuestas de cambio.

objetivo

Visualizar el uso de la tierra a nivel de la finca.

tiempo requerido

Aplicado a nivel de familia se requiere de un recorrido de una media hora. La
elaboracién del croquis requiere de una hora mas.

material

Papel tamafio carta, papelografo, marcadores, masking tape y corrector.

metodologia

Entre los diferentes miembros de la familia se elabora un croquis. Integrar la mayoria
de la familia limita sesgos de género o edad.

preparacion

desarrollo

7. Reunay expliqueles a los participantes el objetivo de la tarea.

8. Realice un recorrido por toda la finca (no olvidando el patio). A veces es
recomendable ir a un punto de donde se puede observar la finca de forma completa

(por ejemplo desde un cerro).

9. Defina los elementos que van a aparecer en el mapa. Por ejemplo:

casa pozo/lavandero tacotales
corral rio/quebrada monte/bosque
caminos parcelas huerto
divisiones potreros patio
cercas vivas topografia colindantes

Para la topografia se puede usar curvas a nivel o sino flechas indicando en que
direccion va el pendiente o corre el agua.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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10. Ayude a la familia en el arranque (por ejemplo decidiendo en qué tipo de papel lo
van a dibujar y ubicandoles algunos elementos en el mapa). En la practica saldra
gue el primer croquis es mas que nada un borrador.

Es recomendable que los facilitadores no intervengan mucho en el trabajo.
11.Enumere los lotes o parcelas. En vez de enumerar se puede dar nombre a todos los
lotes a como se acostumbre en ciertas fincas.

12.Deje presentar el mapa y verifique si no faltan elementos, si tiene leyenda, flecha
indicando el Norte, nombre de la finca, de la comunidad, del municipio, de sus
duefios etc..

Es recomendable colocar el croquis a como se habia observado la finca, o sea
no es necesario poner el Norte hacia arriba.

13. Verifique si se dispone de suficiente elementos para la Guia de andlisis para la
planificacion de fincas.

Un ejemplo de un croquis se encuentra en la siguiente pagina.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas. 46
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ejemplo croquis del estado actual
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2. Diagrama de recursos

breve descripcién

El recorrido por la finca sirve como base para poder discutir a nivel de cada lote de
terreno (siendo esto parcela, potrero, tacotal, bosque o patio) el estado, el potencial y
los limitantes. Un lote se distingue de otro por tener caracteristicas diferentes y/o
por tener un manejo diferente. Es decir, si en la parte arable de una finca se
reconoce una parte para el cultivo frijol y otra parte para tomate se habla de dos lotes
distintos que en cuanto a sus caracteristicas (suelo, pendiente, etc.) pueden ser
idénticos.

El diagrama de recursos sigue al recorrido y al croquis del estado actual de finca.

objetivo
Identificar en el terreno las caracteristicas de cada lote para luego llegar a propuestas
de cambio.

tiempo requerido
El diagrama de recursos requiere de entre una hora y hora y media (segun el nimero
de lotes de la finca bajo estudio)

material
Papelégrafo, marcadores, masking tape y corrector.
El croquis del estado actual de la finca.

metodologia
Anotar de forma consensuada las caracteristicas de cada lote.

preparacion
Papeldgrafos: en la primera columna los pardmetros a investigar y después una
columna para cada lote.

desarrollo

1. Llene el papelografo de la siguiente forma como indicada en la siguiente pagina.

2. Discuta los resultados

3. Verifique si se dispone de suficiente elementos para la Guia de analisis para la
planificaciéon de fincas.

Un ejemplo de un diagrama de recursos y un formato en limpio se encuentran en las
siguientes paginas.
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El diagrama de recursos (ejemplo)

Finca: El Carbonal
Familia:
Comunidad:
Municipio: Condega
Fecha: 27 de abril de 2001
Equipo:
1 2 3 4 5 6 7 8 3
nombre patio bosque potrero arado 1 arado 2 El Carbonal pasto pasto bosque
area 1mz 1.5mz 45 mz 3mz 1mz 1mz 6 mz 2mz 1mz
estado del
suelo:
textura franco franco pedregoso franco franco franco franco franco franco
barrialoso
fertilidad regular bueno fértil bueno bueno bueno regular regular bueno
profundidad 0 — 2 cuartas mas que 2 2 cuartas 3 cuartas 3 cuartas 3 cuartas 2 cuartas 2 cuartas 3 cuartas
cuartas
topografia quebrado guebrado gquebrado semiplano semiplano no hay guebrado quebrado (en quebrado
menor grado
que #7)
incidenciade | €npartes no hay no hay no hay no hay no hay en partes en partes no hay mucha
erosion)
cultivos y café 1 qq oro jaragua prim: maiz prim: frijol 35@ - jaragua jaraguay -
repdimientos guineo 30 250@ post: frijol 40@ zacate estrella
(ciclo pasado) | cabezas post: frijol 80@
mango, naranja
y aguacate en
desarrollo
rendimientos maiz 21 gg/mz frijol 9 qg/mz,
frijol 10 gg/mz frijol 10 qg/mz
uso pecuario 11 gallinas, 2- sombra y agua 11 cabezas por | 15 cabezas 4 vajunto con vainas del 11 cabezas por 1 mes 3 veces al en algunas
4 cerdos para el ganado 1% mes 3 meses lote #3 (en carbon son afio partes se
veces al afio este caso) alimentacion ocupa para los
para ganado 11 cabezas
(posibilidades | si quebrada - - -

de) riego
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9

1 2 3 4 5 6 7 8

uso forestal café, mango, (lefia) postes y lefia: algunas algunas madera y lefia: algunas prendones aguacate,
naranjo, tatascan, higo, tatascan, prendones prendones especialmente zopilote,
aguacate, carbon, dlamo, | guachipilin, carbon chapulin,
guineo, laurel, mancune, majage, tatascan,
aguacate guécimo chapulin mancume
monte, carbén
guasimo,
zopilote,
mancune

tipo de labran- | - - - prim: arado arado - -

za egipcio

post: espeque
uso de insu- - - MTD, MTD, - -
mos gramoxone, gramoxone
2,4-D

tipo de tecno- renovacion de desmatona, chapea, chapea, renovacion de chapia, desmatonado, ronda

logia arboles de ronda y no amontonado y amontonado y arboles
sombra quema quema quema

obras fisicas rancho, puesto - barreras barreras - en algunas partes hay cercas
de agua, muertas y arar muertas y vivas
gallinero (para a nivel curvas a nivel
la noche),
barrera muerta

limitantes regular muy quebrado encharcamient | falta de riego erosion muy quebrado
fertilidad o

potencial disponibilidad proteccion del - sostén de la sostén de la da madera suficiente pasto para los animales se utiliza para
de agua agua familia familia para la cerca lefia y madera

Guia metodoldgica para la planificacién de fincas.
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Diagrama de recursos

Familia:
Comunidad:
Municipio:
Fecha:
Equipo:

Finca:

parametros

lote

lote

lote

lote

lote

lote

nombre

area (en
manzanas)

textura

fertilidad

profundidad

topografia

incidencia de
erosion

estado de suelo:

cultivos y
cosecha (ciclo
pasado)

rendimientos
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uso pecuario

(posibilidades
para) riego

uso forestal

tipo de labranza

uso de insumos
(productos
guimicos o
organicos)

tipo de
tecnologia
(¢quema?,
Jrotacion de
cultivos?,

¢ descanso?)

obras fisicas

limitantes

potencial

Guia metodoldgica para la planificacién de fincas.
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3. Entrevista de informacidon socioecondmica

breve descripcién
Entrevista a la familia para obtener informacion socioeconémica.

objetivo
Obtener informacion adicional para obtener criterios/restricciones para la planificacion.

tiempo requerido
Media hora.

material
Papel y lapicero.

metodologia

Entrevista estructurada.

La guia de preguntas presentada por abajo sirve para la entrevista con una familia
campesina. Para cooperativas trabajando de forma colectiva existe una guia adaptada.

preparacion

desarrollo

1. Reuna los diferentes miembros de la familia a entrevistar

2. Haga las preguntas de la siguiente pagina y apunte las respuestas.

3. Verifique si se dispone de suficiente elementos para la Guia de analisis para la
planificacion de fincas.

A continuacion un ejemplo de una entrevista de informacién socioeconémica y un
formato en blanco.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas. 53
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Entrevista de informacidn socioecondmica

1.

¢Entran ingresos de trabajo asalariado a la finca? ¢ Cuales?

Si, el de Santos Lépez quien trabaja dando clase, con un salario mensual

de C$ 1,300.

¢ Tienen ingresos de migracion temporal o reciben remesas de migracion

mas permanente?

No.

¢ Trabajan a otros productores? ¢ Cuanto tiempo por afio?

No.

¢,Ocupan mano de obra asalariada en forma permanente?

No

¢ Ocupan mano de obra asalariada en forma temporal?

Si, de dos a tres mozos para la limpia y siembra del maiz vy frijol

¢, Ha cambiado el numero de ganado vacuno en esta finca?

No

Numero de equinos disponibles:

Contamos con 2 caballos.

¢ Es permanente el abastecimiento de agua?

Si, posemos un miniacueducto.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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9. ¢, Se esta autosuficiente en cuanto a granos basicos (considere tanto el
consumo humano como el consumo por ganado (mayor y menor)?

La produccion anual es suficiente para cubrir la demanda de granos
basicos. El maiz empieza a acabarse cuando ya estan los elotes de la
proxima cosecha.

10. ¢Con cuantas manzanas cuenta la finca actualmente?
Con 20 manzanas que corresponden a potrero, arado y bosque. A demas
contamos con una manzana de patio.

11. ¢Alguilan terrenos, prestan terrenos a otros o trabajan a medios?
Si, prestamos los potreros a unos familiares.

12. Han habido cambios en cuanto al area como ventas compras o alquiler de
terrenos?
Antes se trabajaba en colectivo, posteriormente se parcelaron
correspondiéndoles 21 manzanas a la familia.

13. Hay rubros (cultivos o especies de animales) que ya no se trabaja en esta
finca?

Durante un tiempo sembramos tabaco, pero por problemas a la hora del
traslado dejamos de cultivarlo.

14. ¢Ha habido inversiones en la finca durante los ultimos afios? Por ejemplo
en renovacion de café.

No.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas. 55
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Guia para la entrevista de informacidén socioecondmica

1. ¢Entran ingresos de trabajo asalariado a la finca? ¢ Cuales?

2. ¢ Tienen ingresos de migracion temporal o reciben remesas de migracion

MAas permanente?

3. ¢ Trabajan a otros productores? ¢ Cuanto tiempo por afio?

4. ¢,Ocupan mano de obra asalariada en forma permanente?

5. ¢,Ocupan mano de obra asalariada en forma temporal?

6. ¢, Ha cambiado el nimero de ganado vacuno en esta finca?

7. ¢, Cual es el numero de equinos disponibles para trabajo?

8. ¢ Es permanente el abastecimiento de agua?

9. ¢, Se esta autosuficiente en cuanto a granos basicos (considere tanto el

consumo humano como el consumo por ganado (mayor y menor)?

10. ¢Con cuantas manzanas cuenta la finca actualmente?

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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11. ¢Alguilan terrenos, prestan terrenos a otros o trabajan a medios?

12. Han habido cambios en cuanto al area como ventas compras o alquiler de

terrenos?

13. Hay rubros (cultivos o especies de animales) que ya no se trabaja en esta

finca?

14. ¢ Han habido inversiones en la finca durante los ultimos afios? Por
ejemplo en renovaciéon de café.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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4, Entrevista de informacidn estratégica

breve descripcién
Guia de preguntas para obtener informacion adicional en cuanto a los planes y los
suefios de la familia.

objetivo
Obtener informacion adicional para obtener criterios/restricciones para la planificacion.

tiempo requerido
Media hora.

material
Papel y lapicero.

metodologia

Entrevista estructurada.

La guia de preguntas presentada abajo sirve para la entrevista con una familia
campesina. Para cooperativas trabajando de forma colectiva existe una guia adaptada.

preparacion

desarrollo

1. Reuna los diferentes miembros de la familia a entrevistar

2. Haga las preguntas de la siguiente pagina y apunte las respuestas a como se les
cuentan.

3. Verifique si se dispone de suficiente elementos para la Guia de analisis para la
planificacion de fincas.

Al igual como las demas herramientas a continuacién un ejemplo y un formato en
blanco.
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Entrevista de informacion estratégica

1.

¢, Como ve su familia en unos 20 afos? ¢ Cuantas personas viviran de la
finca en el futuro?

Mas grande, actualmente viven 10, dentro de 20 afios viviran 20
personas.

¢, Como ve su finca en unos 20 afios?

Méas amplia la casa.

Mas grande, con mas arboles frutales, con 20 animales mas y mejor
cultivada.

En el area del patio esperamos tener mas arboles frutales. Posiblemente
desaparezcan los guineos por que estan enfermos.

Esperamos tener un area mas grande de bosque y pasto a la vez
evitamos el despale.

¢,Cual es el futuro de la zona?

Por causa de los despales que se estan efectuando actualmente el futuro
es muy incierto, los rios se estan secando, por lo tanto si todo continua
igual nos veremos en la obligacion de emigrar a otro lugar.

¢,De dbénde piensan sacar la alimentacion familiar en 20 afios?

De la finca.

¢,De dbénde piensan sacar la lefia y la madera para construccion en 20
anos?

Vamos a tratar de sembrar un &rbol por cada uno cortado por lo tanto la
lefia y madera saldran de la finca

¢ Piensan en la compra de fertilizantes quimicos e insecticidas quimicos?
O sea ¢ Piensan en un manejo convencional con productos quimicos?

Posiblemente no compremos fertilizantes o insecticidas quimicos, porque
pensamos elaborar abonos organicos asi como insecticidas naturales.
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Anexo 4 Guia para el estudio de la finca actual.



7. ¢, O mas bien piensan en la elaboracion de abonos organicos de
insecticidas naturales, en otras apalabras en un manejo mas organico?

Si, consideramos muy importante el uso de abonos organicos, por que
estamos consientes que los quimicos dafian la tierra.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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actividades muy prioritarias

actividades mas o menos
prioritarias

actividades no prioritarias

produccién de leche, crema,
cuajada y queso

produccion de medicinas
naturales

produccion de ganado vacuno
para carne (engorde de
novillos)

produccion de chaguites

produccion de ganado de doble
propasito

produccion de yuca u otros
tubérculos

produccion de frutas

produccion de ganado menor
(gallinas, cerdos, cabras)

produccién de café

produccion de lefia

produccion de madera para
construccion

produccion de hortalizas

produccion de granos basicos

produccién de semilla de frijol

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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Guia para la entrevista de informacidn estratégica

1. ¢,Cémo ve su familia en unos 20 afios? ¢ Cuantas personas viviran de la
finca en el futuro?

2. ¢, Como ve su finca en unos 20 afos?

3. ¢,Cual es el futuro de la zona?

4, ¢,De ddénde piensan sacar la alimentacion familiar en 20 afios?

5. ¢,De dbénde piensan sacar la lefia y la madera para construccion en 20
anos?

6. ¢Piensan en la compra de fertilizantes quimicos e insecticidas quimicos?

O sea ¢ Piensan en un manejo convencional con productos quimicos?
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7. ¢, O mas bien piensan en la elaboracion de abonos organicos de
insecticidas naturales, en otras palabras en un manejo mas organico?

8. Clasifique las siguientes actividades en las categorias (A) muy prioritaria,
(B) mas o menos prioritaria 'y 8 no prioritaria:

produccion de leche

produccion de derivados de leche como crema, cuajada o queso (especifique)
produccion de ganado vacuno para carne (desarrollo)
produccién de ganado vacuno para carne (repasto)
produccion de ganado de doble propdsito

producciéon de medicinas naturales

produccion de frutas

produccién de chaguites

produccion de yuca u otros tubérculos

produccién de ganado menor (gallinas, cerdos, cabras)
produccion de lefia

produccion de madera para construccion

produccion de hortalizas

produccién de granos bésicos

produccion de semilla (especifique cudl tipo de semilla)
produccion de ....... (etc.)

Guia metodolégica para la planificacion de fincas. 63
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actividades muy prioritarias

actividades mas o menos
prioritarias

actividades no prioritarias

Guia metodoldgica para la planificacion de fincas.
Anexo 4 Guia para el estudio de la finca actual.

64



5. Diagrama de flujos

breve descripcién

El diagrama de flujos forma la base para un estudio de finca con enfoque de sistemas,
entendible tanto por productores como por técnicos. Se busca visualizar la integraciéon
de los diferentes subsistemas que en su conjunto conforman la finca. El resultado
permite reflexionar sobre la sostenibilidad ecoldgica. En un dibujo se reflejan los
productos y subproductos relacionados con el proceso productivo de la finca. Queda
como opcional el diagrama con los flujos de la mano de obra lo que abre la posibilidad
de reflexionar sobre la division de trabajo entre los diferentes integrantes de la familia).

objetivo

Elaborar una presentacién grafica de la finca visualizando la produccion de cada
subsistema, asi como los flujos de los diferentes productos, subproductos e insumos
dentro de la finca y con el exterior. De esta manera se puede formular propuestas de
cambio.

tiempo requerido
Se puede desarrollar el diagrama de flujos en una hora.

material
Papel tamafio carta, papelografos, marcadores, masking tape y corrector.

metodologia
El promotor planificador o un miembro del equipo técnico facilita el trabajo en grupo
poniendo los resultados en un papelografo.

preparacion

desarrollo

1. Reuna a la familia y expliqueles el objetivo de la tarea.

2. Dibuje en un papelégrafo un esquema de la finca y deje a la familia ubicar los
subsistemas. Indique cada subsistema con un simbolo y coléquelos bien separados.
Ejemplos de subsistemas son:

e las parcelas agricolas (incluyendo los diferentes cultivos, las barreras vivas,
las cercas vivas etc.)

e los potreros

e el ganado mayor

e el tacotal

e el bosque/la montafiita

e el hogar/la casa

e el patio (huerto)
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e el ganado menor
e el mercado/el pueblo (la familia en el pueblo).

3. Indique dentro de la casilla de cada subsistema cuales son los productos producidos

en este subsistema. En las siguientes paginas se dan ejemplos.

4. Indique con flechas las relaciones entre los diferentes subsistemas, o sea lo que
entra (insumos comprados o producidos, mano de obra familiar, mano de obra
contratada, etc.) y lo que sale de cada subsistema ( productos, subproductos).

5. Reflexione en breve sobre el nivel de integralidad de la finca y dénde se puede
aprovechar subproductos y deshechos hasta ahora no utilizados. Pague mayor
atencion a los ciclos de nutrientes (rastrojos, estiércol) y a la materia organica
(fertilidad de suelo).

6. Verifique si se dispone de suficiente elementos para la Guia de analisis para la
planificacion de fincas.

Ejemplo de un diagrama de flujos (en pagina a continuacion):

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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Diagrama de flujos en cuanto a productos y subproductos (finca El Carbonal)

POTRERO:
BOSQUE:
. zacate
PARCELA: bueyes lefia
: estiércol madera
matz postes
frijol
rastrojo
) postes zacate
maiz
rastrojos
estiércol
frijol
GANADO:
CASA
leche P fuerza de trabajo
maiz < leche
crias
v estiércol
guined,café huevos

aves fruxas

PATIO: >
guineo
café alambre insumos

quimicos grapas

huﬁvos aceite medicina
pollps ropa calzado
gallinas azlcar jabdn
cerdos
frutales bueyes
estiercol / cerdos aves crias
estiércol se
pierde PUEBLO
frijol maiz
insumos crédito o
rastrojos \ /
MUNDO COMUNIDAD
INSTITUCIONAL
guineos
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Diagrama de flujos en cuanto a Mano de Obra Familiar (MOF) y Mano de Obra Contratada (MOC) (finca El Carbonal)

PARCELA:

MOC

PATIO:

Guia metodolégica para la planificacién de fincas.
Anexo 4 Guia para el estudio de la finca actual.

MOC

MOF /

BOSQUE:

CASA

/F MocC
»
»

POTRERO:

MUNDO
INSTITUCIONAL

COMUNIDAD

MOF

GANADO:

MOC

PUEBLO
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6. Profundizacion sobre la produccién pecuaria

breve descripcién

Recoger informacién para la descripcién de aspectos alimenticios, aspectos sanitarios,

aspectos productivos y aspectos reproductivos.

objetivo
Generar mas detalles sobre el manejo actual del rubro pecuario.

tiempo requerido
Una hora.

material
Papelégrafos con matrices y formato de preguntas.

metodologia
Facilitacion de reunién familiar con lista fija de preguntas.

preparacion
Papeldgrafos con matrices.

desarrollo

1. Reuna a la familia y expliqueles el objetivo de la tarea.

2. Tome en cuenta el hato de todas aquellas fincas de la familia que entre ellas
mantienen relaciones

3. Siga los pasos presentados a continuacion.

A. general

1. ¢Cuédl es la composicién del hato o de los hatos bovinos?

La explicacién de cémo llenar el siguiente cuadro asi como un ejemplo de una finca se

encuentra en el siguiente herramienta (Anexo 5 Valorizacion econdmica de la
produccién agropecuaria)

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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Ganado mayor:

categoria de

. inicio cambio cambio . muerto & venta & final .
animales y nacido . compra - resultado precio
proposito (enero) + - perdido consumo (diciembre)

TOTAL

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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2. ¢Como se imaginan su hato en unos 10 0 20 afios (compaosicion, manejo,
propésitos)?

B. manejo de la alimentacion

3. ¢Cual es el area total de potreros?

4. ¢ Cuantos potreros tiene?

5. Describa el sistema de pastoreo que Uds. aplican.

6. ¢Aplica la practica de pasto de corte?

7. ¢Qué area de la finca se dedica a la produccion de pasto de corte?

inventario areas para pasto de corte

lote area especie de pasto namero de
(en mz) cortes al afio

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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8. ¢Como hace para suministrar el pasto de corte? ¢ En comederos? ¢Uso de

picadora?

9. ¢Cuales dosis aplica del pasto de corte?

dosis de pasto de corte

verano invierno
categoria de animales y libras o namero de libras o namero de
propésito manojos por | dias manojos por | dias
dia por dia por
cabeza cabeza

10. ¢ Aplica la préactica de ensilaje? ¢ En base a cudles ingredientes prepara el silo?

11..Qué area de la finca se dedica a la produccién para el silo?

inventario areas para hacer silos

lote area
(en mz)

especie de pasto

nimero de
cortes al afo

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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12. ¢ Qué cantidad suministra del silo?

dosis de silo

verano invierno
categoria de animales y libras por namero de libras por ndamero de
propésito dia por dias dia por dias
cabeza cabeza

13.¢Qué cantidad de alimentacion como por ejemplo concentrado, pacas, guate,
melaza y minerales compra? Detalles compras y dosis durante el afio pasado.

14.¢Como es la disponibilidad de agua cerca de los potreros para el ganado durante

los 12 meses del afio?

15. ¢ Cuantos kilbmetros u horas camina el hato diario para ir a aguar y para ir a
pastorear? ¢ En cuéles meses?

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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C. manejo sanitario
16.¢Cdomo es el plan de manejo sanitario que aplicaron el afio pasado?

esquema de actividades preventivas en el afio recién pasado

actividad categoria de animales meses en gque se aplica

vacunacion para:

desparasitacion interna

desparasitacion externa

vitaminacion

17. ¢ Aplica hormonas para sincronizacion? ¢Y para qué?

18. ¢ Practica palpaciones?

19. ¢ Cuantos animales murieron el afio pasado y de qué?

20.¢,Qué hacen con los cadaveres?

D. manejo reproductivo

21.¢Qué raza maneja en la finca?

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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22.¢Por qué maneja esta raza?

23. ¢ Selecciona sus animales de reproduccion? ¢ Como?

24. ¢ Reproduce con animales propios?

25. ¢ Compran animales para la reproduccion? ¢ Cudles (vaquillas, novillos, vacas,
toros)?

26.¢Como o con cudles criterios selecciona los animales de reproduccion? ¢ Cudles
son los criterios principales?

27. ¢ A cuantos meses cambian de toro?

28. ¢ A cuantos meses se da el primer parto?

29. ¢ A cuantos meses se da el destete del ternero?

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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30. ¢ De cuantos meses es el intervalo parto a parto?

E. manejo productivo

31.¢:Como piensa mejorar la calidad del hato? Con alimentacién, o con sanidad animal
0 via genética? ¢ Cual de las tres vias considera mas importante?

32.¢Cual es la cantidad de leche producida por dia en invierno y verano?

produccion de leche

periodo litros o galones al namero de vacas litros de leche por
dia en ordefio vaca por dia

verano

invierno

33.¢,De cuantos dias es la lactancia?

34.¢Como son las ganancias en peso?

ganancias en peso

actividad | categoria | duracion peso peso ganancia | ganancia
de (en inicial final(en total por dia
animales | meses) (enlbso Ibso kgs) |(enlbso (enlbso

kgs) kgs) kgs/dia)

desarrollo

repasto

engorde
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35.¢Cudl es la edad de venta de los animales de carne?

36. ¢ En qué época vende animales?

37.¢A qué edad y a qué peso vende los terneros criollos?

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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7. Valorizacion econdmica de la produccion agropecuaria

breve descripcién
A través de un consolidado de cuentas analizar en términos econdmicos el estado de la
finca. Calcular algunos indicadores econémicos.

objetivo
Determinar la rentabilidad y la eficiencia de la produccion agropecuaria como insumos
para la formulacién de propuestas de cambio.

tiempo requerido
Dos horas y media.

material
Papelégrafo, marcadores, masking tape, corrector y calculadora.

metodologia
En conjunto y sobre la base de una guia sacar cuentas.

preparacion

Estudiar el documento Guia para la valorizacidon econdmica de la produccion
agropecuaria, Anexo 5 (paginas 79 - 114).

Preparar los cuadros en papelografos a como esta indicado en el Anexo 3 (pagina 37).

desarrollo

4. Reuna a la familia y expliqueles el objetivo de la tarea.

5. Siga los pasos de la Guia para la valorizacién econdémica de la produccion
agropecuaria, Anexo 5 (paginas 79 - 114).

6. No saque los totales. Se calcula los indicadores de productividad después del taller
por razones de participatividad.
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Anexo 5

Guia para la valorizacion economica de la
produccion agropecuaria.

ASDENIC, Asociacién ‘Octupan’ y Universidad Centroamericana
(UCA-ADAA)

sexta version
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Con esta guia se pretende, siguiendo todos los pasos enumerados del 1 hasta el 23,
levantar la informacién econémica necesaria para poder valorar el funcionamiento
econdmico de la finca.

Todos los pasos van acomparados por ejemplos reales en base a diferentes fincas.
Los resultados finales brindan informacion econémica por rubro, por subsistemay a
nivel de toda la finca. Esta informacién es altamente Util para poder tomar decisiones
de planificacion basandonos en el comportamiento econémico de la finca.

Los célculos como tales, o sea las operaciones matematicas las hace el programa de
calculo automatizado (Automat-planif-finca-vProd0-8.). Con esto tiene la posibilidad de
calcular los variables para una finca con 20 rubros distintos. El célculo se realiza en el
programa de fuente abierta OpenOffice 2.0 (liboremente disponible en
www.openoffice.org). Pruebas para comprobar si el calculo automatizado sea 100 %
compatible con MS Excel deben de ser concluidas dentro de poco.

1. Los principales cuadros para completar son:
A. Valor Bruto de la Produccion (VBP)
B. Costos de produccién
C. Hoja de rentabilidad
D. Resumen econdmico
Los ultimos dos cuadros, o sea la Hoja de rentabilidad y el Resumen
econdmico se elaboran en base a los dos primeros cuadros, o sea el Valor

Bruto de Produccion y los Costos de produccion.

Para poder llenar los cuadros Valor Bruto de Produccion y Costos de
produccion se requiere a su vez el llenado de varios cuadros auxiliares.

Abajo se da el orden a seguir para llenar los cuadros auxiliares.

2. Para obtener los datos necesarios en cuanto a la produccion de leche y sus
derivados se llena el siguiente cuadro. Si exista la produccién de productos
como por ejemplo requeson el cuadro tendra que ser ampliado de forma

correspondiente.

A continuacion se presenta un ejemplo real seguido por un formato en blanco.
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Leche y sus derivados (ejemplo):

consumida por dia (en onzas o
tasas)

invierno verano
ndmero de meses en cada 6 6
época
cantidad de animales ordefiados | 1 -2 1
por dia
produccion total de leche por dia | 2—-3 1
(en litros)
litros de leche por vaca por dia 1.67 1
precio de la leche (por litro) C$2.50 C$3.00
litros de leche vendida por dia 0 0
litros de leche consumida por 2-3 1
dia
litros de leche trabajada en 0 0
cuajada por dia
litros de suero producida pordia | O 0
litros de leche necesarios por
cada libra de cuajada
precio cuajada (por libra)
libras de cuajada producida por 0 0
dia
libras de cuajada vendida por 0 0
dia
libras de cuajada consumida por | O 0
dia
cantidad de mantequilla 0 litro 0 litro
producida por dia
precio mantequilla por tasa o
libra
cantidad de mantequilla vendida | O 0
por dia (en onzas o tasas)
cantidad de mantequilla 0 litro 0 litro

minutos al dia trabajados en la
elaboracion de cuajada

minutos al dia trabajados en la
elaboracion de mantequilla
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Lechey sus derivados:

invierno verano

nimero de meses en cada
época

cantidad de animales ordefiados
por dia

produccion total de leche por dia
(en litros)

litros de leche por vaca por dia

precio de la leche (por litro)

litros de leche vendida por dia

litros de leche consumida por
dia

litros de leche trabajada en
cuajada por dia

litros de suero producida por dia

litros de leche necesarios por
cada libra de cuajada

precio cuajada (por libra)

libras de cuajada producida por
dia

libras de cuajada vendida por
dia

libras de cuajada consumida por
dia

cantidad de mantequilla
producida por dia

precio mantequilla por tasa o
libra

cantidad de mantequilla vendida
por dia (en onzas o tasas)

cantidad de mantequilla
consumida por dia (en onzas o
tasas)

minutos al dia trabajados en la
elaboracion de cuajada

minutos al dia trabajados en la
elaboracion de mantequilla
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3. Aparte de la produccién de leche y sus derivados, el beneficio productivo de la
ganaderia consiste en aumentos en el valor del hato durante el afio, esto debido
a animales que nacen y otros que por su desarrollo aumentan en valor.

Para poder estimar los cambios respecto al valor del ganado ocurridos durante
un afio, tendra que ser completado el siguiente cuadro. Si la familia reconozca
otras categorias de animales el cuadro tendra que ser modificado a respecto.

Las columnas cambio son para indicar cuando en el transcurso del afio un
animal de cierto categoria (por ejemplo una ternera) se convierta en un animal
de otra categoria (por ejemplo en una vaquilla). En este caso en la fila ‘ternera’
debe aparecer en la columna ‘cambio — el numero ‘1'y en la fila ‘vaquilla’
aparece en ‘cambio +' el namero ‘1'. Por légica el total de ‘cambio +' y total de
‘de cambio —* debe ser igual.

La columna resultado es la diferencia en el nimero de animales entre el inicio y
el final del periodo bajo estudio multiplicada por el precio unitario. El resultado
puede ser positivo 0 negativo.

Abajo un ejemplo seguido por el formato en limpio.
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Ganado mayor:

categoria inicio cambio + cambio - | nacido muerto & compra venta & final (abr) | resultado precio
(mayo) perdido consumo (promedio

entre mayo y
abril)

terneros 3 1 2 4 C$ 1,200 C$ 1,200

vaquillas 1 1

novillos 0 1 1 C$ 2,100 C$ 2,100

vacas 2 2 2 muertas 2

(horras) (ene, mar)

vacas 4 2 2 -C$5,400 | C$2,700

(paridas)

toros 0 0 C$0

bueyes 2 2

TOTAL 12 3 3 2 2 12 -C$ 2,100
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Ganado mayor:

categoria

inicio
(enero)

cambio +

cambio -

nacido

muerto &
perdido

compra

venta &
consumo

final
(diciem-
bre)

resultado

precio
(promedio
entre eneroy
diciembre)

terneros

terneras

novillos

vaquillas

toretes

vacas (en
general)

toros

bueyes

toro-bueyes

TOTAL
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4.

El siguiente cuadro es para calcular el consumo animal de los granos. Si la

familia reconozca otras categorias el cuadro tendra que ser modificado.

Maiz consumido por los animales:

animal numero libras de granos | nimero de dias | consumo total valor del
consumidas por | al afio (en libras) consumo animal
dia (en C$ 83)
(en base al
precio
promedio)
vacas grupo (13) 25 30 750 C$ 623
gallinas grupos (17) 2 365 730 C$ 606
cerdos variable 7.5 365 2,738 C$ 2,273
equinos grupo (2) 2 X 4 Ib/semana 182 208 C$ 173
TOTAL 4,426 C$ 3,675

Habia un total de 40 @ de maiz de mala calidad con un precio de C$ 40/qqg. El resto es
maiz de buena calidad con precio de C$ 95. Los 44.26 quintal tuvieron un precio
promedio de C$ 83 /qq.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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Sorgo/maiz consumido por los animales:

animal namero libras de granos | nimero de dias | consumo total valor del
consumidas por | al afio (en libras) consumo animal
dia (en C$ ***)
(en base al
precio
promedio)
vacas
gallinas
cerdos
equinos
TOTAL

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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5. Para estimar los cambios ocurridos durante el afio respecto al valor del ganado
menor (hato caprino y cerdos) se dan los siguientes 2 cuadros. Su uso es igual al
cuadro de ganado mayor. Si la familia reconozca otras categorias los cuadros
tendran que ser modificados al respecto.

Cerdos:

categoria inicio cambio cambio naci muerto compra venta & final resultado precio
(may) + - do & consumo (abr) (prome-
perdido dio
entre
mayo y
abril)
cerditos 0 5 3 (may C$ 0 C$0 C$ 150
450)
2 (jul) C$
300)
cerdos 0 5 4 1(julCs I(marC$ |1 C$ 300 C$ 300
medianos 200) 380)
cerdos 0 4 2 (abr C$ 1 C$ 700 C$ 700
600, C$
800)
1 (mar, C$
700)
TOTAL 0 9 9 0 0 6 (C$950) | 4 (C$ 2 C$ 1,000
2,480)
Cerdos:
categoria inicio cambio cambio - | naci muerto compra venta & final resultado precio
(may) + do & consumo (abr) (prome-
perdido dio
entre
mayo y
abril)
cerditos
cerdos
medianos
cerdos
varracos
TOTAL
6. En principio es posible elaborar un cuadro similar para las aves de la finca. Sin
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embargo muchas veces resulta demasiado complicado recordar cuantos pollitos
habian hace un afio y qué se hicieron. Por lo tanto se puede hacer una
aproximacion con los siguientes datos para asi reconstruir la produccion de
animales durante un afo:

precio unitarios de pollo/polla, gallina y gallo

namero promedio de pollos/pollas, gallinas y gallos consumidos por mes
namero promedio de pollos/pollas, gallinas y gallos vendidos por mes
namero de pollos/pollas, gallinas y gallos comprados durante el afio
namero de pollos/pollas, gallinas y gallos hace un afio

namero de pollos/pollas, gallinas y gallos en la actualidad

Abajo los resultados de una finca donde no hubo consumo ni compra de aves, mientras
que si habia venta. Por lo tanto el cambio del inventario fue negativo. A continuacion al
ejemplo estan los cuadros en limpio.

Finca El Carbonal

Aves

consumo

categoria nimero consumido | precio unitario consumo en el afio
por mes (en C9)

pollos y pollas - C$ 15 C$0

gallinas - C$ 35 C$0

gallos - C$ 35 C$0

TOTAL CONSUMO |- C$0

venta

categoria numero vendido precio unitario venta en el afio (en
por mes C$)

pollos y pollas 10 en el afio C$ 15 C$ 150

gallinas 8 en el afio C$ 35 C$ 280

gallos 1 en el afio C$ 35 C$ 35

TOTAL VENTA 18 C$ 465
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compra

categoria numero comprado |precio unitario compra en el afio
en todo el afio (en C3)

pollos y pollas - C$ 15 Cs$0

gallinas - C$ 35 C$0

gallos - C$ 35 Cs$0

TOTAL COMPRA - C$0
cambio inventario
categoria numero hace |numero actual |precio cambio en el |resultado (en

un afio unitario nimero C$)
durante el afio

pollos y pollas |20 5 C$ 15 -15 - C$ 225
gallinas 8 3 C$ 35 -5 -C$ 175
gallos 2 1 C$ 35 -1 -C$35
TOTAL 30 9 -21 - C$ 435
CAMBIO

consumo

categoria numero consumido | precio unitario consumo en el afio

por mes

(en C$)

pollos y pollas

gallinas

gallos

TOTAL CONSUMO

venta

categoria

nimero vendido
por mes

precio unitario

C$)

venta en el afio (en

pollos y pollas

gallinas

gallos

TOTAL VENTA
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compra

categoria

numero comprado
en todo el afio

precio unitario

compra en el afio
(en C$9)

pollos y pollas

gallinas

gallos

TOTAL COMPRA

cambio inventario

categoria

ndimero hace
un afo

ndmero actual

precio
unitario

cambio en el
ndmero
durante el afio

resultado (en
C$)

pollos y pollas

gallinas

gallos

TOTAL
CAMBIO

Como algo complicado se puede clasificar la produccion de huevos. La respuesta de
gue la produccion por cada gallina sea de un huevo dia de por medio (o sea 180
huevos al afio) es demasiado simple. Por lo menos hay que restar el periodo en que la
gallina enfrenta una escasez de comida (mayo-julio) y el periodo de cambio de plumas
(agosto-septiembre).

Una alternativa méas precisa es el calendario. Por lo general existen tres
periodos de postura al afio. Experiencias con gallinas de patio indican un

namero de entre 45y 100 huevos por gallina por afio.

Si no logran obtener datos exactos tendria que hacerse una estimacion en base
al namero de huevos que se recoge cada dia y el numero de dias que
efectivamente se recoge esta cantidad.

A continuacion un cuadro para recoger informacién de la postura de
huevos por mes.
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Huevos:

mes

enero

febrero

marzo

abril

mayo

junio

julio

cantidad de
huevos

cantidad de
gallinas
ponedoras

mes

agosto

septiembre

octubre

noviembre

diciembre

total

cantidad de
huevos

cantidad de
gallinas
ponedoras

7. El formato del cuadro para estimar los costos de depreciaciéon de las
herramientas y para estimar el valor del alquiler fingido de los terrenos es el
siguiente. Ademas se da un ejemplo real.

Depreciaciones finca El Carbonal:

material cantidad precio unidad vida util depreciacion

arado egipcio 1 100 2 50
azadén 2 40 5 16
machete 1 55 1 55
barra 1 120 10 12
pala 1 45 3 15
albarda 2 600 4 343
bomba de fumigar 1 600 4 171
regadera 1 60 2 30
barriles 4 100 10 40
coba 1 45 3 15
casa 1 8000 20 400
bodega de granos 1 1000 7 143
Utiles de cocina 1 1000 3 333
TOTAL 1,623
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Depreciaciones finca

material

cantidad

precio por
unidad
(en C$%)

vida util
(en anos)

depreciacion
(en C$%/afio)

bomba de mochila

machete

azadon

barra

pala

arado egipcio

yugo

albarda

frenos

silo

casa

utiles de cocina

TOTAL
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8. Ahora que estan todos los cuadros auxiliares, se hace una lista de todos los
rubros de la finca. Para esto podemos basarnos en la impresion general de la
produccion gque recién obtuvimos durante el disefio del croquis, el diagrama de
recursos y el diagrama de flujos.

Ejemplos de rubros se encuentran a continuacion:

rubros agricolas:
granos basicos (maiz, frijol, sorgo), los diferentes tipos de hortalizas, tubérculos,
los productos de las barreras vivas o de las cercas vivas, etc.

rubros pecuarios:
productos: leche como leche, huevos

animales: equinos, reses, cabras, cerdos, aves

rubros procesados:
cuajada, mantequilla, requeson, queso, nacatamales, elotes cocidos, ceramica
etc.

rubros forestales:
lefia, madera de construccion, postes, frutales

rubros diversos:
guias o enramadas (como chaya, maracuya), plantas medicinales, musaceas,
café, etc.

9. Para todos los rubros de la finca se va a llenar el cuadro llamada Valor Bruto de
Produccion (VBP) de la finca. En este cuadro se busca reflejar el valor de la
produccion de cada rubro. La produccién total de una finca esta dividida entre
los destinos:

e venta (todo lo que se vende)
e consumo humano (todo que come la familia campesina)
e cambios inventario (cambios en el valor del hato)

El total de la suma del valor de la venta, el consumo humano y los cambios de
inventario se define como el valor bruto de produccién.

Existe otro destino mas que no se toma en cuenta para el valor de bruto de la
finca. Aqui se refiere a la produccion intermediarios, o sea produccion que luego
se convierte en otros productos. Ejemplo de una produccion intermediario es la
parte de la produccién de maiz que se suele guardar como semilla para la
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siguiente siembra. Otro ejemplo es la parte del maiz que se da a las gallinas. El
valor de esta maiz no se toma en cuenta como produccion de maiz, por que se
ve reflejado respectivamente en la siguiente cosecha del maiz y en la produccién
de los huevos. Al igual la parte de la leche trabajada en cuajada no se considera,
ya que en el valor de la cuajada ya esta incorporado el valor de la leche
necesaria para la produccion de cuajada. Légicamente la leche que se consume
como tal y la leche que vende en liquido si forma parte de valor bruto de la
produccion. Los destinos intermediarios en la finca son consumo animal y
transformacion interna.

En el cuadro Valor Bruto de Produccion (VBP) se refleja tanto la produccion
fisica (o sea los quintales de maiz) como la produccién expresado en dinero (el
valor de la venta, el consumo humano y los cambios del inventario.

En la primera columna (‘rubro’) se anota el nombre del rubro.

En la segunda columna (‘produccion total en el afio’) va el volumen total de la
produccion del rubro al respecto en un afio expresado en las unidades de
medida que suele usar la familia. Esto se llama la produccion fisica.

La siguiente columna (‘precio por unidad’) refleja el precio unitario del rubro.
Como precio se toma el precio promedio a como se les pagaria en la finca. A
veces el precio cambia mucho en el transcurso del afio. Por ejemplo para granos
bésicos existen tres precios:

El precio minimo de venta es el precio a la hora de la cosecha aplicado a la
venta directa después de la cosecha (para pagar jornales, insumos etc.).

El precio maximo de venta es el precio al haber guardado el grano (por ejemplo
en un silo) que se aplica para la venta a la hora de los mejores precios y también
para el grano que se ha guardado como semilla.

Un precio promedio durante el afio el cual se aplica para el consumo humano y
el consumo animal durante el afio. Este precio promedio se puede preguntar al
productor o tomar como el promedio del precio minimo y el precio maximo.

En la cuarta columna (‘valor total producido’) se calcula el valor bruto producido
multiplicando el volumen total de la produccion con el precio unitario o los
precios unitarios (como por ejemplo en el caso de los granos basicos).

Las columnas 5 hasta 7 dan la distribucién del valor producido sobre los 3
destinos principales siendo esos (1) venta, (2) consumo humano y (3) cambios
del inventario. Para completar el cuadro y para reflejar el destino de toda la
produccion fisica se refleja en las columnas 8 y 9 los destinos intermediarios
siendo el consumo animal y la transformacion interna. La suma de las columnas
5 hasta 9 I6gicamente debe ser igual al valor de la columna 4. Sin embargo el
valor bruto de la produccién por definicion equivale al total de inicamente
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las columnas 5, 6 y 7 (venta, consumo humano y cambios inventario).

Un ejemplo basado en una finca real para referencia sigue abajo:
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A. Valor Bruto de Produccion (VBP) de la finca ElI Carbonal
Tomando en cuenta tanto la primera como la postrera del afio pasado:

rubro produccién precio por valor total venta consumo cambios consumo transforma-
total en el afio unidad producido humano inventario animal cién interna
café 1 qq oro C$ 800 C$ 800 C$ 800
maiz 72.5qq C$ 40 C$ 400 (10) C$ 400 (10)
C$ 85 C$ 850 (10) C$ 850 (10)
C$ 95 C$ 4,893 (51.5) C$ 1,618 C$ 3,275
C$ 105 C$ 105 (1) 17.2) (34.3) C$ 105 (1)
(C$ 6,248) (C$ 3,675)
frijol 38.75qq C$ 225 C$ 3,375 (15) C$ 3,375 (15)
C$ 300 C$ 6,675 (22.25) C$ 6,675
C$ 350 C$ 525 (1.5) (22.25) C$ 525 (1.5)
(C$ 10,575)
leche como inv.: 455 | C$2.50 C$1,138 C$1,138
leche ver.: 182 | C$3.00 C$ 546 C$ 546
(C$ 1,684) (C$ 1,684)
ganado bovino -C$ 2,100 -C$ 2,100
huevos 152 docenas C$10 C$ 1,520 C$ 1,445
C$ 75 (7.5)
gallinas C$30 C$ 465 C$0 -C$ 435
cerdos C$ 3,480 C$ 2,480 C$ 1,000
guineo 30 cabezas C$ 10 C$ 300 C$ 300
valor bruto C$ 18,157 C$ 7,170 C$ 12,522 -C$1,535
de (C$ 22,537) C$ 3,675 C$ 705
produccién
(VBP)
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A. Valor Bruto de Produccion (VBP) de la finca

Tomando en cuenta tanto la primera como la postrera del afio pasado:

rubro

produccién
total en el afio

precio por
unidad

valor total
producido

venta

consumo
humano

cambios
inventario

consumo
animal

transforma-
cion interna

café

maiz

frijol

leche como
leche

cuajada

ganado bovino

huevos

gallinas

cerdos

guineo

valor bruto
de
produccién
(VBP)

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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10. Para el consolidado de los Costos de produccidn de la finca existe un cuadro
por aparte. Se toma en cuenta Unicamente mano de obra e insumos externos.
Insumos externos es todo que se han comprado durante el afio. Ejemplos
pueden ser semillas, productos quimicos (fertilizantes, productos para el control
de plagas y enfermedades) , medicinas, vacunas, concentrados y granos,
ganado, pasto, postes, alambre, grapas etc..

Los demas encabezamientos del cuadro de Costos de produccién de la finca
hablan por si mismo.

Logicamente para cada rubro debe ser apuntada la mano de obra familiar (MOF)
aplicada. Esta no se expresa en dinero sino en jornales.

Existen casos donde los costos tienen que ser atribuidos de forma proporcional.
Cuando se habla de proporcional se refiere a la distribucién de ciertos gastos
sobre dos 0 mas rubros. Si se aplica C$ 300 en abono completo en 1 manzana
donde de forma asociada se siembra maiz y frijol, suponemos que la mitad (C$
150) son los costos de fertilizantes para el maiz y la otra mitad debe ser atribuida
al cultivo de frijol.

En general es uso del sentido comun. En cada finca se encuentran esto tipo de
cosas que deben ser desenredados en lo posible.

Para la recoleccion de los costos de produccién de los rubros ha probado ser util
el llenado del cuadro ‘itinerario técnico’. En este cuadro se recoge la mano de
obra y los costos relacionados con la produccion del rubro. A continuacion un
ejemplo de un itinerario técnico del cultivo de frijol. El ejemplo ha sido elaborado
con MS-Excel que facilita los calculos. Para cada rubro y por cada época
(primera, postrera, apante) hay que elaborar un itinerario técnico. El total de los
itinerarios de frijol se pasa al cuadro de Costos de produccién de la finca.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas. Q9
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Itinerario técnico de la produccion

rubro:

ciclo:

area en mz:

lotes #:

precio jornal MOC C$

labor mes | MOF MOF MOF MOC costos |servicios 0 insumos costos

realizado hombre | mujer nifios MOC descripcion | propio comprado |cantidad |precio externos
jornales |jornales |jornales |jornales unitario

TOTAL

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
Anexo 5 Guia para la valorizacion econdmica de la produccion agropecuaria.
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rubro:
ciclo:

area en mz
lotes #:

precio jornal MOC:

labor realizado

limpiar
romper
surquear
sembrar
limpiar
fumigar
fumigar
fumigar
arrancar
aporrear
trasladar

TOTAL

frijol
primera
1
5
25

MOF MOF
hombre mujer
2

P RNRRRARRR

16 0

MOF = mano de obra familiar

MOC = mano de obra contrada

MOF
nifios

MOC costos
jornales MOC
2 50
1 25
1 25
1 25
4 100
0
0
0
2 50
1 25
0
12
300

servicios o insumos

dia yunta

dia yunta

@ de semilla
litro gramoxone
litro MTD

litro MTD

litro MTD

int ext

1

1

1
1
1
1
1

cantidad

2.5

0.5

0.5

precio
unitario

100
100
75
80
65
65
65

costos
externos
0
0
0
0
80

w W w
OCOOHmL

178

A continuacion sigue ademas un ejemplo de los Costos de produccion de la
finca a su vez seguido por el formato en limpio.

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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B. Costos de produccion de la finca ElI Carbonal
Tomando en cuenta tanto la primera como la postrera del afio pasado:

rubro cantidad de | precio por valor total cantidad de | costo por valor mano | mano de
insumos unidad insumos mano de jornal de obra obra
externos externos obra contratada | familiar
contratada (jornales)
café C$0 6 C$ 25 C$ 150 6
maiz 2,4-D, C$ 588 47 C$25 C$ 1,175 57
gramoxone
frijol semilla, C$ 870 46 C$ 25 C$ 1,150 66
gramoxone,
MTD
leche 8
ganado Y rollo de 30 C$ 25 C$ 750 31
bovino alambre C$ 280 C$ 140
3lbde
grapas C$6 C$ 18
vacunas CS$ 600
(C$ 758)
huevos
gallinas 8
cerdos 40 paquetes | C$ 0.50 C$20 68
curamula
compra C$ 950
animales (C$ 970)
guineo 2 C$ 25 C$50 2
TOTALES C$ 3,186 131 C$ 25 C$ 3,275 246

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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B. Costos de produccién de la finca
Tomando en cuenta tanto la primera como la postrera del afio pasado:

rubro

cantidad de
insumos
externos

precio por
unidad

valor total
insumos
externos

cantidad de
mano de
obra
contratada

costo por
jornal

valor mano
de obra
contratada

mano de
obra
familiar
(jornales)

café

maiz

frijol

leche

ganado
bovino

huevos

gallinas

cerdos

guineo

TOTALES

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
Anexo 5 Guia para la valorizacién econémica de la produccién agropecuaria.
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11.  Abajo sigue mas detallado cémo llenar los cuadros de Valor Bruto de
Produccion y para Costos de produccidn para algunos rubros mas
complicados. Ademas sirve como lista de chequeo para ver si se hayan
considerado todos los rubros de la finca

Para la leche y sus derivados los datos relevantes para que se les copien al
cuadro Valor Bruto de Produccién son:

e leche como leche (litros, precio por litro, valor total producido, venta y
consumo humano) tanto para el invierno como para el verano

e leche para cuajada (litros, precio por litro, valor total producido), tanto para
el invierno como para el verano, el destino de esta leche es ‘transformacion
interna’.

e cuajada (libras, precio por libra, valor total producido, venta y consumo
humano) tanto para el invierno como para el verano

e mantequilla (libras, precio por libra, valor total producido, venta y consumo
humano) tanto para el invierno como para el verano

Los datos relevantes para que se les copien al cuadro Costos de produccion
son:

e leche (cantidad de mano de obra contratada y la cantidad de mano de obra
familiar)

e cuajada la cantidad de mano de obra contratada y la cantidad de mano de
obra familiar para elaborar la cuajada. Ademas los costos para el cuajo y la
sal (los litros de leche no se toman en cuenta ya que es una produccion
intermedia).

e mantequilla (la cantidad de mano de obra contratada y la cantidad de mano
de obra familiar para elaborar mantequilla)

12. Para ganado mayor (vacas) los datos relevantes para que se copien al cuadro
de Valor Bruto de Produccién son:

e elresultado total lo que se llama el movimiento de hato, esto dato se ubica
en la columna cambio inventario

e elconsumo humano de animales si se haya consumido parte del hato

e J|aventade animales

e el valor total producido lo que se calcula como la suma de movimiento de
hato, consumo humano de animales y venta

Los datos relevantes para que se copien al cuadro de Costos de produccién
son:

Guia metodolégica para la planificacion de fincas. 104
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13.

14.

15.

16.

e compra de animales (costo externo)
¢ los costos de medicinas y vacunas

Para ganado caprino, para cerdos y para aves se llena los cuadros Valor Bruto
de Produccién y Costos de produccion de igual manera a como arriba ha sido
explicado para el caso del ganado vacuno.

Para el rubro huevos se entra en el cuadro del Valor Bruto de Produccion:

valor de produccion de huevos

venta de huevos

consumo humano de huevos

transformacion interna de huevos (los huevos que se ocupan para reventar)

Para el cuadro de los Costos de produccidn se conocen:

e mano de obra relacionada con la alimentacién diaria de las aves (minutos al
dia multiplicados por los 365 dias del afio y dividido entre 8 horas para llegar
a jornales (por lo general familiares))

e el costo de los granos y otros alimentos consumidos que habian sido

comprados.
Para el rubro aves se limita el Valor Bruto de Produccion a:

e cambio inventario o sea los cambios en el valor del hato durante el afio
e venta de aves
e consumo humano de aves

Para el cuadro de los Costos de produccién se conocen:
e La compra de animales y la compra de medicinas y vacunas.

A continuacion se da un listo de chequeo para el llenado de los cuadros de Valor
Bruto de Produccion y para los Costos de produccién.
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rubro

elementos de los costos de
produccion

elemento del valor bruto de la
produccion

sorgo

compra de semilla

uso pagado de yunta de bueyes
compra de abono organico
compra de fertilizantes quimicos

compra de productos para el
control de plagas

mano de obra contratada
compra de grano (para
alimentacion de la familia o los
animales)

¢ valor del grano producido

maiz

compra de semilla

uso pagado de yunta de bueyes
compra de abono organico
compra de fertilizantes quimicos

compra de productos para el
control de plagas

mano de obra contratada
compra de grano (para
alimentacion de la familia o los
animales)

¢ valor del grano producido

frijol

compra de semilla

uso pagado de yunta de bueyes
compra de abono organico
compra de fertilizantes quimicos

compra de productos para el
control de plagas

mano de obra contratada

compra de grano (para
alimentacion de la familia)

¢ valor del grano producido

vacas

compra de animales

¢ resultado de los cambios en el
valor del hato

¢ venta de animales
consumo de animales

leche como
leche

parte proporcional del pasto
comprado

parte proporcional de los granos

valor de la leche consumida y
vendida

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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Margen Bruto =

rubro elementos de los costos de elemento del valor bruto de la
produccion produccion
comprado
parte proporcional de las medicinas
aplicadas
parte proporcional de la mano de
obra contratada en cuido y ordefia
de las vacas
cuajada pastilla para cuajar ¢ valor de la cuajada
sal
mano de obra contratada para
hacer cuajada
mantequilla mano de obra contratada para ¢ valor de la mantequilla o crema
0 crema sacar la mantequilla o crema
pasto mano de obra contratada para ¢ venta de pasto
chapia, rondas y mantenimiento de
las cercas
compra de materiales (grapas,
alambre, postes) o productos
aves las medicinas aplicadas ¢ resultado de los cambios en el
compra de animales valor del hato
compra de huevos para echar ¢+ venta de animales
consumo de animales
huevos mano de obra contratada para valor de los huevos producidos
cuido y alimentacion
cerdos medicinas aplicadas ¢ resultado de los cambios en el
mano de obra contratada en cuido valor del hato
y alimentacion de los cerdos ¢ venta de animales
compra de animales ¢ consumo de animales
17.  Ahora haber llenado los cuadros del Valor Bruto de la Produccién (VBP) y de

los Costos de produccién se procede a hacer la Hoja de rentabilidad en base
a los 2 anteriores. Abajo se explica la forma de elaborar la Hoja de rentabilidad

posteriormente seguida por un ejemplo:

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.

Anexo 5 Guia para la valorizacion econémica de la produccién agropecuaria.

107




Valor Bruto de Produccion - costos externos - costos de mano de obra contratada

El objetivo es conocer por cada rubro cudl es el Margen Bruto (MB) que se
obtiene. El MB se calcula tomado el Valor Bruto de la Produccién de
determinado rubro y restandole los costos externos y los costos de mano de
obra contratada al respecto.

Con el nombre ‘FINCA TOT ' se calcula a nivel de la finca total el Margen Bruto.

18.  Aunque para fines de andlisis de los detalles ha sido util diferenciar entre aves y
huevos y entre leche, cuajada, mantequilla, crias etc., ahora, para en la Hoja de
rentabilidad poder evaluar el rubro gallinas y el rubro ganado bovino, se suman
los diferentes tipos de produccion y los costos correspondientes. Estos salen
abajo en el ejemplo.

19. Parafines de planificacién es ademas interesante comparar diferentes
subsistemas de la finca. Con este objetivo, abajo en la Hoja de rentabilidad, se
suma toda la produccion y los costos correspondientes de la parcela. Al igual se
procede con el potrero, el patio y, si relevante, el conjunto de bosque y cafetal.
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C. Hojaderentabilidad

El Carbonal

café

maiz

frijol

leche leche
ganado bov
huevos
gallinas
cerdos
guineo

control
FINCA TOT1
aves tot

gan bov tot

parcela
potrero
patio
bosque
control

produccion
800
2,468
10,050
1,684
-2,100
1,445
30
3,480
300

18,157
1,475
-416

12,518
-416
6,055

18,157

costos ext

588
870

758

970

3,186
758
1,458
758

970

3,186

aves tot: gallinas (animales y huevos)
gan bov tot: total de ganado bovino
FINCA TOT1.: total de la finca sin tomar en cuenta las depreciaciones

MO pagado
150
1,175
1,150

750

50

3,275
750
2,325
750
200

3,275

jornales
MO fam

57
66

31

246
39
123
39
84

246

MB

650
705
8,030
1,684
-3,608
1,445
30
2,510
250

11,696
11,696
1,475
-1,924

8,735
-1,924
4,885

11,696

area (mz)

37
21

12.5

12.5

3.5
21

Margen Bruto = Valor Bruto de Produccién-costos externos - Mano de Obra Contratada
Margen Bruto por trabajo = Margen Bruto/Mano de Obra Familiar (en jornales)
Margen Bruto por area = Margen Bruto/area (en manzanas)
Margen Bruto por capital = Margen Bruto/total de costos monetarios

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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MB/MOF

108
12
122
211
-116

#iDIV/0!
4
37
125

48
184
-49

71

-49

58
#{DIV/O!

MB/area
650
235
2,008
135
-289
1,445
30
2,510
250

557
1,475
-154

2,184
-154
4,885

MB/cap
4.33 café
0.40 maiz
3.98 frijol
#iDIV/0! leche leche
-2.39 ganado bov
#iDIV/0! huevos
#iDIV/O!  gallinas
2.59 cerdos
5.00 guineo

control
1.81 FINCATOT1
#iDIV/0! aves tot
-1.28 gan bov tot

2.31 parcela
-1.28 potrero

4.18 patio
#iDIV/O!  bosque
control

(o sea, costos externos + costos de Mano de Obra Contratada)
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20. Posteriormente se calcula el Ingreso Agropecuario Neto (IAN), siendo esto el
valor de la produccion que forma el ingreso de la familia campesina. Ojo: este
ingreso no es necesariamente monetario; ya que parte esta representado en la
comida de la familia, parte en las ventas y parte en el cambio del inventario.

Ingreso Agropecuario Neto (IAN) =

Margen Bruto de la finca — inversiones - amortizaciones — costos de créditos —
costos de alquiler

Para el caso ejemplo

total MB agropecuario + 11,696
total costos labores en infraestructura - 0
total costos labores en inversiones en plantaciones - 0
total costos amortizaciones - 1,623
total costos de créditos (intereses) - 355
total pago de alquiler - 0
ingreso agropecuario neto = 9,718

21. Para poder caracterizar la finca se calculan las siguientes parametros:

parametro forma de calcular
1 |productividad de la tierra IAN/nimero de manzanas
2 | productividad del trabajo familiar IAN/jornales de MOF
3 | productividad del capital IAN/(costos externos + costos MOC)
parametro IAN denominador resultado
productividad de la tierra C$9,718 21 mz C$ 463/mz
productividad del trabajo familiar | C$ 9,718 246 jornales C$ 40/jornal familiar
productividad del capital C$9,718 (C$ 3,186 + C$ 3,275) | C$ 1.50/C$

22.  El ultimo paso en la valorizacion econdmica de la produccion agropecuaria de
una finca es en base a la Hoja de rentabilidad elaborar el Resumen
econdmico. En el Resumen econdmico se presenta por cada subsistema los
indicadores principales. Este resumen permite evaluar los resultados economicos
por subsistema, para en base a esto poder determinar donde es mas
conveniente cambiar algo en el manejo de la finca. A continuacion el Resumen
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economico de la finca ejemplo seguido por un formato en limpio.

Resumen econdémico (Finca El Carbonal)

La produccioén total y su destino (en C$)

Anexo 5 Guia para la valorizacion econémica de la produccién agropecuaria.

indicador parcela potrero patio bosque tacotal | fincatotal
cafetal

Valor Bruto de Pro- C$ 12,518 -C$ 416 C$ 6,055 Cs$0 C$ 18,157

duccion (VBP)

venta C$ 4,225 Cs0 C$ 2,945 Cs$o0 C$7,170

consumo humano C$ 8,293 C$ 1,684 C$ 2,545 Cso0 C$ 12,522

cambios de inventario Cs$0 -C$ 2,100 C$ 565 Cso0 -C$1,535

El Margen Bruto (en C$)

indicador parcela potrero patio bosque tacotal | finca total
cafetal

Valor Bruto de Pro- C$ 12,518 -C$ 416 C$ 6,055 Cs$0 C$ 18,157

duccion (VBP)

valor costos externos C$ 1,458 C$ 758 C$ 970 C$0 C$ 3,186

valor mano de obra C$ 2,325 C$ 750 C$ 200 C$0 C$ 3,275

contratada

Margen Bruto (MB) C$8,735 -C$1,924 C$ 4,885 C$0 C$ 11,696

El Margen Bruto obtenido por cada manzana (en C$/mz)

indicador parcela potrero patio bosque tacotal | fincatotal
cafetal

Margen Bruto (MB) C$ 8,735 -C$1,924 C$ 4,885 C$0 C$ 11,696

manzanas 4 mz 12.5mz 1mz 3.5mz 21 mz

Margen Bruto por C$ 2,184/mz - C$ 154/mz C$ 4,885/mz C$ 0/mz C$ 557/mz

manzana (MB/mz)
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El Margen Bruto obtenido por cada jornal familiar trabajado (en C$/jornal)

Anexo 5 Guia para la valorizacion econémica de la produccién agropecuaria.

indicador parcela potrero patio bosque tacotal | fincatotal
cafetal

Margen Bruto (MB) C$ 8,735 -C$1,924 C$ 4,885 C$0 C$ 11,696

mano de obra 123 39 84 0 246

familiar (en jornales)

Margen Bruto por C$ 71/jornal - C$ 49/jornal C$ 58/jornal XXX C$ 48

jornal familiar

(MB/MOF)

El Margen Bruto por capital invertido (en C$/C$)

indicador parcela potrero patio bosque tacotal | fincatotal
cafetal

Margen Bruto (MB) C$ 8,735 -C$1,924 C$ 4,885 C$0 C$ 11,696

valor costos externos C$ 1,458 C$ 758 C$ 970 C$0 C$ 3,186

valor mano de obra C$ 2,325 C$ 750 C$ 200 C$0 C$ 3,275

contratada

Margen Bruto por C$ 2.31/C$ -C$1.28/C$ C$ 4.18/C$ XXX C$1.81/C$

capital invertido

(MB/capital)
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D. Resumen economico (finca:

La produccioén total y su destino (en C$)

indicador parcela potrero

patio

bosque tacotal
cafetal

finca total

= | Valor Bruto de Pro-
duccion (VBP)

venta

consumo humano

cambios de inventario

El Margen Bruto (en C$)

indicador parcela potrero

patio

bosque tacotal
cafetal

finca total

+ | Valor Bruto de Pro-
duccion (VBP)

- valor costos externos

- valor mano de obra
contratada

= | Margen Bruto (MB)

El Margen Bruto obtenido por cada manzana (en C$/mz)

indicador parcela potrero

patio

bosque tacotal
cafetal

finca total

Margen Bruto (MB)

manzanas

= | Margen Bruto por
manzana (MB/mz)

Guia metodoldgica para la planificacion de fincas.
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El Margen Bruto obtenido por cada jornal familiar trabajado (en C$/jornal)

indicador

parcela

potrero

patio

bosque tacotal
cafetal

finca total

Margen Bruto (MB)

mano de obra
familiar (en jornales)

Margen Bruto por
jornal familiar
(MB/MOF)

El Margen Bruto por capital invertido (en C$/C$)

indicador

parcela

potrero

patio

bosque tacotal
cafetal

finca total

Margen Bruto (MB)

valor costos externos

valor mano de obra
contratada

Margen Bruto por
capital invertido
(MB/capital)

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
Anexo 5 Guia para la valorizacion econémica de la produccién agropecuaria.

114




Anexo 6

Guia de analisis para la planificacion de fincas.

ASDENIC, Asociacion ‘Octupéan’ y Universidad
Centroamericana (UCA-ADAA)

sexta version

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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1. El croquis del estado actual de la finca

a. ¢, Cual es el potencial de la ubicacion de la finca y cuales son propuestas
para aprovechar este potencial?
La ubicacion tiene que ver con factores como la distancia al pueblo, con la
condicion de los caminos, con la disponibilidad de transporte etc..

b. ¢, Cual es el limitante de la ubicacion y cual la propuesta para superar este
limitante?
C. ¢, Cual es el potencial de la infraestructura existente? y ¢ Cual es la

propuesta para aprovechar esta infraestructura?

Infraestructura es todo lo que se ha construido como casa, letrina,
bodega, gallinero, chiquero, pozo, pila, lavandero etc.. Ademas podemos
incluir aqui medios de produccién presentes en la fincas. Pueden ser
implementos agricolas como bomba, molino, arado etc..

d. ¢, Cual es el limitante en cuanto a infraestructura y medios de produccion?

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
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y ¢ Cudl es la propuesta para superar este limitante?

e. Analizando el uso de la tierra tomando en cuenta la topografia, ¢ El uso de
la tierra es lo indicado tomando en cuenta las pendientes? ¢ Cual es la
propuesta al respecto?

f. Diversidad de rubros en toda la finca
Explicacion de la palabra rubro: En el caso de las plantas un rubro es un
tipo de cultivo (o producto) como por ejemplo tomate, chayote, elote, maiz
en grano. En el caso de los animales como las aves pueden ser huevos,
pollos, gallinas, gallos de pelea, chumpipes o para ganado bovino
ejemplos son crias, leche liquida, cuajada, crema, traccion animal. En
productos procesados hay que pensar en ollas de barro, adobes, tejas,
elotes, guirilas, etc..
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I rubros en granos basicos:
Rubros:
Numero de rubros:

ii. rubros de frutales:
Rubros:
NUmero de rubros:

iii. rubros de bejucos (como chayote, granadilla etc.):
Rubros:
NuUmero de rubros:

iv. rubros de muséaceas (0 sea los guineos y otros):
Rubros:
Numero de rubros:

V. rubros de tubérculos (o sea yuca, malanga, etc.):
Rubros:
Numero de rubros:

Vi. rubros forestales:
Rubros:
NUmero de rubros:

Vii. rubros de hortalizas:
Rubros:
NUmero de rubros:

viii.  rubros agricolas diversos (café, cacao, condimentos):
Rubros:
Numero de rubros:

iX. rubros pecuarios (ganado mayor):
Rubros:

Numero de rubros:

X. rubros pecuarios (ganado menor):
Rubros:
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NUmero de rubros:

Xi. rubros en cuanto a productos procesados:
Rubros:
Numero de rubros:

h. Evalte el nimero total de los rubros en la finca. ¢Opina si la finca esta
suficientemente diversificada? ¢ Cudl es la propuesta al respecto?

i. Lista de los problemas principales en la finca (escoja 3 y presente propuestas)
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2. El diagrama de recursos

a. ¢, Como es la fertilidad en los diferentes lotes y qué proponemos? Revise
el diagrama de recursos.

b. Evalle la incidencia de erosion en la finca. Y si fuese necesario ¢,Qué
cambios se proponen?

C. Si evaluamos los rendimientos obtenidos, ¢ Cual es nuestra propuesta de
cambio? Revise el diagrama de recursos.
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d. ¢, Como vemos la labranza usada? De propuestas. Revise el diagrama de
recursos.

e. Revisando el diagrama de recursos ¢ Cuales son posibles propuestas en
cuanto al uso de insumos?

f. ¢,Cuadles son las propuestas en cuanto a la tecnologia usada?
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g. ¢, Cuadles son las propuestas en cuanto al uso pecuario? Revise el
diagrama de recursos.

h. ¢,Cuadles son las propuestas en cuanto al uso del agua? Revise el
diagrama de recursos.

I. ¢Y en cuanto al uso forestal que se da en la finca? Revise el diagrama de
recursos para formular posibles propuestas de cambio.
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J- En base a las limitantes encontradas en la finca escoja las 3 principales y
presente propuestas al respecto

K. En base al potencial encontrado en la finca escoja y presente 3
propuestas al respecto

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
Anexo 6 Guia de andlisis para la planificacién de fincas. 123



3. Guiadelainformacion socioeconémica (criterios)

a. Especifique la mano de obra familiar disponible, ¢ Cuél es una posible
propuesta tomando la cantidad de mano de obra disponible?

b. ¢La seguridad sobre la tierra en la finca permite o no permite inversiones
de capital o de trabajo? ¢ Qué opinan?

C. ¢ La existencia de otros ingresos en la familia permite inversiones?
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d. ¢,Cuadles son los limitantes en cuanto a agua para la produccion agricola o
para ganado? y ¢ Cuales seran posibles propuestas?

e. ¢,Cual es el potencial en cuanto a agua para la produccién agricola o para
ganado? y ¢ Cudles son las propuestas?

f. ¢, Habia autosuficiencia en los dltimos 3 afios en cuanto a (autosuficiencia
quiere decir que se ha producido tanto que no tuvieron que comprar para
el consumo de la familia o para el consumo animal)? ¢ Qué
propondriamos?

I. frijol:

il. maiz y sorgo:

iii. productos lacteos (leche y cuajada):

V. madera para construccion:

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
Anexo 6 Guia de andlisis para la planificacién de fincas. 125



4, Guia de informacidn estratégica (criterios)

a. ¢,Cuadles podrian ser las propuestas viendo la perspectiva que se maneja
de la familia?

b. ¢,Cuadles podrian ser las propuestas viendo la perspectiva que se maneja
de la finca?

C. ¢,Cuadles podrian ser las propuestas viendo la perspectiva que se maneja
de la zona?

d. ¢,Cuadles deben ser las propuestas para garantizar aquella parte de la

alimentacion que la familia pretende sacar de su propia finca?
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e. ¢, Cual es la propuesta en cuanto al uso de insumos externos?

f. Viendo la produccién prioritaria ¢ Cuales son las propuestas?
g. Viendo la produccién mas o menos prioritaria ¢ Cuéles son las
propuestas?
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h. Viendo la produccion no prioritaria ¢ Cuéles son las propuestas?
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5. Diagrama de flujos

a. Viendo el potencial de lo que producen las parcelas agricolas, incluyendo
los diferentes cultivos, barreras vivas, cercas vivas etc., ¢ Cuales podrian

ser propuestas? O sea, ¢ Cual es el potencial del subsistema parcela para
el resto de la finca?

b. Viendo el potencial de los potreros, incluyendo el ganado, ¢ Cuéles
podrian ser propuestas? O sea, ¢ Cual es el potencial de los subsistemas
potreros y ganado para el resto de la finca?

C. Viendo el potencial del tacotal, ¢ Cuales podrian ser propuestas? O sea,
¢, Cual es el potencial del subsistema tacotal para el resto de la finca?
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d. Viendo el potencial del area de montafia/el bosque/el cafetal, ¢ Cuales
podrian ser propuestas? O sea, ¢ Cual es el potencial del subsistema
montafia/bosque para el resto de la finca?

e. Viendo el potencial del hogar, incluyendo el procesamiento de
(sub)productos como cuajada, elotes, suero, chicha etc., ¢ Cuales podrian

ser propuestas? O sea, ¢ Cual es el potencial del subsistema hogar para
el resto de la finca?

f. Viendo el potencial del patio, incluyendo ganado menor, huerto etc.,
¢, Cuadles podrian ser propuestas? O sea, ¢ Cual es el potencial del
subsistema patio para el resto de la finca?
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g. ¢,Cual es potencial del mercado local? ¢ Cual propuesta se puede
formular?

Guia metodolégica para la planificacion de fincas.
Anexo 6 Guia de andlisis para la planificacién de fincas. 131



6. Profundizacion sobre la produccién pecuaria

a. Considera que la composicion de su hato esté de acorde al propésito que
esta buscando? ¢ Qué propone?

b. ¢, Considera que los requerimientos de sus animales correspondan con la
disponibilidad de alimentos? Esto se refleja en el estado fisico de los
animales y los niveles de productividad.

¢, Qué propone respecto al uso de los potreros?

¢, Qué propone respecto) a la produccién de pasto de corte
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¢, Qué propone respecto la produccion de silo?

¢, Qué propone respecto la disponibilidad de agua?

¢, Qué propone respecto la distancia a recorrer para alimentarse?

C. ¢, Cémo valora la forma en que prepara las raciones del pasto de corte?
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d. ¢, Considera que el plan sanitario que aplica esté de acorde a la
produccion deseada de sus animales?

e. ¢En la aplicacion de hormonas para sincronizar celo Usted requiere de un
cambio? Propuesta:

f. ¢En cuanto a palpaciones, Usted requiere de un cambio? Propuesta:

g. ¢, Qué opina acerca de la mortalidad de animales en la finca y la
manipulacion de los cadaveres? Propuesta:
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h. ¢, Comparando la raza o cruce que actualmente tiene con el propésito, qué
concluye? Propuesta:

I. ¢En cuanto a la seleccién de animales (categoria, procedencia) deberia
cambiar algo? Propuesta:

J- ¢, Qué cambios requieren la edad del primer parto, la edad al destete y el
periodo de parto a parto? ¢ Tiene algunas propuestas concretas?

K. Viendo lo que se debe cambiar primero (alimentacién o sanidad animal o
el aspecto genético) ¢, Qué se propondria?
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l. Evalle la produccion de leche en verano e inverno. ¢ Esto requiere de
algun cambio? ¢ Cuél?

m. Evalle las ganancias en peso. ¢ Esto requiere de algan cambio? ¢Cual?

n. Viendo las ventas de animales. ¢ Considera que esta vendiendo a la edad
adecuada y en época mas adecuada? Podria formular alguna propuesta
de cambio? ¢ Cual?
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7. Valorizacion de produccion agropecuaria

a. Conclusiones y propuestas en base al resumen econémico:

i. ¢A qué se debe la diferencia entre el Valor Bruto de Produccion y lo que
le queda a la familia, o sea el Ingreso Agropecuario Neto (IAN)?

Para una mayor y mejor analisis es importantes analizar la estructura de los
costos. Por lo tanto se llena el cuadro siguiente basado en la finca completa:

concepto

costos

porcentaje

insumos externos

mano de obra contratada

amortizaciones

créditos

alquiler de terrenos

impuestos

TOTAL
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il ¢, Qué puede ser una propuesta en cuanto al uso de insumos externos
cuando se conoce la arriba indicada distribucion de los costos de
produccion?

iii ¢, Qué puede ser una propuesta en cuanto al uso de mano de obra

contratada?
v ¢, Qué puede ser una propuesta en cuanto a las amortizaciones?
v ¢, Qué puede ser una propuesta en cuanto al uso de crédito?
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Vi ¢, Qué puede ser una propuesta en cuanto a los costos de alquiler
terrenos?

Vil ¢, Qué puede ser una propuesta en cuanto a los impuestos?

b. Evalle a nivel de la finca completa el ingreso que se esta ganando por jornal
familiar y compare esto con lo que se paga a un jornalero en la zona. ¢ Qué es
lo que se puede proponer?
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C. Evallde a nivel de la finca completa el ingreso que se esta ganando por
manzana Yy compare esto con lo que se le podria pagar por alquiler de su
tierra. ¢ Qué es lo que se puede proponer?

d. Evalle a nivel de la finca completa el ingreso que se esta ganando por cada
Cdrdoba invertida y compare esto con lo que se le hubiera pagado en
intereses en el banco. ¢ Qué es lo que se puede proponer?

e. Evalle el ingreso que se esta ganando por cada rubro. ¢Qué es lo que se
puede proponer? ¢ Qué rubro aumentara? y ¢ Cual rubro disminuyera?

f. Evalle la produccién los costos y el margen bruto por cabeza ¢ Qué rubro
aumentara? y ¢, Cual rubro disminuyera?
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Anexo 7 Agenda ejemplo para el taller ‘El plan de la finca’.

hora actividad objetivos materiales responsable
8.30 bienvenida e introduc- iniciar taller y explicar los objetivos: esquema estudio de promotor
cion 1. presentar propuestas de cambio finca-medidas
2. clasificar propuestas de cambio propuestas-plan de
3. priorizar propuestas de cambios finca
4. elaborar plan de corto plazo
8.45 1. presentacion de las 1. presentar las medidas tarjetas con las medi- promotor dirige, téc-
medidas propuestas y 2. consensuar de qué se trata das nico anota
aclararlas y especificar- 3. especificar en lo posible (por ejemplo marcador
las ubicacion)

9.30 2. clasificar las medidas 1. clasificar las medidas en los rubros: papelografo para cla- promotor dirige, téc-
2. identificar las lineas estratégicas de sificacion nico anota
desarrollo/los objetivos principales de tarjetas con medidas
cambio masking tape

10.00 refrigerio

10.15 3. priorizar las medidas y | 1. priorizar las medidas propuestas en: papelégrafo dividido en | promotor dirige, téc-

su explicacion a. corto plazo (0-2 afios) 3 nico anota
b. largo plazo (3-5 afos) tarjetas con medidas
c. medidas no ejecutables masking tape
2. explicacion del conjunto de medidas
por el productor
11.30 4. determinar necesida- 1. determinar necesidades y disponibili- 8 matrices preparadas | promotor dirige, téc-
des y disponibilidades dades por cada medida a través de ma- para definir necesidad | nico anota
por cada medida y hacer | triz y disponibilidad de re-
plan de accién por cada 2. hacer plan de accién por cada medida | cursos
medida a través de matriz 8 formatos para el plan
de accion
12.30 almuerzo
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hora actividad objetivos materiales responsable
2.00 continuacién de 4.:
determinar necesidades
y disponibilidades por
cada mediday hacer plan
de accidon por cada
medida
4.00 5. elaborar croquis del indicar las medidas de corto y largo plazo | copia del croquis actual | promotor
plan del plan en el croquis (en dos colores marcadores en dos
diferentes) colores
4.30 clausura retomar contenido del taller: promotor

a. responsabilidades definidas

b. plan de accion elaborado

en otras palabras: plan a corto y largo
plazo elaborado
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Anexo 8 Plan de accion.

Medida:

2005

2006

actividades:

responsable:

ene

feb

mar

abr

may

jun

jul

ago

sep

oct

nov

dic

ene

feb

mar

abr

may

jun

jul

ago

sep

oct

nov

dic
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Anexo 9 Matriz de necesidad y disponibilidad de recursos.

Medida:

recursos necesarios

¢disponible en lafincao al
alcance de ella?

¢fuera del alcance de la finca?

recursos humanos (incluyendo mano de obra):

recursos naturales:

conocimientos técnicos:

materiales (incluyendo herramientas):
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