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Propone empresario proveedor del 
Programa de Alimentación Escolar de 
Chile para superar crisis alimentaria.  
                                                                               

                  Página 6 y 7 

Estrategias mundiales 
para reducir la crisis de 
los alimentos 

Chile cuenta con un efectivo 

Programa de Alimentación Escolar a 

través de la JUNAEB. Su ex director 

Nacional y actual Subsecretario de 

Educación opina acerca del 

explosivo incremento en los 

alimentos y sus efectos.                                
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Austeridad y orden 
financiero 

Plantearon diversos expertos 

en seminario que organizó la 

Red de Alimentación para 

América Latina   
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COLABORACIÓN MUNDIAL 
PARA VENCER EL HAMBRE 
  

    

El impacto del 
encarecimiento de los 

alimentos en América Latina 
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 òNuestro 
objetivo es 
crear redes 

humanas para 
vencer el 

hambre en el 
mundo, 

impulsando y 
compartiendo 

prácticas 
innovadoras y 
exitosasó. 

 

 

Red de Alimentación 

Escolar para América 

Latina (LA-RAE) 

 

Director Ejecutivo LA-RAE 

Dr. Manuel Espinoza 

manuelespinoza@larae.org 

 

Directores 

Cristián Martínez Ahumada 

cmartinez@larae.org 

 

Jorge Palma Herrera 

jpalma@larae.org 

 

Gerardo Muñoz Riquelme 

gmuñoz@larae.org 

 

Coordinadora 

Liliana Vargas  

lvargas@larae.org 

 

Antonio Varas 153, Providencia 

Santiago, Chile 
 

 

 

Redes humanas para vencer 

El hambre en el mundo 

Latina el 10 % de su población 
sufre desnutrición. Una cruel 
paradoja, si se considera que este 
continente es uno de los 
principales productores de 
alimento s del mundo. 
 
Las cifras son duras: diariamente 
52 millones 400 mil 
latinoamericanos tienen 
dificultades para conseguir 
alimento, lo que ha dejado a más 
de 4 millones de niños con bajo 
peso y a 9 millones con baja talla.  
 
Este panorama se ha complicado 
cada vez más con el aumento de 
los precios de los alimentos,  que 
según el Banco Mundial ha 
afectado a 33 países en el mundo, 
los que han afrontado estallidos 
de violencia, como es el caso de 
Haití, Egipto y Yemen, entre otras 
naciones. 
 
Diversos organismos 
internacionales plantean  la 
disminución de las reservas 
mundiales de alimentos por 
sequías prolongadas, la 
producción de biocombustibles, el 
aumento del consumo de países 
de Asia, el alza del petróleo y las 
especulaciones de los mercados 
como principales factores de esta 
crisis alimentaria.  
 
Esta es la problemática que la Red 
de Alimentación  para América 
Latina (LA- RAE) se propuso 
analizar extensamente  en la 
jornada denominada òTendencia 
de los Precios de los Alimentos a 
Nivel Internacional y Nacional  y 
su Impacto en los Programas de 
Alimentaci·n Institucionaló, y que 
en este número de òAm®rica 
Latina Informaó desarrollaremos. 
 
 

En esta primera edición, LA RAE, 
también quiere invitarle a 
conocernos.  
 
Somos una organización sin fines 
de lucro que nació con el 
compromiso de contribuir a 
mejorar los programas de 
alimentación escolar de  los países 
de la región, sirviendo de 
plataforma para intercambiar 
experiencias y contribuir a la 
formación de redes nacionales en 
los países de la región. 
 
Esta es nuestra riqueza, nuestra 
capacidad de integrar una amplia 
red de personas e instituciones 
para compartir información y 
experiencias sobre salud, 
nutrición y  educación. Nuestro 
objetivo es crear redes humanas 
para vencer el hambre en el 
mundo, impulsando y 
compartiendo prácticas 
innovadoras y exitosas. 
 
 
Por eso es que a través de este 
Boletín que enviaremos 
mensualmente a usted, le 
invitamos a visitar www.larae.org  
 
 

Dr. Manuel Espinoza  

Director Ejecutivo La-RAE Chile 

M 
ás de 800 millones de         

personas en el mundo sufren 

de hambre y en América 
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últimos tres años y se mantendrán en 

esta tendencia hasta el 2017. La 

situación ha causado estragos en más 

de 33 países afectando a millones de 

personas que sufren de hambre en el 

mundo y que ven que su calidad de 

vida va empeorando con productos de 

baja nutrición.  

 

 

L os precios de los alimentos, 

según el Banco Mundial, 

aumentaron un 83% en los  

En Seminario de la Red de 

Alimentación para América Latina: 

Expertos plantean estrategias 
mundiales para reducir la crisis 

de los alimentos 

 
Crónicas 

 
 

 

 Erradicar o llevar a un nivel mínimo la desnutrición crónica infantil es una de las 

metas mundiales. En un escenario donde los productos fundamenta les  han 
superado con creces las expectativas, Chile tiene mucho que decir al contar con los 

primeros lugares en el orbe en políticas alimenticias de probado éxito . 

 òTendencia de Precios de los 

Alimentos a Nivel Internacional y 

Nacional y su impacto en los 

programas de Alimentación 

Institucionalesó, llev· por nombre la 

instancia convocada por  la Red  de 

Alimentación  Escolar para América 

latina (LA ð RAE). 

 

 

Expertos  en la materia analizaron y 

propusieron diversas estrategias para 

frenar las consecuencias que 

conllevan la falta de recursos y el 

aumento de los costos alimenticios. 

Hay que pensar en los Jóvenes, en las 

embarazadas, en los adultos mayores 

y también en los trabajadores más 

pobres, al momento de poner en 

práctica las políticas sociales. Así 

piensa Chile al visualizar los desafíos. 

Y es que el país tiene mucho que 

aportar, al ser uno de los cinco 

estados con mayor avance en el 

mundo en la lucha contra la 

desnutrición.  

 

 

 

 

 

 

862 
 Millones de personas 

padecen hambre en el 
mundo 

Así lo indicó  la 

Organización de Naciones 

Unidas para la Agricultura 

y los Alimentos (FAO), que  

advierte que el alza en los 

precios de los alimentos 

agravará la hambruna en 

las próximas décadas en el 

mundo 
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internas y el desarrollo de mercados 

locales.  

En este sentido, la autoridad destacó 

el rol de los privados para la innovar y 

mejorar la calidad y precios de los 

alimentos, lo que en definitiva le da 

sustentabilidad al programa de 

alimentación . 

De acuerdo al Director Ejecuti vo de 

LA ð RAE en Chile, doctor Manuel 

Espinoza, estas instancias generan 

plataformas propicias para el 

desarrollo de políticas macro, 

apoyadas por el fortalecimiento 

conjunto, principalmente en América  

 

 

Latina, donde muchas veces òla 

especulación de precios y el alza 

sostenida en materias 

complementarias como el petróleo, 

pueden enturbiar el objetivo que se 

persigue, hacer sustentable los 

recursos y frenar la desnutrici·nó. 

Según el Coordinador de Seguridad 

Alimentaria del Proyecto A mérica 

Latina sin  Hambre, de la FAO, Juan 

Carlos Garc²a, òla aceleraci·n de 

precios es alarmanteó, ya que a la 

fecha se registra un 97% de alza en 

aceites vegetales, un 87% en los 

cereales, un  58% en los lácteos y un 

66% en el arroz. Son los precios más 

altos en 50 años y no se cuenta con un 

òcolch·nó para amortiguarlos, lo que 

se explica por el aumento de precios 

en los combustibles, los fertilizantes, 

la urbanización ð perdiendo terrenos 

agrícolas ð, los cambios climáticos y la 

demanda de bio-combustibles. Las 

perspectivas hacen desechar la idea 

de volver los antiguos precios por lo 

que se, seg¼n Juan Carlos Garc²a, òse 

debe potenciar la inversión  en los 

sectores agroforestales y la 

pisciculturaó.  

Esto mientras que el Departamento  de 

Política Agraria de ODEPA, del 

Ministerio de Agricultura , en voz de su 

Directora Ema Laval, habla de estar al 

lado de òlos m§s pobres de los 

pobresó, para lo que se debe 

òaumentar los espacios cultivables 

buscando políticas simétricas, 

aumentando el apoyo a los 

productores,  mejorando la 

información y el apoyo de 

tecnolog²asó. Y es que, la din§mica va 

hacia la disminución de las 

importaciones, potenciando el 

mercado interno para competir con 

los precios de los mercados 

internacionales.  

Es la batalla contra uno de los flagelos  

más difíciles de contrarrestar, el 

hambre, que no distingue fronteras, 

ni idiomas, pero que puede mitigarse 

de la mano de buenas ideas  y 

voluntades conjuntas. Un grito de 

alerta al hambre de la región, ¡esta 

lucha no ha termina do! 

 

Crónicas 

Desde 1960, el considerado el último 

rincón del planeta se alineó con los 

grandes al haber erradicado los altos 

índices de desnutrición y hoy, de 

acuerdo al Subsecretario de 

Educación, Cristián  Martínez, el 

Gobierno quiere òasociarse  a 

programas internacionales y mostrar 

más allá de las fronteras todo lo que 

se sabeó. 

Para Cristián Martínez, no hay paso a 

la òautocomplacenciaó ya que se debe 

tender con fuerza a la 

òautosustentaci·nó, y es que es 

urgente incentivar las producciones  

 

 

 

Coordinador de Seguridad Alimentaria del Proyecto América Latina sin  

Hambre, de la FAO, Juan Carlos García, 

 

La Directora del Departamento de Política Agraria Chileno, 

Ema Laval 
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Subsecretario de Educación,   
Cristián Martínez: 
 

 Colaboración Mundial para vencer el hambre  

millones de estudiantes todos los días del 

año escolar, la que ha variado su precio 

internacional por tonelada desde los 

US$1.800 hace tan sólo dos años a US$4.200 

en 2008. 

En las legumbres, arroz y fideos, que son 

otros de los productos de alto consumo en 

el Programa de Alimentación Escolar pasa 

algo muy similar ,  sin contar el alza del 

pan.  

¿Se podría producir una mayor demanda 

de raciones ante la crisis alimentaria? 

¿Está preparada la JUNAEB para ella? 

Claro, dado que al aumentar el valor de 

los alimentos para una familia, el aporte 

del programa de alimentación escolar se 

vuelve esencial e irremplazable para 

muchos estudiantes y un alivio para 

millones de familias. U na garantía del 

Programa es que forma parte del Plan de 

Protección Social de Gobierno. 

Para esta alza la JUNAEB se encuentra 

preparada, ya ha dado muestras de ello. 

En 2006 el servicio total del Programa  no 

superaba el 1.6 mill ones de servicios de 

desayunos y almuerzos día y hoy sólo dos 

años después 2.5 millones de servicios 

completos.  

¿Qué medidas se han adoptado para 

paliar las alzas? 

El Gobierno ha inyectado los recursos 

necesarios para asegurar la cobertura y 

calidad del programa , lo que ha sido 

posible gracias a la solidez de nuestras 

políticas macroeconómicas.  

 

causó el encarecimiento de los 

alimentos y que ya ha ocasionado 

disturbios civiles en varios países, en 

Chile hace rato se superó la 

desnutrición, meta que las Nacione s 

Unidas se ha propuesto lograr en 2015. 

Al respecto, el Subsecretario de 

Educación, Cristián Martínez, quien 

también fue director nacional de la 

JUNAEB e impulsó la innovación en el 

exitoso programa de alimentación que 

contribuyó a superar la desnutrición  en 

Chile, insta a los países a abrir sus 

fronteras a la cooperación 

internacional.  

òS·lo reorientando los recursos desde 

programas no esenciales para la 

subsistencia de su población, 

optimizando la gestión de los 

programas existentes y dejando de lado 

las divisiones políticas que frenan las 

decisiones en beneficio de las vidas de 

millones de seres humanos, será posible 

superar el hambre que afecta al 

mundoó, opina la autoridad. 

En Chile, el Gobierno entrega 

alimentación gratuita a 2, 5 millones de 

niños cada día. El desayuno y el 

almuerzo forman parte de las raciones 

que se otorgan a cada niño, recibiendo 

un tercio de las calorías que necesita 

diariamente, lo que se traduce en 700 y 

1000 calorías para los estudiantes de 

enseñanza básica y media, 

respectivamente.  

La lucha contra la desnutrición infantil 

exhibe resultados dispares en todo el 

continente. En Guatemala el problema 

llega al 49,3%, mientras que en Chile no 

supera el 0,3% ¿Por qué esta brecha tan 

amplia?  

Podemos explicarla por  las decisiones 

que se tomaron en Chile en la década 

del 60, cuando se gestó un acuerdo 

nacional entre las  fuerzas políticas y el  

 

M 
 ientras los líderes del mundo 

llaman a enfrentar de manera 

rápida y efectiva la crisis que  

Entrevista 
 

gobierno para iniciar una serie de 

transformaciones que terminaran con el 

flagelo de la desnutrición  y la falta de 

educación, dando vida a la JUNAEB, que 

dispuso la alimentación para la educación 

primaria, y la JUN JI, que brindó  alimentación 

a la más temprana infancia.  

Lo anterior se complementó con  un plan 

nacional de salud, de letrinas, alcantarillados, 

vacunaciones y el programa contra la 

desnutrición que lideró Conin , entre muchas 

otras medidas que hasta el día de hoy se 

aplican.  

Pero Chile no siempre exhibió buenas 

cifras. Hace cuarenta años, el porcentaje de 

desnutrición llegaba al 37% y el modelo 

chileno de la JUNAEB se convirtió en 

paradigma mundial. ¿Es replicable la 

experiencia nacional en otros países del 

continente? ¿A qué factores debe su éxito? 

El modelo nacional es producto de una serie 

de políticas sociales públicas que se 

mantuvieron en el tiempo, con mayores o 

menores recursos, pero que tuvieron  

continuidad en el tiempo.  

Nunca un modelo es replicable en realidades 

culturales distintas , pero si se pueden asumir 

los principios orientadores que le den soporte 

a políticas públicas propias y ajustadas a la 

realidad de cada país 

¿Cómo ha impacto el alza internacional de 

los alimentos el Programa de Alimentación 

Escolar de la JUNAEB? ¿Se ha encarecido la 

ración? ¿Cuánto respecto de 2007? 

Sin duda ha impactado, dado que los insumos 

que utiliza regularmente son los que mayor 

variación han tenido. Es el caso de la leche 

que se entrega a más de 2.5  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

casinos de empresas. En 2003, la firm a 
fue capaz de entregar 10 millones de 
raciones. 
 
Su gerente reconoce como preocupante 
el encarecimiento de los alimentos y 
plantea que una gestión financiera 
austera y ordenada les ha permitido 
responder a la crisis.  
 
Este estilo de administración también  
les ha permitido invertir en 
infraestructura y en 2007, la compañía 
concesionaria del Programa de 
Alimentación Escolar de la JUNAEB 
inició la construcción de una moderna 
fábrica de alimentos preparados, la 
cual hoy día produce alrededor de 
18.000 almuerzos elaborados y 
envasados, utilizando  el sistema Cook 
& chill, y tiene un potencial futuro de  

50 mil raciones diarias.  

¿Qué le parece el aumento de los 
precios de los alimentos? 
 

Una situación bastante complicada 
puesto que estos insumos tienen un 
alto impacto en el costo de la ración 
que estamos entregando. La 
inestabilidad también nos afecta en la 
presentación de ofe rtas ya que los 
contratos son a largo plazo y es muy 
difícil estimar los valores a futuro.  
 

 

¿Qué impactos ha causado en la 

industria alimentaria? 

En la mayoría de los casos las alzas 

han sido traspasadas directamente al 

consumidor. Seguramente  estas 

empresas han visto disminuidas sus 

ventas y por lo tanto, el costo  

administrativo es bastante más alto, 

lo que afecta la rentabilidad de las 

empresas. Creo que todos los actores 

de la industria estamos a la espera de 

que esta situación se normalice.  
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Luis de la Maza, Gerente de Santa Cecilia: 
 

òNuestra austeridad y orden financiero nos 
han permitido cumplir nuestros compromisosó 

En su opinión, ¿a qué se debe el 

encarecimiento de los 

alimentos? 

Existen razones internacionales  que 

están afectando los precios 

(biocombustibles, alza en la demanda  

de China, Rusia  e India), pero 

también tengo también la impresión 

de que a nivel nacional, durante 

mucho años, la rentabilidad de los 

cultivos agrícolas fue muy baja, lo 

que trajo como consecuencia que 

nuestra agricultura tradicional fuera 

reemplazada por otro tipo de cultivo 

que ofrecía mayores ventajas. Tal es 

el caso de la fruta, vinos, bosque  y 

otros.  Como consecuencia de esto, se 

produce una menor superficie 

sembrada de productos tradicionales y 

por ende un alza en los precios.   

 

 

 

Entrevista 

 

S 
 

 anta Cecilia S.A  nació en 1989, en 

Los Ángeles, Región de Biobío, para 

entregar el servicio de alimentación 

en escuelas municipalizadas y  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las medidas que hemos tomado 

básicamente se relacionan con 

aumento de algunos controles y 

mejoramiento de la  gestión de 

compras. 

Sin embargo, en la industria 

alimentaria unos han ganado y 

otros han perdido. Por ejemplo, a 

nivel mundial empresas 

proveedoras de alimentos básicos 

han incrementado sus ganancias, 

¿qué ha sucedido en Chile? 

No estoy muy de acuerdo con esa 

afirmación. Desde luego,  las 

industrias de alimentos han visto 

disminuidas sus utilidades por 

menores ventas.  A nivel de 

agricultura tradicional chilena; 

efectivamente  los precios han 

beneficiado a los productores, 

poniendo las utilidades a niveles 

bastante razonables. Creo que esta 

situación va a mantenerse por 

algunos años.   

En su opinión, cómo cree usted 

que el Gobierno debe afrontar esta 

crisis. ¿Qué medidas le 

recomendaría adoptar y por qué? 

En el ámbito de la alimentación 

escolar es urgente buscar un 

mecanismo de reajustabilidad en 

base a un polinomio que represente 

mejor la realidad de las variaciones 

de precios que afectan el  sistema.  

En el caso particular de su 

empresa, ¿cómo están 

respondiendo al alza de los costos? 

Nuestra gestión financiera austera y 

ordenada nos ha permitido cumplir 

con  todos nuestros compromisos, 

pero no sabemos cuál será nuestra 

situación a futuro de no frenar las 

alzas que se vienen presentando. 

Como proveedores de la JUNAEB 

deben enfrentar este desafío, ¿cuál 

es su visión? ¿Y qué medidas han 

adoptado? 

En lo que respecta a  la leche, 

JUNAEB nos ha apoyado cancelando 

la diferencia del gra n aumento que 

tuvo la leche a inicios del año 

pasado. En el caso de los otros 

insumos, creo que los valores 

deberían tender a estabilizarse a un 

nivel de precios más alto. Estamos 

bastante preocupados puesto que en 

cada propuesta debemos poner 

precios con estimaciones a 3 años.  
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Entrevista 

Según el Inform e de 

Perspectivas Agrícolas 

elaborado por la FAO y la 

OCDE, entre el 2008 y 2017 : 

20 % aumentaría el precio 

de la carne de vacuno y cerdo 

80 % aumentaría el valor 

del aceite vegetal en 2017  

60 % subirá el precio de la 

mantequilla y las oleaginosas  

40 % se estima el alza del 

trigo y el maíz  

 

 


