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PLAN DE OPERACIONES DEL
PROGRAMA FAO/OAPN — ESPANA

“FORTALECIMIENTO DEL MANEJO SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES EN LAS AREAS PROTEGIDAS DE
AMERICA LATINA”

I ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La situacion de las areas protegidas a nivel global ha sido analizada en la Ultima década, en
varias reuniones internacionales, y se han hecho recomendaciones y planes de accién para
mejorar su manejo. Entre las reuniones estan el Congreso Mundial de Areas Protegidas, la
Conferencia Mundial de Desarrollo Sustentable, y las reuniones de las Convenciones
Internacionales de Diversidad Biolégica, CITES, Desertificacién y Cambio Climatico. Todas han
enfatizado el papel importante de las areas protegidas en el desarrollo sostenible y el manejo
integral de los recursos naturales, y la necesidad de prestar mayor atencién y recursos a su
futuro desarrollo.

Los representantes de los gobiernos y de la sociedad civil también han reconocido que las
areas protegidas son lugares que no sélo conservan la biodiversidad, sino que son igualmente
importantes por su valor inherente como bien publico. Han enfatizado que son también fuentes
de medios de subsistencia a nivel local y proveedoras de bienes y servicios como fuentes de
agua dulce y recursos pesqueros, proporcionan proteccion contra las inundaciones y medios
para mitigar los efectos del cambio climatico. Ademas, se ha hecho hincapié en que las areas
protegidas son fuentes de recursos que contribuyen a la reduccion de la pobreza y al desarrollo
econémico creando y preservando medios de subsistencia. Estas sinergias entre la
conservacion, el mantenimiento de los sistemas que sustentan la vida, y la promocién de un
desarrollo sostenible son importantes justificaciones para que sean manejadas en forma
adecuada en el futuro.

Varios cambios globales han incidido en el reconocimiento de la importancia de las areas
protegidas en la agenda mundial. Estos incluyen una mayor demanda en lo que respecta a la
produccién y al suministro de bienes y servicios, la fragmentacién de los habitat naturales y los
adelantos tecnoldgicos, especialmente en relacién con la comunicacion de la informacion.
También han impactado de manera importante en el papel de las areas protegidas, la
consolidacion y expansion de los procesos de democratizacion, la descentralizacion, la mayor
participacion del pablico, los cambios demograficos y los incrementos de la poblacion urbana.

Se ha concluido en varios eventos sobre las areas protegidas, a nivel global y en la Regién de
América Latina, que en muchos paises las estructuras actuales de gestion de areas protegidas
han sido disefiadas en condiciones diferentes y hay una necesidad de adaptar las estructuras a
las nuevas condiciones. Para que las medidas de conservacién sean mas efectivas, es
imprescindible que se logren crear instituciones, organizaciones y redes dedicadas a la
capacitacién para ayudar a los profesionales y técnicos que trabajan con las areas protegidas,
a identificar y resolver sus propios problemas y a aprovechar las oportunidades a su alcance.

El Congreso Mundial de Areas Protegidas, el Congreso Latinoamericano de Parques
Nacionales y Otras Areas Protegidas, y las reuniones sobre la Convencién de la Diversidad
Biolégica prestaron particular importancia en mejorar varios temas relacionados con las areas
protegidas. Entre ellos se encuentran la necesidad de prestar mayores esfuerzos a la
capacitacién, y de compartir informacion y experiencias entre los responsables de la
planificacion y manejo de las areas protegidas y los otros actores involucrados en su utilizacién
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y conservacion. En esta area es importante, para el fortalecimiento de los mecanismos a nivel
regional, que se coordinen las politicas y los esfuerzos de las instituciones publicas y las
organizaciones de la sociedad civil dedicadas a la conservacién y al desarrollo sostenible.

Ademas de los cursos tradicionales, se enfatizd6 que un importante mecanismo de generacion
de la capacidad para manejar efectivamente las areas protegidas es el mejoramiento del
intercambio de informacion y experiencias. La capacitacion a distancia, a través de la utilizacién
de Internet, provee la tecnologia para ayudar en esta tarea. Sin embargo, la informacién que
se necesita para esta labor, tiene que ser preparada en un formato adecuado para que sea de
utilidad.

En este contexto se inscribe FODEPAL, Proyecto Regional para la Capacitacion de Gestores y
Decisores de América Latina y el Caribe, ejecutado por la FAO con financiacion de la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI), y que desde el afio 2001 lleva a cabo sus
actividades de capacitacién, en el ambito del e-learning, mayoritariamente a través de Cursos
"en linea".

Este Proyecto tiene como objetivo general contribuir al desarrollo sostenible de América Latina
mediante la mejora de las capacidades en la regién para el andlisis, formulaciéon y seguimiento
de politicas y programas en los ambitos teméticos de la Seguridad Alimentaria, el Desarrollo
Rural, la Gestion Integral de los Recursos Naturales y el Comercio Agrario Internacional.

Gracias a la experiencia adquirida y al aporte de expertos internacionales, el Proyecto
FODEPAL ha desarrollado un modelo de e-learning propio y diferenciado, de acuerdo a sus
fines y congruente con las necesidades y el contexto de su poblacién objetivo.

Aunque los andlisis y programas elaborados a nivel global son valiosos para tener una vision
general de la problematica existente y de los desafios futuros, es reconocido que el analisis y la
aplicacion de las recomendaciones realizadas en las reuniones mundiales tendrian que ser
hechos también a nivel regional, subregional y dentro de los paises.

El presente programa esta disefiado para aprovechar los adelantos realizados a nivel global en
la identificacion de temas de importancia actual en el manejo de las areas protegidas y
concentrarse en los que tienen mayor relevancia para la Region y que merecen ser tratados en
mayor profundidad en América Latina.

Los responsables y participantes tanto de la Red Latinoamericana de Cooperacion Técnica en
Parques Nacionales, Otras Areas Protegidas, Flora y Fauna Silvestre (REDPARQUES), cuya
Secretaria Técnica ejerce la FAO, como de la Red Iberoamericana de Parques Nacionales y
otras Areas Protegidas (RIPANAP), liderada por el Organismo Auténomo Parques Nacionales
(OAPN) de Espafa, han venido actuando en los Ultimos afios con el objetivo de mejorar la
gestion de las areas protegidas en el ambito latinoamericano y comparten el analisis de la
situacion y la necesidad de impulsar, con nuevos recursos e iniciativas, los procesos de
integracion e interaccion de los administradores y gestores de areas protegidas en esta Region.

El Organismo Auténomo Parques Nacionales de Espafia, a través de su presencia
internacional, pretende la consecucion de los siguientes objetivos generales:

e Potenciar las facetas de conservacién del patrimonio y desarrollo sostenible en la
cooperacion internacional.

e Contribuir a la difusion de criterios y experiencias de gestion de areas protegidas en Espafia
y tutelar su aplicacion a otros ambitos biogeograficos y socioculturales.

e Reciprocamente, recibir principios, criterios y experiencias de conservaciéon del exterior, y
evaluar su aplicabilidad a la gestidn de areas protegidas en Espafia.

Por razones histéricas y culturales se ha potenciado especialmente la cooperacién con paises
iberoamericanos, intercambiando experiencias de conservacién y gestion entre Espafia y
paises de Centro y Sudamérica. Se plantea continuar y ampliar el conjunto de actividades
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encaminadas a la cooperacion y presencia internacional. Como actuaciones mas relevantes en
curso, asi como compromisos futuros a corto y medio plazo, pueden destacarse la Red
Iberoamericana de Parques Nacionales y Otras Areas Protegidas, de la cual el OAPN es la
Oficina Técnica.

La Red Latinoamericana de Cooperacion Técnica en Parques Nacionales, otras Areas
Protegidas, Flora y Fauna Silvestres, (REDPARQUES) fue creada en 1983 por los paises de la
Region y con el apoyo de la FAO. Su creacion se debid a la necesidad de progresar en el
manejo de las areas protegidas en América Latina y el Caribe, y a la voluntad de los paises de
compartir mas eficazmente el conocimiento técnico y la experiencia disponible. La
REDPARQUES es un mecanismo de caracter técnico constituido por instituciones publicas y
privadas y por especialistas de los paises miembros. Tiene por finalidad aumentar
progresivamente la capacidad tecnoldgica, basandose en el intercambio de experiencias y
conocimientos entre los paises miembros, utilizando basicamente sus propios recursos
técnicos, humanos y financieros. Por solicitud de los paises, la Oficina Regional de la FAO en
Santiago de Chile actia como su Secretaria Técnica.

El presente programa cumple con las recomendaciones de los paises de la regiéon y miembros
de las dos Redes para el desarrollo de la cooperacion y de una agenda comun entre ambas
Redes, con el propésito de crear sinergias y evitar duplicacion de acciones y dispersion de
recursos entre esos dos mecanismos de apoyo a la concertacion de acciones entre las
instituciones responsables por las areas protegidas y conservacion de los recursos naturales
en la Region.

Il. OBJETIVOS DEL PROGRAMA
Objetivos generales

e Fortalecer la capacidad institucional en la Regidon para el andlisis, formulacion y
seguimiento de politicas y programas relacionados con la gestion sustentable de las Areas
Protegidas

e Apoyar acciones de integracién regional que promuevan la armonizacion de politicas y
legislacion en la gestion de &reas protegidas en particular, a través del fortalecimiento y
convergencia de las Redes Latinoamericanas de Cooperacion Técnica (RIPANAP y
REDPARQUES).

e Facilitar oportunidades alternativas de aprendizaje para los tomadores de decisiones y
otros profesionales y técnicos con responsabilidades para el manejo de las éareas
protegidas, y mejorar el intercambio de informacién y experiencias entre las personas
involucradas en el manejo de estas areas.

Objetivos especificos

1. Llevar a cabo cinco Seminarios/Talleres de Expertos sobre temas de prioridad en la
planificacion y en la gestion de las areas protegidas.

2. Organizar y ejecutar el Il Congreso Latinoamericano de Parques Nacionales y Otras Areas
Protegidas.

3. Desarrollar tres Cursos a distancia en areas protegidas dirigidos a gestores de la Regién
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Objetivo 1:

Llevar a cabo un programa de capacitacién para los profesionales de region que
debera incluir la realizacion de cinco Seminarios/Talleres de Expertos sobre temas
de prioridad en la planificaciéon y en la gestidon de las areas protegidas.

Resultado del objetivo 1:

Un centenar de profesionales responsables por la administracion y el manejo de
areas protegidas en los paises de laregién capacitados en temas prioritarios.

Los cinco Seminarios/Talleres de Expertos seran organizados sobre los siguientes temas
prioritarios:

a) Manejo gubernamental descentralizado:

Muchos paises estan en el proceso de descentralizacion de la autoridad y responsabilidad
para el manejo de las areas protegidas a nivel subnacional de gobiernos comos estados,
provincias, distritos y municipalidades. Muchas veces esto es parte de una descentralizacion
mas general de los poderes y responsabilidades gubernamentales. En algunos paises, las
areas protegidas han sido establecidas y manejadas en forma descentralizada, por ejemplo, a
nivel de provincia, estado, region o municipalidad. Esta tendencia se esta acelerando
rapidamente, asignando mayores responsabilidades a los gobiernos subnacionales. Este
cambio esta, a su vez, modificando las tareas de los servicios nacionales de areas protegidas.
Este curso/taller analizara las experiencias de los paises de la Regién en los procesos de
descentralizacién; se preparara un documento orientado a ayudar a las instituciones nacionales
a enfrentar de manera positiva esta nueva manera de gestion y a apoyar mas efectivamente a
los niveles subnacionales en sus responsabilidades.

b) Manejo de Areas Protegidas de la Categoria VI de la UICN:

La Categoria VI de espacios protegidos de la UICN es la Unica categoria que tiene como
objetivo primario el uso sostenible de los recursos naturales. La categoria tiene el propdsito de
combinar el uso sostenible de los recursos naturales con la proteccion y conservacion de la
diversidad bioldgica. La habilidad de cumplir estos dos objetivos en la misma area protegida, es
un desafio que tienen que enfrentar los responsables de las areas protegidas en todos los
paises de la Regién. La inhabilidad de poder manejar efectivamente las areas protegidas en la
Categoria VI podria poner en peligro una importante parte de la diversidad biolégica de la
Regién. Los paises de la Region han tomado diferentes decisiones sobre el manejo de estas
areas con resultados variables y, desafortunadamente, no han tenido la oportunidad de
intercambiar informacidn, experiencias y lecciones aprendidas sobre la aplicacién de politicas,
legislacion y directrices para la seleccion, planificacion y manejo de estas areas. A través de
este curso/taller se podra proveer a los paises valiosa informacioén, lineamientos y orientaciéon
para la futura seleccion y el manejo de estas areas.

c) ElManejo de las Areas Protegidas y los Pueblos Indigenas:

Muchas areas protegidas del mundo estan incluidas en tierras, territorios y recursos de
pueblos indigenas y tradicionales, o coinciden total o parcialmente en ellos. En algunos casos
el establecimiento de estas areas protegidas ha afectado sus derechos, intereses y medios de
subsistencia, como resultado de lo cual se han generado conflictos persistentes. El
establecimiento y manejo de las areas protegidas, tanto las actuales como las futuras, deberia
tomar en cuenta el principio de la colaboracién en la gestion, prestando atencion a los intereses
y las necesidades de los pueblos indigenas. Este curso/taller informara sobre la legislacion,
politicas y experiencias en la Region relacionadas con los pueblos indigenas y las areas
protegidas, y preparard documentacion y politicas generales sobre el manejo de estas areas
gue podria ayudar a los gobiernos y a los pueblos indigenas en la gestién de estas areas
protegidas.
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d) Financiamiento de las Areas Protegidas

Las areas protegidas tienen una funciéon fundamental debido a los beneficios generalizados
que aportan a la sociedad, y los gobiernos tienen la principal responsabilidad por la ordenacién
de las areas protegidas. No obstante, muchos de los gobiernos de la Regién no tienen
suficientes fondos disponibles para manejar adecuadamente las areas protegidas existentes y
financiar el establecimiento de las nuevas areas protegidas que son necesarias. En los ultimos
afios, han aparecido varias nuevas formas para conseguir el financiamiento de los sistemas
nacionales de areas protegidas. En varios paises de la Region se han introducidos
mecanismos innovadores de financiacidon incluyendo los fondos fiduciarios, ingresos
procedentes del turismo, y el canje de deuda por naturaleza. La entrega de mayor
responsabilidad sobre las areas protegidas a organizaciones no gubernamentales, al sector
privado, a las comunidades locales y a los propietarios de tierras también ha proveido
financiacion adicional para las areas protegidas. EI Seminario/taller sobre “Financiamiento de
las Areas Protegidas” ofrecera a los responsables de las areas protegidas la oportunidad de
intercambiar informacién sobre los varios modelos de financiamiento en la Regién, capacitar las
personas que trabajan en el tema, y documentar la informacién disponible para que el personal
gue se ocupa de las areas protegidas, tenga suficientes herramientas para mejorar la
financiacion necesaria, con el fin de asegurar el buen manejo de las areas protegidas de la
Region.

e) Pago por Servicios Ambientales de las Areas Protegidas

En los dltimos afos, el concepto de Pago por Servicios Ambientales (PSA) ha recibido
mucha atencién como herramienta innovadora para financiar inversiones en manejo sostenible
de tierras en varios paises de América Latina. En cuanto a las areas protegidas, los sistemas
de pago por servicios ambientales son particularmente relevantes y pueden generar nuevas
fuentes de financiamiento para la conservacion y valoracion de las areas protegidas. Estos
sistemas pueden incluir la aplicacion de mecanismos de mercado para la compensacion por los
servicios que provienen de las areas protegidas, y la transferencia de recursos a los
responsables del manejo de las areas, y en algunos casos, a las personas que viven adentro o
en los alrededores. Los marcos politicos y legales y los mecanismos operacionales de los
programas de PSAs de los paises son actualmente muy diversos, y hay un potencial de
transferencia de experiencias entre las instituciones de areas protegidas de la Regién. En base
a las diferentes actividades de este Seminario/taller, seria posible también definir un conjunto
de criterios para la caracterizaciéon y evaluacion de las experiencias y practicas de ejecucién del
PSA en las areas protegidas de América Latina.

Actividades

Cinco Seminarios/Talleres de Expertos seran organizados dentro del programa y se
capacitaran al menos a un centenar de profesionales responsables de la planificacién y la
gestion de las areas protegidas en la Region. Ademas, un nimero importante de profesionales
estaran involucradas en un foro electronico sobre los temas prioritarios que pueden mejorar la
gestion de las areas protegidas de la Region y prepararan documentacion y manuales de
ensefianza que pueden servir para la capacitacion de personal en los paises de la Region.

También generaran conocimiento frontera en las areas tematicas, enriqueceran los materiales
docentes que puedan ser utilizados en los programas de capacitacion, detectaran necesidades
de capacitacién, propondrdn una estrategia de capacitacion en el tema, facilitaran el
intercambio de experiencias, y fortaleceran los vinculos profesionales entre los participantes.
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Para cada tema prioritario se realizara las siguientes actividades:
1.1. Preparacion de un documento técnico de discusion.

Sobre la base de la informacién recibida de los paises y otras informaciones disponibles, se
preparara un documento de discusion de base, sobre la situacién actual del tema. El
documento tendrd un andlisis y conclusiones sobre la situacion, destacando particularmente los
diferentes problemas y posibles soluciones para cada tema.

1.2. Implementacidn de un foro electrénico

Utilizando como base de discusién el documento técnico de discusién, se implementara una
conferencia electrénica, donde se invitaran a participar los diferentes actores con experiencia,
conocimientos o interés en el tema de discusion seleccionado. Los resultados del foro estardn
incorporados en el documento técnico, como su segunda versién. Ademas se preparara un
documento con los resultados de la conferencia electronica., que seran ampliamente distribuido
en la Region.

1.3. Preparacion de Estudios de Casos

Al mismo tiempo, y con el propdsito de enriquecer la documentacion y profundizar la
informacién sobre una variedad de experiencias relacionadas con cada tema, se preparara
estudios de casos en algunos paises de la Regién.

1.4. Realizacién de Seminarios/Talleres de Expertos

La informacion recorrida en la segunda version del documento técnico y los estudios de caso,
seran analizados y discutidos en cinco Seminarios/Talleres sobre cada tema, que contaran con
la participacion de especialistas de la region, en el ambito de las redes de cooperacion. Los
resultados sobre los diferentes temas prioritarios seran usados para fortalecer la planificacion y
gestion de las areas protegidas en América Latina. En estos Seminarios/Talleres de Expertos
se identificaran contenidos y materiales que puedan ser usados en los Cursos a distancia.
Como un producto adicional, se preparara una tercera version final del documento técnico que
recorrera los comentarios y opiniones de los especialistas de la regién para cada tema vertidos
durantes los seminarios/talleres.

1.5. Preparacidon de Manuales y recomendaciones

A partir del los resultados de todo este proceso y con base en la version final del documento
técnico se elaborara Manuales y recomendaciones de politicas disponibles sobre los diferentes
temas prioritarios que podran ser usados para fortalecer la planificacion y gestion de las areas
protegidas en América Latina, asi como ser utilizados en actividades de capacitacion en los
paises.
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Objetivo 2:

Organizar y ejecutar el Il Congreso Latinoamericano de Parques Nacionales y Otras
Areas Protegidas.

Resultado del objetivo 2:

Il Congreso Latinoamericano de Parques Nacionales y otras Areas Protegidas
realizado.

Una actividad prioritaria del Programa sera la organizaciéon, en 2007, del Il Congreso
Latinoamericano de Parques Nacionales y Otras Areas Protegidas. Entre los objetivos del Il
Congreso se encontraria el seguimiento del Plan de Accién del | Congreso Latinoamericano y
los avances en la Regién del Plan de Accién de Durban y avanzar en la definicion de las
estrategias para el proximo Congreso Mundial de Areas Protegidas. El Congreso incluird
conferencias magistrales, simposios, talleres, reuniones técnicas de trabajo y pequefios grupos
de consulta, aspectos vitales para el éxito de esta iniciativa que pretende medir y analizar los
logros durante el quinquenio trascurrido desde la reunion de Caracas.

El Primer Congreso Latinoamericano de Parques Nacionales y Otras Areas Protegidas,
celebrado en Santa Marta, en Mayo de 1997, fue de gran importancia para la Regién. El
evento estuvo organizado por la Red Latinoamericana de Parques Nacionales, Otras Areas
Protegidas, Flora y Fauna Silvestres, la Oficina Regional de la FAO, la IUCN y el Gobierno de
Colombia. Al Congreso asistieron mas de 800 personas de todos los Servicios de Areas
Protegidas, ONG’s ambientalistas y comunidades locales, y representantes de etnias
aborigenes y del sector privado, los que evaluaron y discutieron los avances y las proyecciones
para los proximos afios. El objetivo del Congreso fue hacer el seguimiento, en la Region, del
Plan de Accién del Congreso Mundial de Caracas y avanzar en la definicion de las estrategias
para el quinquenio previo a la reunidon de Durban- 2003, y tomar las medidas para orientar
estrategias y actividades para los cinco afios restantes. La reunidon permitié conocer la
situacion de los servicios de parques y otras areas en el contexto regional y orientar los
requerimientos, prioridades y necesidades desde 1997 hasta la realizacién del Congreso de
Durban en 2003.

Durante el Congreso se analizara el avance en la gestién de las areas protegidas desde el
Primer Congreso Latinoamericano de Parques Nacionales y Otras Areas Protegidas, realizado
en 1997 y desde el Congreso de Durban en 2003. Esto permitira evaluar la situacion actual de
los parques nacionales y otras areas protegidas en América Latina. Se tendran definidos los
requerimientos, prioridades y necesidades de las areas protegidas a nivel Regional y se
dispondra de un Plan de Accion para mejorar la situacion de las areas protegidas de América
Latina. Los participantes en el Congreso recibirdn capacitacion e informacion a través del
intercambio de conocimientos e ideas sobre el manejo de las areas protegidas. La informacion
y conocimientos generados como resultado del Congreso seran distribuidos masivamente a los
actores relacionados con las areas protegidas en los paises de América Latina. La RIPANAP y
la REDPARQUES se consolidaran mediante su convergencia e integracién mutua.

Actividades
2.1. Organizacién preliminar del Congreso

La preparacion del Congreso incluird consultas con los paises y organizaciones internacionales
y la formacion de un Comité Organizador. Se preparard un breve documento preliminar con
antecedentes, justificacion, objetivos y resultados esperados del Congreso. Se seleccionara el
pais sede y se acordaran las responsabilidades de los diferentes actores. Se seleccionara y
contratara a un Secretario Técnico Internacional para el Congreso y se preparara el
presupuesto para el evento. Las organizaciones y paises interesados en la organizacion del
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Congreso seran contactados para establecer su participacion y apoyo. Un proyecto detallado
para el Congreso sera preparado y aprobado por el Comité Organizador del Congreso.

2.2. Organizacién y preparacion del programay logistica del Congreso

La informacién sobre el Congreso se distribuira a través de una pagina Web, junto con la
preparacion y distribucion de un folleto real y virtual. Se preparara un listado con posibles
interesados en recibir la informacion. Se estableceran acuerdos con los donantes,
patrocinadores y otras instituciones o empresas, sobre el apoyo de recursos financieros y
técnicos para el Congreso. Se preparara un programa preliminar y se solicitaran los trabajos
para ser presentados en el Congreso. Se establecera el Secretariado para el Congreso en el
pais sede y se organizara una reunién del Comité Organizador para tomar decisiones sobre el
desarrollo del evento. Se contratara el inmueble donde se llevara a cabo el Congreso y se
seleccionaran las presentaciones magistrales.

2.3. Finalizacién de la organizacién y ejecucién del Congreso

Una vez finalizado el programa, se seleccionaran los trabajos que seran expuestos en los
simposios y talleres del Congreso. Se decidira sobre los eventos paralelos que se organizaran
antes, durante y después del Congreso. Se contratara a un organizador de eventos en el pais
sede para ayudar en la preparacion logistica del Congreso. Se mantendra la pagina Web y la
informacion serd distribuida a todos los interesados en participar en el Congreso y se recibiran
las inscripciones de los participantes. Se estableceran acuerdos protocolares establecidos con
todos los involucrados, tanto a nivel nacional como internacional, para la logistica del
Congreso. Se organizara la documentacion a ser distribuida durante el Congreso, incluyendo
los resimenes y el programa oficial. Se organizara una reunién del Comité Organizador.

2.4, Seguimiento del Congreso

Se prepararan las Memorias con la informacion resultante del Congreso y se distribuira
masivamente en la Region a través de la pagina Web y de un CD. La implementacion del Plan
de Accién preparada durante el Congreso serd una prioridad de la REDPARQUES y se dara
particular atencién a la capacitacion e intercambio de informacién entre los paises de la Region.

Objetivo 3:

Desarrollar tres Cursos a distancia en areas protegidas dirigidos a gestores de la
Region.

Resultado del objetivo 3:

Alrededor de ciento cincuenta gestores de los paises de América Latina capacitados
en tres cursos a distancia, uno por afo, bajo el modelo educativo desarrollado por
FODEPAL.

La necesidad para capacitar a las personas trabajando en las varias disciplinas asociadas al
manejo de las areas protegidas esta creciendo rapidamente en América Latina. Una manera
eficiente y efectiva de capacitar en los temas relacionados con las areas protegidas es a través
de la educacion a distancia. La metodologia de educacion a distancia utilizada por el Proyecto
FODEPAL de la FAO, no requiere que profesor y alumno estén situados en el mismo lugar
geografico y existe suficiente flexibilidad para compatibilizar esta ensefianza con una actividad
laboral, sin restricciones de lugar ni de horario para seguir el Curso.

Este Campus Virtual proporciona la plataforma sobre la cual se establece la interactividad,
tanto a través de la comunicacidon con los profesores, como del intercambio con otros
participantes a través de charlas en linea y foros de discusion, donde se comparten e integran
experiencias, y se identifican futuras acciones. El Curso se basara tanto en la lectura de los
materiales seleccionados para cada unidad tematica, como en la participacion en las
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discusiones grupales, considerandose ambas actividades complementarias en la formacion que
se pretende. Utilizando este tipo de mecanismo seria posible llegar a muchas personas que ya
estan trabajando en las areas protegidas pero no estan suficientemente capacitadas para llevar
a cabo efectivamente muchas de las tareas que son de su responsabilidad. Los Cursos a
distancia serian importantes no sélo para los funcionarios de las instituciones de gobierno que
tradicionalmente han tenido la direccion de las areas protegidas, sino también para las
personas de las instituciones que recientemente han tomado responsabilidades para el manejo
de las areas protegidas, como es el caso de las municipalidades y las ONG.

Los materiales de ensefianza seran preparados por el programa, utilizando la metodologia
diseflada por FODEPAL. Igualmente importante es la plataforma y la capacitaciéon de los
instructores de los paises que tendrian la responsabilidad de dirigir los cursos.

El actual Modelo educativo FODEPAL esta basado en los siguientes principios:
e Descansa en los principios de la educacion para adultos.

e El nimero maximo de participantes por Curso es de 50 a 60, nimero que se ha
considerado 6ptimo teniendo en cuenta el tamafio de los equipos docentes y el modelo
educativo adoptado por FODEPAL.

e La duracion total de los Cursos es de 14 semanas. En las primeras 2 semanas se lleva a
cabo un Taller de Introduccion sobre el uso de la Plataforma educativa tecnolégica
(Campus virtual) coordinado por el Proyecto. Las 12 semanas restantes seran de uso
académico. A lo largo de este periodo, se exige a los participantes un tiempo de dedicacion
de entre ocho y diez horas por semana.

e Estd basado en la idea de la responsabilidad compartida que el facilitador y los
participantes tienen en el proceso de ensefianza—aprendizaje. La idea tradicional de que un
instructor instruye y un participante recibe la informacién para estudiarla no se aplica en
este modelo de educacién a distancia. El modelo no estd centrado en la figura de un
instructor, sino que parte de la idea de que, tanto el facilitador como los participantes,
tienen sus propias responsabilidades.

e Esta basado en la idea de que el disefio e implementacién de un Curso debe enfocarse no
tanto a lo que el facilitador debe hacer, sino a las actividades de aprendizaje que los
participantes deben realizar. El aprendizaje de todo tema se puede lograr de distintas
maneras: leyendo, observando, haciendo y reflexionando.

e Estd basado en el concepto de interaccion como elemento clave del proceso de
aprendizaje de los participantes. Mediante el dialogo, los participantes ponen a prueba sus
ideas debatiendo con el facilitador y con otros comparieros lo que estan entendiendo sobre
un cierto tema. Un principio pedagogico establece que a mayor cantidad y calidad de
interaccién, mayores son las posibilidades de ir logrando un aprendizaje significativo

e El modelo educativo FODEPAL pone énfasis en el uso del aprendizaje colaborativo como
una técnica didactica que habra de guiar buena parte del trabajo de los participantes a lo
largo de sus Cursos.

e En el modelo se destaca el uso de la técnica de estudio de casos como una forma de
ensefianza—aprendizaje, basada en situaciones concretas de la vida real.

e El modelo educativo FODEPAL pone especial énfasis en los aspectos motivacionales de

los participantes, tratando de identificar aquello que despierta, dirige y sostiene los
procesos de capacitacion y aprendizaje.
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Actividades
3.1. Predisefio del curso.

Consiste en la definicion de los contenidos y en la identificacion de potenciales Universidades y
Coordinadores para el disefio e implementacion de los Cursos. Estas actividades se llevaran a
cabo en cada uno de los diferentes Seminario/Taller de Expertos.

3.2. Curso a distancia sobre Metodologias y Herramientas de Educaciéon a Distancia
en linea (MED).

El Curso MED esta dirigido a los Coordinadores y Tutores de los Cursos a Distancia FODEPAL.
El realizar este Curso es una condiciéon necesaria para poder Coordinar un Curso a Distancia
FODEPAL.

El objetivo general de este Curso es lograr que los participantes desarrollen las habilidades
necesarias para disefiar e impartir un Curso en la modalidad de educacién a distancia, en el
marco del Modelo educativo desarrollado por FODEPAL, usando tecnologias de Internet como
medio de comunicacion y para el acceso a la informacion. Entre los productos de este Curso se
encuentra un avance sobre el disefio de los nuevos Cursos a distancia y la introduccién en el
disefio de dichos Cursos de las nuevas herramientas didacticas desarrolladas por el Proyecto.

3.3. Disefio del curso.

La elaboracion de un Curso en FODEPAL es un proceso sistematico en el que participan todo
un equipo multidisciplinar que asegura la calidad de los Cursos.

El equipo docente asociado a cada Curso lo constituyen tres expertos:

e EIl Coordinador del Curso, experto en la disciplina sera el principal responsable de la
coordinacion con los 6rganos técnicos del Proyecto y de que el Curso logre los
objetivos de capacitacion. Dependiendo del tamafio del grupo discente sera necesario
contar con uno o varios tutores.

e El Asesor en disefio instruccional, quien es el experto en temas pedagégicos y, en
particular, en aquellos que involucran la modalidad de educacion a distancia.

e El Asesor en informética educativa, experto en cuestiones tecnolégicas, tanto las que
se refieren a sistemas de comunicacién, como las de acceso a sistemas de
informacion.

3.4. Implementacidn de curso

La duracion total de los Cursos es de 14 semanas. En las primeras dos semanas se lleva a
cabo un Taller de Introduccién sobre el uso de la Plataforma educativa tecnol6égica (campus
virtual) coordinado por el Proyecto FODEPAL. Las 12 semanas restantes serdn de uso
académico. A lo largo de este periodo, se exige a los participantes un tiempo de dedicacion de
entre ocho y diez horas por semana.

3.5. Evaluacion de los cursos a distancia

En el marco de un enfoque orientado hacia la innovacion y la mejora de los servicios que
ofrece FODEPAL incluye la evaluacion de la calidad del programa desarrollado.

En este proceso de evaluacion se utilizan diferentes herramientas estandarizadas por
FODEPAL y se basa en cinco aspectos: la calidad de los procesos educativos; evaluar el
aprendizaje como medida de la calidad del producto; la satisfaccién de los participantes con el
servicio recibido; la puesta en practica de las competencias adquiridas y la satisfaccién de las
Instituciones, publico objetivo final de las acciones de formacién.
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