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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En el afio 2001 el mundo cuenta con 1 360 millones de cabezas de ganado bovino, de los
cuales 317 millones, el 23 por ciento se encuentran en los paises motivo de este proyecto,
distribuidos en la siguiente forma: Argentina 18 por ciento, Brasil 54 por ciento, Chile 1
por ciento, Colombia 9 por ciento, México 10 por ciento, Paraguay 3 por ciento, Peru 1
por ciento y Uruguay 4 por ciento. Con respecto al Continente Americano su poblacién
bovina es de 476 millones de cabezas, correspondiendo el 67 por ciento a los paises
citados anteriormente. Por las cifras expresadas y el gran potencial de crecimiento que
aun tiene la ganaderia bovina en los paises que forman parte del proyecto, comparados
con otros localizados en los continentes Europeo y/o Asidtico, se considera a la actividad
ganadera de primera importancia para la economia nacional y regional. Tanto que en
junio del 2001 tan s6lo en la Argentina y Uruguay se estim6 que debido a la ocurrencia
de brotes de Fiebre Aftosa, que provocaron el cierre del mercado Europeo, las perdidas
anuales serian de $EE.UU. 500 millones y $EE.UU. 250 millones, respectivamente. Lo
que representara menores ingresos para las familias de los productores rurales y la
economia nacional.

Actualmente, en el &mbito mundial estd surgiendo un problema zoosanitario y de salud
publica que es una amenaza potencial para los sistemas productivos de ganado bovino en
los paises motivo del proyecto. Este tuvo inicio en noviembre de 1986 cuando la
Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB) fue reconocida por primera vez como una
entidad patoldgica en el Reino Unido. Sobre la base de los conocimientos existentes, a
partir de ese momento se tomaron una serie de medidas tendentes a minimizar el riesgo
de difundir la enfermedad, que se transmite, probablemente, a través de la ingestion de
tejido nervioso o tejido linfatico de animales enfermos o de harinas de carne o hueso
provenientes de animales enfermos. El cuadro epidemioldgico se complicé cuando en
1996 se detectd una nueva variante de la enfermedad de Creutzfeld — Jacob (nvCJD) en
seres humanos, cuyo agente causal (pridon) tenia caracteristicas muy similares al de la
EEB, lo que hace sospechar que esta enfermedad se estd transmitiendo a los seres
humanos; asimismo, se observo una ligera elevacion en la incidencia de esta enfermedad
en el Reino Unido (nvCDJ). A pesar de las estrictas medidas de control establecidos por
el Reino Unido, ha habido filtraciones en los sistemas cuarentenarios que han hecho que
se presente la enfermedad en 14 paises europeos. Esto nos lleva a la posibilidad de que la
EEB pueda difundirse mundialmente.

La FAO ha establecido el “Sistema para la Prevencion de Emergencias de las Plagas y
Enfermedades Transfronterizas de los Animales y las Plantas (EMPRES)” que esta
enfocado a un grupo de enfermedades que obstaculizan el comercio de productos
agropecuarios como es el caso de la Encefalopatia Espongiforme de los Bovinos. En los
ultimos afios la FAO apoy6 la preparacion de varios informes técnicos, tales como el
Manual sobre Encefalopatia Espongiforme Bovina (1998), el informe de la Consulta de
Expertos sobre la “Situacion de la Alimentacion Animal y la Inocuidad de los Alimentos”
(1997). Conjuntamente con otras organizaciones internacionales como la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), a través del Codex Alimentarius en su Capitulo de Carne y
Productos Carnicos y en la aplicacion del Analisis de Peligros y de los Puntos Criticos de
Control (APPCC, siglas en ingles HACCP) en la inspeccion sanitaria de la carne, y la



Oficina Internacional de Epizootias (OIE), el Comité Intersectorial del Codex
Alimentarious sobre Alimentacion Animal y la Unién Europea definiendo criterios para
la identificacién de puntos criticos en los analisis de riesgo.

Las medidas sanitarias tomadas, especialmente en el Reino Unido, han sido efectivas para
reducir considerablemente la incidencia de la enfermedad pero no la han controlado
totalmente. Se ha detectado que es la harina de carne y hueso el principal vehiculo
transmisor del agente causal de la enfermedad (pridon) o bien animales vivos en periodo
de incubacion. Cualquier pais que haya importado animales, harina de carne y hueso o
alimentos balanceados conteniendo harina de carne y hueso de los paises europeos
infestados, podria correr el riesgo de introducir la enfermedad, especialmente si las
importaciones se han realizado del Reino Unido, donde el riesgo es mayor al haberse
observado una mayor incidencia. Al analizar los flujos del mercado de las harinas de
carne y hueso producidas en los paises de Europa, se detecta que las zonas menos
expuestas al peligro se encuentran en América Latina, Australia y Nueva Zelandia debido
a las caracteristicas de sus industrias, a los sistemas de produccion bovina, basados
fundamentalmente en el pastoreo y a sus propias fuentes de harina de carne y hueso para
sus piensos. Sin embargo, dada la complejidad que actualmente presenta el comercio
globalizado de productos agropecuarios, existe una amenaza concreta que la EEB pueda
difundirse.

La FAO ha venido dando asistencia técnica a los paises participantes en este proyecto,
para incrementar la eficiencia de los servicios veterinarios a través de la modalidad de
privatizacion, dando como resultado que parte de las actividades englobadas dentro de
sus funciones tales como: el control cuarentenario, la vigilancia epidemiologica, las
campaias sanitarias, el sistema nacional de emergencia, el registro y control de calidad de
los productos veterinarios, la inspeccion sanitaria de mataderos y plantas procesadoras de
alimentos de origen animal, hayan pasado al sector privado y conservando aquellas
actividades normativas indelegables del estado que les permitan asegurar la inocuidad de
los productos pecuarios que consumen sus ciudadanos, entre los que destaca en forma
importante la carne bovina.

Respondiendo a la alarma mundial de la aparicion de la EEB, los paises participantes en
el proyecto adoptaron las siguientes medidas para prevenir su introduccion: restringir la
importacion de bovinos y ovinos o harinas de carne y hueso de estas especies, que
procedan de paises afectados por la EEB, a la vez que en Argentina, Brasil Chile, México
y Uruguay, se iniciaron programas especificos para la vigilancia epidemioldgica de la
enfermedad mediante la colecta de encéfalos de bovinos en mataderos y de aquellos que
pertenecen a animales con sinologia nerviosa, enviando las masas encefalicas para su
examen histologico a los laboratorios centrales de diagnostico veterinario. En Colombia,
Paraguay y Perti también se realiza el muestreo pero de forma esporadica. Asi también,
todos los paises han establecido dentro de los servicios veterinarios, unidades para el
analisis de riesgo y en algunos se han constituido con profesionales dedicados totalmente
a esta actividad y en otros se forman con funcionarios que tienen otras tareas. La funcion
de estas unidades es analizar el riesgo de que enfermedades de los animales con
importancia econdmica y sanitaria para el pais, ingresen en sus territorios, incluyendo la
EEB. Sin embargo, a pesar de las medidas de control anteriores en el ambito regional, no
existe homologacion en los sistemas empleados para uniformar los criterios en la



aplicacion del analisis de riesgo y tampoco en la actualizacion de las técnicas modernas
de vigilancia epidemiolédgica de la EEB. Asimismo, atin no se establece el intercambio
permanente de informacion entre los paises de la regioén sobre los resultados obtenidos
con la vigilancia epidemioldgica, impidiendo que haya transparencia sobre la situacion
sanitaria de la enfermedad en la region.

Por lo expuesto, los paises interesados, especialmente los exportadores de productos
pecuarios, han manifestado a la FAO gran interés para que se evaluen y refuercen los
sistemas de prevencion que se han instrumentado para evitar la presencia de la EEB, asi
mismo, solicitan asistencia técnica para que se identifique cudles pudieran ser los puntos
criticos para que la EEB pudiese presentarse en América Latina y consecuentemente
tomar medidas efectivas para neutralizarlos, esto haria posible certificar la eficacia de los
servicios veterinarios, a fin de garantizar la calidad sanitaria de los productos pecuarios
que se exportan y que se consumen en el mercado interno. A la vez que protegeria los
ingresos de los pequefios productores y a la economia nacional. La continuidad del
proyecto quedaria asegurada a través de la operacion de las labores de vigilancia de los
servicios veterinarios establecidos en los paises, con la ventaja de verse fortalecidos en su
capacidad técnica y mediante el intercambio de experiencias sobre la prevencion,
deteccion y control de la enfermedad. Comprometiéndose a enviar a la FAO un informe
semestral sobre los avances en la implementacion del programa nacional para la
prevencion de la EEB.

II OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA
Objetivo de Desarrollo

Fortalecer los servicios veterinarios de los paises participantes para la prevencion de la
EEB con el fin de garantizar la inocuidad de los productos pecuarios.

Objetivos Especificos

a) Evaluar los sistemas de prevencion contra la EEB y de control de calidad de
piensos existentes, estableciendo una metodologia de analisis de riesgo idonea
para esta enfermedad.

b) Capacitar a profesionales de los servicios veterinarios y otros actores involucrados
en la vigilancia epidemiolédgica, diagnostico de laboratorio de la EEB, control de
calidad de alimentos para animales y legislacion que apoye su produccion, a la
vez que en estrategias informativas y de divulgacion para prevenir la EEB.

I RESULTADOS DEL PROYECTO

1. Determinacion de los puntos criticos en los sistemas preventivos contra la EEB en
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Pert y Uruguay.
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Formacién de cuarenta capacitadores: ocho en sistemas avanzados de vigilancia
epidemiologica y andlisis de riesgo; ocho en técnicas de vanguardia para el
diagnostico clinico; ocho en las técnicas de HACCP aplicadas en la industria
productora de alimentos para animales; ocho en reglamentos y aspectos legislativos
de la produccion de alimentos para animales y ocho en comunicacioén y divulgacion
sobre los sistemas para prevenir la EEB.

Fortalecimiento técnico de las ocho unidades de analisis de riesgo de los paises
participantes en el proyecto.

Manual sobre las técnicas de HACCP aplicadas a la produccion de piensos.

Disefio y elaboracion de diversos articulos impresos y electronicos para comunicacion
y divulgacion en apoyo a los sistemas de vigilancia epidemiologica de la enfermedad.

PLAN DE TRABAJO

Para la obtencion de los resultados esperados, en el Proyecto se desarrollaran las
siguientes actividades:

a)

b)

Basandose en las caracteristicas epidemiolédgicas, propias de América Latina, y
con la participacion de expertos de la Union Europea, Estados Unidos, Canada,
Organismos Internacionales (FAO, OIE, IICA, OPS, OIRSA) y varios paises de la
Region, se realizard una consulta de expertos de tres dias, con el propdsito de
establecer criterios sobre analisis de riesgo, evaluar eficiencia de la vigilancia
epidemiologica, metodoldgicas control de calidad en piensos para animales y
legislacion relativa con su produccioén y comercializacion.

Sobre la base de los criterios y recomendaciones generadas en la reunion de
expertos, se obtendran los servicios de una institucion gubernamental experta en
EEB (por ¢j. los servicios veterinarios de Inglaterra), que apoyaréd a la FAO en la
elaboracion de un “cuestionario de autoevaluacion de los sistemas de vigilancia
epidemiologica y prevencion contra la EEB y de los sistemas de control de
calidad de los alimentos para animales”. Posteriormente y con la debida
antelacion, los paises recibiran y deberan rellenar el ‘“cuestionario de
autoevaluacion” y éste sera devuelto a la FAO. Con el “cuestionario de
autoevaluacion”, se formardn cuatro equipos compuestos, por cada pais y/o
grupos de paises (véase anexo 2), por dos expertos de la institucion proveedora
del servicio, los cuales visitaran los paises y certificaran la informacion contenida
en el cuestionario, acto seguido redactaran un informe dictaminando sobre la
eficacia y confiabilidad del sistema de vigilancia epidemiologica y prevencion
contra la EEB y del sistema de control de calidad de los alimentos para animales,
establecido por cada pais. Con este procedimiento se espera que las visitas de los
equipos de evaluares externos seran de entre 3 a 5 dias en cada pais.

Un profesional de cada pais, especialista en vigilancia epidemioldgica, recibira
capacitacion sobre los andlisis de riesgo y vigilancia epidemioldgica que se estan
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aplicando para la EEB en una institucion mundialmente experimentada en estos
temas. Estos capacitadores deberan implementar, en sus paises, la metodologia
aprendida, y establecer un programa de capacitacion en servicio para el resto del
personal profesional del sistema de vigilancia epidemioldgica del pais. Con
respecto a las unidades de analisis de riesgo se proporcionara la asistencia técnica
necesaria para mejorar su operacion.

Un profesional de cada pais participante en el proyecto, especialista en
diagnostico de laboratorio, recibird capacitacion en el Laboratorio Central de
Diagnéstico Veterinario de algun pais con experiencia en el diagnostico de EEB,
mediante el uso de las técnicas de vanguardia que se estimen Ttiles para aplicar en
las Américas. Estos capacitadores deberan equipar y montar, en sus paises, las
técnicas diagnoésticas aprendidas, y establecer un programa de capacitacion en
servicio para el resto del personal profesional del sistema de laboratorios de
diagnostico del pais.

Un profesional de cada pais, especialista en la inocuidad y control de calidad de
los alimentos para animales, recibird capacitacion del proyecto sobre la
implementacion de técnicas de HACCP y de control interno (GMP, CGMP, etc.)
aplicadas a la industria de produccion de piensos, asi como la implementacion de
mecanismos de rastreo. Estos capacitadores deberan implementar, en sus paises,
la metodologia aprendida, y establecer un programa de capacitaciéon en servicio
para el resto del personal profesional involucrado en el tema.

Un profesional de cada pais, especialista en aspectos legislativos relativos a la
seguridad en los alimentos para animales, recibird capacitacion sobre la
implementacion de reglamentos y otros aspectos legislativos relativos a la
produccion de piensos.

Con el apoyo de un consultor nacional, se disefiaran materiales de divulgacion,
impresos y electronicos, y se definird una estrategia de trabajo, sobre los medios
de informacion y capacitacion para ser utilizados con todos los actores, tanto del
sector gubernamental como los de los sectores privado y académico sobre la
importancia de su participacion en el sistema de prevencion contra la EEB con los
paises participantes. Posteriormente se organizara un curso en el uso y difusion
de los medios producidos.

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD NACIONAL.

El proyecto de cooperacion técnica: (i) aportard los conceptos y criterios para evaluar los
sistemas de vigilancia y prevencion de la EEB, asi como también los criterios y
metodologias para realizar los andlisis de riesgo que corresponda; (i1) se dara a los paises
un procedimiento que permita la autoevaluacion de sus sistemas nacionales de vigilancia
y prevencion epidemioldgica y con consultores internacionales se certificara la primera
autoevaluacion realizada; (iii) se mejoraran las capacidades técnicas del sistema de
vigilancia y prevencion de la EEB en los paises, asi como las capacidades de los servicios
de sanidad agropecuaria en el control de calidad de los alimentos para animales, a través



de la capacitacion de profesionales en vigilancia epidemiologica, andlisis de riesgo y
técnicas diagnodsticas de laboratorio, y en técnicas de control de calidad de los alimentos
para animales; finalmente, se proporcionara a los paises con una estrategia de trabajo,
medios de difusion y capacitacion para los diversos actores que participen en el sistema
de vigilancia epidemiolédgica y prevencion de la EEB.

\%! CONTRIBUCION DE LA FAO
a) Servicios de Personal

Consultores nacionales:

Un especialista en desarrollo de medios de divulgacion y capacitacion, por seis meses
(Términos de Referencia en Anexo 7)

Un especialista en aspectos legislativos relativos a la produccion de alimentos para
animales, por tres meses (Términos de referencia en el Anexo 8)

Servicios de Apoyo Técnico de la FAO:

Un Oficial Técnico del Grupo del Departamento de Agricultura (RLCA/AGA) de la
FAO en Santiago de Chile, conjuntamente con Oficiales de AGAH y AGAP daran
seguimiento a las actividades técnicas del proyecto. Coordinardn la organizacion y
desarrollo de la consulta de expertos, participaran como parte del secretariado técnico
de la misma, dardn seguimiento a las contrataciones de servicios que se establezcan
como resultado de este proyecto y analizaran los informes que generen los
consultores e instituciones de asesoria técnica que participen en el proyecto;
coordinaran los programas de capacitacion de los profesionales de los paises del
Proyecto en el extranjero.

Lo anterior incluird las siguientes misiones (Términos de Referencia en el Anexo 9):

e dos misiones de asesoria técnica del Oficial de RLCA de una semana cada una
(una en Argentina y una en Chile);

e dos misiones de supervision técnica y operacional del Oficial de RLCA de dos
semanas cada una a los demas paises;

e una mision de un oficial de AGAH para participar en el seminario inicial/consulta
de expertos.

Apoyo administrativo (hasta SEE.UU. 6 000)

Trabajo temporal para apoyar la organizacion de las actividades de capacitacion y otros
aspectos administrativos y secretariales del proyecto

b) Viajes Oficiales (hasta SEE.UU. 20 000)

Viajes oficiales en Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Peru y
Uruguay por parte de los dos Consultores Nacionales. Lo anterior incluye costos de



pasaje aéreo y estadia del consultor nacional en desarrollo de medios de divulgacion y
capacitacion a tres paises y del consultor nacional en aspectos legales a todos los paises
participantes.

c) Contrato (hasta SEE.UU. 73 000.)

El proyecto hard un contrato y/o un acuerdo de préstamo reembolsable con una (o dos)
institucion (es) internacional(es) mundialmente experimentada(s) en materia de vigilancia
epidemiologica para la EEB (probablemente los servicios veterinarios de Inglaterra) para
implementar, con el apoyo de los oficiales técnicos de la FAO, los aspectos de
evaluacidon, prevencidn, control, vigilancia epidemiologica, analisis de riesgo y de
inocuidad de los piensos que consumen los animales en los paises motivos del proyecto.
La institucién también apoyara el programa de capacitacion del proyecto y el
fortalecimiento de la operatividad de las unidades de emergencia zoosanitaria en los
paises motivo de este proyecto (Términos de referencia y detalles de costos en el
Anexo 3).

d) Gastos Generales de Operacion (hasta SEE.UU. 17 888)

Gastos diversos relativos a la ejecucion del proyecto en los paises, incluyendo
$EE.UU. 1 000 para el procesamiento de la relacion final del proyecto.

e) Materiales y suministros (hasta SEE.UU. 24 000)

Costos relacionados con:

e ¢l disefio y produccion de “masters” que posteriormente serdn empleados por los
gobiernos de los paises para reproducir los materiales de divulgacion que se
emplearan en las campanas informativas en sus diferentes paises (hasta
$EE.UU. 7 000.);

e la elaboracion de articulos de comunicacion como carteles, tripticos, boletines y otros
que se usaran en las campafias nacionales de divulgacién que se pondran en marcha
para la prevencion de la EEB en los ocho paises involucrados en este proyecto (hasta
$EE.UU. 7 000.);

e la elaboracion de un manual sobre las técnicas de HACCP aplicadas a la produccion
de piensos, con énfasis en la prevencion y control de EEB en el Continente
Americano. (hasta SEE.UU. 10 000.)

f) Costo directo de operacién (SEE.UU. 20 000)

Para sufragar gastos diversos en relacion con la ejecucion del proyecto en la Sede de la
FAO, de acuerdo a las tarifas establecidas.

g) Capacitacion (hasta SEE.UU. 78 000)

¢ Seminario/Consulta de expertos sobre la definicion de los criterios y conceptos para
evaluar los sistemas de vigilancia epidemioldgica, analisis de riesgo y prevencion
contra la EEB y de control de calidad de los alimentos para animales. El proyecto
cubrira los gastos de viaje y estadias de 6 expertos internacionales que participaran a
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titulo personal y de 8 profesionales (uno por cada pais) de los paises participantes. La
duracion prevista es de tres dias. El costo se ha estimado en $SEE.UU. 3 000 por cada
experto internacional y en SEE.UU. 1 900 por cada uno de los siete profesionales (ya
que uno de ellos residira en la sede del seminario), mas el alquiler del equipo para la
realizacion del seminario, por un total de hasta SEE.UU.: 33 000 (Anexo 2)

Cursos de capacitacion:

Con la colaboraciéon de los Centros Colaboradores de la FAO, instituciones
gubernamentales y privadas (véase contratos en el punto c, arriba), se organizaran
cinco cursos sobre:

(1) técnicas de control de calidad e inocuidad de los alimentos animales, por una
duracién de cuatro dias y con la participacion de 8 profesionales de los paises
beneficiarios del proyecto (hasta SEE.UU. 15 000.) (Anexo 4)

(2) aspectos legislativos relativos a la produccién de piensos por una duracion de tres
dias y con la participacion de 8 profesionales de los paises beneficiarios del proyecto
(hasta SEE.UU. 13 500.) (Anexo 5).

(3) desarrollo de medios de divulgacion y capacitacion para la prevencion y control
de la EEB piensos por una duracidon de cinco dias y con la participacion de 8
profesionales de los paises beneficiarios del proyecto (hasta $EE.UU. 16 500.)
(Anexo 6)

Viajes de estudio (hasta SEE.UU. 62 200)

(1) viaje de estudios con duracion de 10 dias para preparar capacitadores (uno por
pais, con experiencia basica en la vigilancia epidemioldgica para la EEB) en el
andlisis de riesgo y vigilancia epidemioldgica en el seno de una institucion
experimentada mundialmente en la vigilancia epidemioldgica y el anélisis de riesgo
de la EEB. Los capacitadores posteriormente implementaran, en sus paises de origen
la metodologia aprendida y estableceran un programa de capacitacioén en servicio para
el resto del personal profesional del sistema de vigilancia epidemioldgica del pais al
que pertenecen. Los gastos se estiman en $EE.UU. 28 000 (para viajes y estadia de
los participantes - partida presupuestaria 5694) + SEE.UU. 6 000 (para el reembolso
de los servicios de educacion y facilidades a la institucion y materiales varios -
partida presupuestaria 5920) = $EE.UU. 34 000.

(2) viaje de estudios con una duracion de 7 dias destinado a formar capacitadores en
el diagndstico de laboratorio de la EEB. Los participantes seran ocho especialistas en
el diagnoéstico veterinario y con nociones del diagnostico de laboratorio de la EEB,
uno por cada pais participante en el proyecto. La institucion que lo impartiria seria el
Laboratorio Central de Diagnostico Veterinario de algin pais con experiencia practica
en el diagnostico de EEB. Los capacitadores formados deberan equipar y montar, en
sus paises, las técnicas diagndsticas aprendidas y establecer un programa de
capacitacion en servicio para el resto del personal profesional del sistema de
laboratorios de diagndstico del pais. Los gastos se estiman en SEE.UU. 23 200 (para
viajes y estadia de los participantes — partida presupuestaria 5694) + $EE.UU. 5 000
(para el reembolso de los servicios de educacion y facilidades a la institucion y
materiales varios - partida presupuestaria 5920) = SEE.UU. 28 200.
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VII INFORMES

En los términos de referencia de los consultores que participan en el Proyecto, incluidos
como anexos en este documento, se definen los informes que deberdn de presentar dichos
consultores durante y al terminar sus tareas. Adicionalmente, el Oficial de Sanidad
Animal de RLC con la asistencia técnica de la institucion asesora en el proyecto,
elaborarda la relacion terminal del proyecto, donde deberd resaltar las fortalezas y
debilidades del mismo.

VIII CONTRIBUCIONES DE LOS GOBIERNOS Y ARREGLOS DE APOYO

Cada uno de los Gobiernos beneficiarios, a través de su Ministerio de Agricultura,
nombrara un Coordinador Nacional por toda la duracion del proyecto

Los Gobiernos de los paises del Proyecto, a través de los Ministerios de Agricultura se
comprometen a realizar el ejercicio de autoevaluacion de los sistemas de vigilancia
epidemiologica y prevencion contra la EEB, basandose en el “cuestionario” que preparara
el Proyecto: asimismo, dard todo género facilidades logisticas, informacion y cooperara
con el equipo de consultores que visitara al pais para certificar el sistema que nos ocupa.
Sera obligacion de cada pais la transportacion de los consultores a todos sitios que sea
pertinente visitar para hacer el transporte correspondiente. Seran las autoridades de
gobierno correspondientes, quienes designen a aquellos profesionales, que sobre la base
de sus méritos profesionales, sean designados para participar, tanto en la capacitacion en
vigilancia epidemiologica y andlisis de riesgo, como en técnicas diagnosticas de
laboratorio.

El Proyecto proporcionard un original o matriz de todos los medios que se desarrollen
para informar y capacitar a los actores que intervienen en el sistema de vigilancia
epidemiologica y prevencion de la EEB. Sera responsabilidad de cada pais multiplicarlo
y aplicarlo basdndose en la estrategia de trabajo divulgativo que proponga el Proyecto.

Respecto a eventos tales como consulta de expertos, cursos de capacitacion, seminarios,
talleres y reuniones de trabajo que se generen a través del proyecto, los gobiernos
proporcionaran aulas, laboratorios, auditorios y salas de juntas apropiadas, de acuerdo al
evento de que se trate.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Paises: Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay,
Peru y Uruguay
Titulo del proyecto: Evaluacion y reforzamiento del sistema de prevencion

de la Encefalopatia Espongiforme de los Bovinos (EEB)

y del sistema de control de calidad de piensos

Numero del proyecto: TCP/RLC/0177 (A)
Cuentas Descripcion de entrada de datos Subcuenta Cuenta
Principal
5013\ Consultores 27000
Consultores — Nacionales 27 000
5014\ Contratos 73 000
Contratos - Presupuesto 73 000
5020\ Apoyo administrativo 6 000
Trabajo temporal - Apoyo administrativo 6 000
90 906
5661|Viajes oficiales dentro del pais 20 000
5694|Viajes de estudios 51200
5692|Viajes - ATS (Servicios de Asesoria Técnica FAQO) 2701
Viajes - STS (Servicios de Supervision Técnica) 17 005
BJ)PE] Capacitacién 89 000
Capacitacién — Presupuesto 89 000
Materiales y suministros (Expendable Equipment 24 000
Materiales y suministros - Presupuesto 24 000
5027\ Servicios de apoyo técnico de la FAO 14 206
6116|Evaluacion 1 000
6120|ATS — Servicios de Asesoria Técnica (honorario) -
6121|STS — Servicios de Supervision Técnica (honorario) 6 380
6122|Servicios técnicos estandar de supervision 5550
6123|Funcién de supervision de la UTP 1276
5028\ Gastos generales de operacion 17 888
Gastos generales de operacion — Presupuesto 17 888
Costo directo de operacion 20 000
6118|Costo directo de operacion 20 000
Total General 362 000
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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ANEXO 1

Mes:

11

12

a) Seminario/Consulta de Expertos

b) Evaluacion / Certificacion

c) Cap. Epidemiologicos y analisis
de riesgo

d) Cap. Diagndsticos

e) Cap. Control de calidad de
pienso

f) Cap. Aspectos legislativos de la
prod. De pienso

g) Cap. informacion y medios

h) Produccion manual HACCP

Asistencia Técnica de la FAO

Consultores y Expertos

Mes:

11

12

Institucion Asesora Principal

Especialista aspectos legislativos
prod. Pienso

Consultor Nacional Divulgacion

Asistencia Técnica de la FAO
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ANEXO 2

SEMINARIO INICIAL: CONSULTA DE EXPERTOS PARA DETERMINAR
LOS LINEAMIENTOS EN LA PREVENCION Y CONTROL DE LA EEB

La consulta de expertos tendra una duracion de tres dias y se realizaria en las ciudades de
Buenos Aires, Argentina y/o Santiago de Chile.

Objetivo:
Contribuir a establecer los lineamientos técnicos para la prevencion y control de la EEB
en Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Pert y Uruguay.

Resultados esperados:

e Establecimiento de criterios y la metodologia del analisis de riesgo para EEB.

e Definicion de los principios y metodologia para evaluar la eficacia de los sistemas de
vigilancia y prevencion epidemiologica contra la EEB, incluyendo las técnicas de
diagndstico de laboratorio a utilizar.

e Identificacion de los criterios y metodologia de analisis de control de calidad de los
alimentos para animales

e Definicion de la legislacion relativa a la produccion, comercializacion y utilizacion de
los alimentos para animales existentes.

Actividades:

1. Organizacion de la reunidn incluyendo identificacion de los expertos, arreglos para el
pago del viaje y estancia de los participantes.

2. Previo a la reunion se elaboraran y distribuirdn en forma impresa y electronica los
documentos técnicos y cientificos que seran discutidos durante la consulta de
expertos.

3. Apoyo secretarial técnico antes, durante y después de concluida la reunion,
incluyendo la traduccion simultanea espafiol/inglés o viceversa.

4. Elaboracion y distribucion de las Memorias de la reunioén de expertos.

5. Otros que se requieran para el éxito del evento.

Logistica:

Los participantes se invitarian a titulo personal y seran profesionales de alto prestigio en
los temas anteriormente indicados, de los cuales tres vendran de paises europeos con
experiencia en la enfermedad, dos vendran de los Estados Unidos de América, uno de
Canada y siete de los paises de América Latina considerados en el Proyecto. Por lo que
sus gastos de viaje y estancia serian cubiertos por el Proyecto. Ademdas de los
representantes de organismos internacionales tales como: OIE, OPS, IICA, OIRSA,
USDA y gremiales como PANVET, cuyos gastos de asistencia, serian pagados por sus
instituciones. Los servicios de apoyo secretarial y el local seria una contribucion del
gobierno que albergue la consulta de expertos. Esperando que, de requerirse, también
contribuya con los servicios de traduccion simultanea espafiol/ingles y viceversa,
mientras que el proyecto pagaria el alquiler del equipo electronico de traduccion. El costo
total esta estimado en $SEE.UU. 33 000.
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ANEXO 3

CONTRATO/ACUERDO DE PRESTAMO REEMBOLSABLE

Seleccionando la modalidad de contrato de servicios de la FAO que fuese conveniente se
identificard una instituciéon con experiencia demostrada en la prevencion y control de la
EEB que esté interesada en contribuir en especie con el proyecto (por ej. los servicios
veterinarios de Inglaterra). Siendo los oficiales técnicos de la FAO (AGA/RLC)
encargados de coordinar y dar seguimiento a sus actividades.

Objetivo:

Reforzar y apoyar la asistencia técnica que la FAO (AGA/RLC) proporciona sobre la
evaluacidon, prevencion, control, vigilancia epidemiologica de la EEB, tomando en
consideracion las condiciones locales de ocho paises del Continente Americano.

Actividades:

La institucion tendra de manera general las siguientes labores y otras mas especificas a
ser detalladas en el momento de la elaboracion del contrato:

1. Participar activamente en la organizacion y coordinacion de la Consulta de Expertos
sobre la Prevencion y Control de la EEB. (SEE.UU. 6 000).

2. Con las recomendaciones y conclusiones de la Consulta de Expertos en la Prevencion
y Control de EEB, elaborara un cuestionario de autoevaluacion de los sistemas de
vigilancia epidemiologica y prevencion contra la EEB y de los sistemas de control de
calidad de los alimentos para animales. (SEE.UU. 1 000).

3. Una vez recibidos los cuestionarios debidamente completados por parte de los paises,
con el objeto de certificar la informacion contenida en el cuestionario, programara la
realizacion de misiones con una duracion de 3 a 5 dias por cada pais y la participacion
de al menos dos expertos y a su conclusion se debera redactar un informe
dictaminando sobre la eficacia y confiabilidad del sistema de vigilancia
epidemiologica y prevencion contra la EEB y del sistema de control de calidad de los
alimentos para animales, establecido por cada pais. En el area de control de calidad de
los alimentos efectuard una evaluacion técnica de los (1) sistemas de control de
calidad de los alimentos para animales de los paises de Proyecto y (2) certificara el
gjercicio de autoevaluacion en el tema. Ademds, serd responsable de dar las (3)
directrices sobre las actividades de capacitacion en implementacién de técnicas de
HACCP y de control interno (GMP, CGMP, etc.) aplicadas a la industria de
produccion de pienso, asi como la (4) implementacion de mecanismos de
rastreabilidad. (SEE.UU. 47 000).
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Evaluara el funcionamiento y operacion de las unidades de analisis de riesgo, en los
paises motivo del proyecto y proporcionard la asistencia técnica necesaria para
mejorar su funcionamiento. (SEE.UU. 1 000).

Proporcionard asistencia sobre los contenidos técnicos y dindmica educativa que se
llevara a cabo en el curso de capacitacion sobre:

1. Control de la calidad de alimentos para animales (SEE.UU. 6 000).
Aspectos legislativos en la produccion de alimentos para animales.
($EE.UU. 6 000).

3. Desarrollo de medios de divulgacion y capacitacion sobre la prevencion y control
de la EEB. ($EE.UU. 6 000).

Asi como, orientar en la multiplicacion de los cursos de capacitacion en los diferentes
temas técnicos en cada uno de los ocho paises participantes en el proyecto.

Apoyar a los Oficiales Técnicos de la FAO en las consideraciones técnicas puntuales
para la preparacion de contratos, cartas de acuerdo, términos de referencia e informes

técnicos que se generaran a traveés del presente proyecto.

Asistir a los oficiales de la FAO en la elaboracion de la Relaciéon Terminal del
proyecto en espafiol e inglés.

Otras actividades que contribuyan al éxito del proyecto.

Los costos de los servicios incluyen el reembolso a la institucion para las labores de sus
expertos, pasajes aéreos para realizar misiones en los ocho paises, los DSA
correspondientes y la elaboracion de informes cientificos. El costo total, cuyo detalle esta
indicado por cada rubro, se estima en $EE.UU. 73 000.
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ANEXO 4

CURSO DE CAPACITACION SOBRE ASPECTOS DE CONTROL DE CALIDAD
DE LOS ALIMENTOS PARA ANIMALES

El curso tendrda una duracion de cuatro dias y se efectuara en Santiago de Chile y/o
Buenos Aires, Argentina.

Objetivo:

Preparar como capacitador a un profesional de cada uno de los siguientes paises:
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Pert y Uruguay en los aspectos
de control de calidad de los alimentos para animales, con atencion en la prevencion y
control de EEB.

Actividades:

La institucién seleccionada para reforzar la asistencia técnica al proyecto (véase
contrato), en coordinacion con los oficiales técnicos de la FAO RLC/ AGAH efectuaran
las siguientes actividades:

1. En coordinacion con el Consultor Nacional Especialista en Aspectos de Control de
Calidad de Alimentos, organizar el curso incluyendo arreglos y pago de viaje y
estancia de los participantes.

2. Asistir en la seleccion de los participantes y preparar y distribuir material impreso y
electronico de los documentos sobre legislacion que seran objeto del curso.

3. Apoyo pedagogico antes y durante el curso, incluyendo posibles traducciones de
documentos del inglés al espafiol o viceversa.

4. Elaboracion y distribucion de las Memorias del Curso y asesoria para la replica de
cursos similares a través de un programa de capacitacion en servicio para el resto del
personal profesional relacionado con los aspectos sobre la calidad en la produccion de
alimentos para animales, enfocados a la prevencion y control de la EEB.

5. Otros que se requieran para el éxito del evento.

Participantes:

Uno por cada uno de los paises involucrados en el proyecto, los cuales deberdn contar
con experiencia probada en el control de calidad de los alimentos para animales en su
pais. Los profesores seran del pais que albergue el curso y contarad con un experto de la
institucion que proporcionara la asistencia técnica principal. El costo del curso sera de
$EE.UU. 15 000. (pasajes aéreos $EE.UU. 7000, DSA para siete de los ocho
participantes SEE.UU. 7,000, miscelaneos $SEE.UU. 1 000)
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ANEXO 5

CURSO DE CAPACITACION SOBRE ASPECTOS LEGISLATIVOS EN LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS PARA ANIMALES

El curso tendria una duracién de tres dias y es deseable que se realice en el pais de donde
proceda el Consultor Nacional Especialista en Aspectos Legislativos de la Produccion de
Piensos y por aspectos logisticos seria conveniente que fuese en Santiago de Chile.

Objetivo:

Preparar como capacitador a un profesional de cada uno de los siguientes paises:
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Pert y Uruguay en los aspectos
legislativos de la produccion de piensos, con principal enfoque en la prevencion y control
de EEB.

Actividades:

La institucién seleccionada para reforzar la asistencia técnica al proyecto (véase
contrato), en coordinacion con los oficiales técnicos de la FAO RLC/AGAH efectuaran
las siguientes actividades:

1. En coordinacion con el Consultor Nacional Especialista en Aspectos Legislativos de
la Produccion de Piensos, organizar el curso incluyendo arreglos y pago de viaje y
estancia de los participantes.

2. Asistir en la seleccion de los participantes y preparar y distribuir material impreso y
electronico de los documentos sobre legislacion que seran objeto del curso.

3. Apoyo pedagogico antes y durante el curso, incluyendo posibles traducciones de
documentos del inglés al espafiol o viceversa.

4. Elaboracion y distribucion de las Memorias del Curso y asesoria para la réplica de
cursos similares a través de un programa de capacitacion en servicio para el resto del
personal profesional relacionado con los aspectos legislativos de la produccion de
piensos enfocados a la prevencion y control de la EEB.

5. Otros que se requieran para el éxito del evento.

Participantes:

Uno por cada uno de los paises involucrados en el proyecto, los cuales, a ser posible,
deberan contar con experiencia en aspectos legislativos en la elaboracién de piensos para
animales en su pais. Los profesores seran nacionales del pais que albergue el curso y
contara con el Consultor Nacional Especialista en Aspectos Legislativos de la Produccion
de Piensos y un experto de la institucion que realizara la asistencia técnica principal. El
costo de este curso sera de $EE.UU. 13 500. (pasajes aéreos $EE.UU. 7 000, DSA de
siete de los ocho participantes SEE.UU. 5 600, miscelaneos $EE.UU. 900)
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ANEXO 6

CURSO DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO DE MEDIOS DE
DIVULGACION Y CAPACITACION

El curso tendria una duracién de cinco dias y se efectuaria en Santiago de Chile.

Objetivo:

Preparar como capacitador a un profesional de cada uno de los siguientes paises:
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Pert y Uruguay en los aspectos
sobre los medios de divulgacion y capacitacion para la prevencion y control de EEB.

Actividades:

La institucién seleccionada para reforzar la asistencia técnica al proyecto (véase
contrato), en coordinacion con los oficiales técnicos de la FAO RLC/AGAH vy el
Consultor Nacional Especialista en Desarrollo de Medios de Divulgacion y Capacitacion
efectuara las siguientes actividades:

1. En coordinacion con el Consultor Nacional, organizar el curso incluyendo arreglos y
pago de viaje y estancia de los participantes.

2. Asistir en la seleccion de los participantes y preparar y distribuir material impreso y
electronico de los documentos sobre medidas de divulgacion y capacitacion que seran
objeto del curso.

3. Apoyo pedagogico antes y durante el curso, incluyendo posibles traducciones de
documentos del inglés al espafiol o viceversa.

4. Elaboracion y distribucion de las Memorias del Curso y asesoria para la réplica de
cursos similares a través de un programa de capacitacion en servicio para el resto del
personal profesional relacionado con los aspectos sobre el desarrollo de medios de
divulgacion y capacitacion, enfocados a la prevencion y control de la EEB.

5. Otros que se requieran para el éxito del evento.

Participantes:

Se invitara a un profesional de cada uno de los paises participantes en el proyecto los
cuales deberan contar con experiencia probada de un minimo de dos afios en los aspectos
de divulgacion y capacitacion en programas zoosanitarios y/o de salud publica en su pais
y a ser posible orientada a la prevencion y control de la EEB. El costo del curso sera de
$EE.UU. 16 500. (pasajes aéreos SEE.UU. 7 000, DSA de siete de los ocho participantes
$EE.UU. 8 400, miscelaneos SEE.UU. 1 100)
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ANEXO 7
TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR NACIONAL ESPECIALISTA EN DESARROLLO
DE MEDIOS DE DIVULGACION Y CAPACITACION

Bajo la supervision de los Oficiales Técnicos de AGA, RLCA y la institucién que
proveera los servicios de asesoria técnica lider, el consultor desarrollara las siguientes
actividades:

a) Definira el publico objetivo, asi como también, una estrategia de trabajo y los
diferentes medios que se utilizaran para informar y capacitar sobre el papel de
cada uno de los actores que intervienen en el sistema de prevencion de la EEB.

b) Se disenaran los guiones y caracteristicas de los diferentes instrumentos que se
produciran como herramientas de divulgacion y capacitacion.
c) De cada uno de los medios en cuestion se elaborard un original o un “master” a

partir del cual se podran hacer los duplicados necesarios, de acuerdo con la
estrategia de trabajo definida en el parrafo “a”. Para que posteriormente sean
elaborados por cada uno de los paises participantes.

d) El consultor desarrollara un informe sobre estrategia de informacién y
capacitacion definida por el Proyecto y las caracteristicas de los diferentes medios

producidos, asi como recomendaciones para su aplicacion.

Duracion: 25 semana (6 meses)
Las primeras 5 semanas se utilizaran para definir los medios y la estrategia de
informacion y capacitacion, quedando 20 semanas para la preparacion de los medios.

Sede: Santiago de Chile con visitas a las locaciones necesarias en tres paises para
colectar el material audiovisual necesario para los diferentes medios a producir.

Perfil de especializacion del consultor

Veterinario, Zootécnista, Licenciado en Comunicacion o similar con experiencia de cuando
menos 10 afios en produccion de medios divulgativos para temas relacionados con la
agricultura y la alimentacién y experiencia en la preparacion e implementacion de
programas de capacitacion. Idioma espafiol esencial y deseable inglés.
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ANEXO 8
TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR NACIONAL ESPECIALISTA EN ASPECTOS LEGISLATIVOS
DE LA PRODUCCION DE PIENSOS.

Bajo la supervision de los Oficiales Técnicos de AGA, RLCA, Oficina Legal de FAO y la
institucion que proveera los servicios de asesoria técnica lider, el consultor desarrollara
las siguientes actividades:

a) Sobre la base de los términos de referencia y procedimientos definidos por la
institucion que proveera los servicios de asesoria técnica (véase contrato) y los
Oficiales de la FAO, el consultor realizara un viaje de evaluacion externa de la
legislacion relativa a la produccion, comercializacion y utilizacion de los
alimentos para animales existentes en los paises del proyecto, enfocandose en los
aspectos relevantes para la prevencion y control de EEB.

b) Basandose en los mismos términos de referencia elaborard el informe
correspondiente a cada pais visitado el cual serd enviado al Servicio de
Produccion Animal de la FAO (AGAP) para su evaluacion final, con el apoyo de
institucion que proveerd los servicios de asesoria técnica y el Oficial Técnico de
RLCA.

c) Definira e implementara el programa de capacitacion sobre la implementacion de
reglamentos y otros aspectos legislativos de la produccion de pienso.

Duracion de la consultoria: 90 dias (3 meses)

Los primeros 50 dias se aplicaran a la evaluacion de la legislacion en los paises,
incluyendo mision a los paises (5 dias/pais) y revision sobre publicaciones del tema, 40
dias méas para la preparacion un curso y programa de capacitacion, su implementacion y
elaboracion de memorias e informes.

Perfil de especializacion del consultor.

Veterinario, Zootécnista, Bidlogo o Abogado con experiencia de al menos 5 afios en
aspectos legislativos de la produccion de alimentos para animales, especializacion
académica relacionada con el tema y experiencia en la preparacion e implementacion de
programas de capacitacion. Idioma espafiol esencial y deseable inglés.

Sede: Santiago de Chile con visitas a todos los paises del proyecto.
Informe: El informe no deberd ser mayor de 6 000 palabras, debera presentarse en dos

copias impresas, acompanadas de un disquete de computadora conteniendo el informe en
el programa Word (version que pueda ser leida en Word 97/Microsoft)
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ANEXO 9
TERMINOS DE REFERENCIA

APOYO TECNICO DE LA FAO

Bajo la supervision de la Division de Produccion y Salud Animal de la FAO, los
Oficiales Técnicos de AGAH, AGAP y RLCA en estrecha colaboracion con las
autoridades nacionales, instituciones internacionales relacionados con la prevenciéon y
control de la EEB, a la vez que con las instituciones que proveeran los servicios de apoyo
técnico principal, daran seguimiento y respaldo técnico al proyecto, por lo que
desarrollaran las siguientes actividades:

Oficiales AGAH

1.

2.

Colaboraran con los gobiernos solicitantes en la elaboracion del documento de
proyecto de acuerdo a los lineamientos de FAO.

Identificaran y determinaran el interés de las instituciones que albergarian los cursos
de capacitacion en epidemiologia y andlisis de riesgo, capacitacion en diagndstico de
la EEB y capacitaciéon en informacion y medios, en acuerdo con la instituciéon que
proveera los servicios de asesoria técnica. A la vez que elaboraran los términos de
referencia y la agenda provisional para la consulta de expertos y eventos
contemplados en el proyecto.

En coordinacion y mutuo acuerdo con AGAP seleccionaran a las instituciones que
albergaran los cursos de capacitacion en epidemiologia y andlisis de riesgo,
capacitacion en diagnostico de la EEB y capacitacion en informacion y medios, y
consultores que participaran en la ejecucion del proyecto.

Realizaran la evaluacion de los informes parciales y finales de los consultores e
instituciones participantes.

Efectuaran una evaluacion del desempefio de las instituciones seleccionadas para la
implementacion del proyecto y supervisaran técnicamente los servicios prestados por
la institucidon que proveera los servicios de asesoria técnica principal.

Otros que contribuyan al buen desarrollo del proyecto.

Un Oficial de AGAH participara en el seminario inicial/consulta de experto para
contribuir en la definicion de los lineamientos técnicos para la prevencion y el control
de la EEB

Oficiales AGAP

8.

9.

10.

Colaboraran con los gobiernos solicitantes en la elaboracion del documento de
proyecto de acuerdo a los lineamientos de FAO.

Identificaran y determinaran el interés de las instituciones que albergarian los cursos
de capacitacion en control de calidad de piensos y capacitacion en aspectos
legislativos de la produccion de piensos en acuerdo con la institucion que proveera los
servicios de asesoria técnica. A la vez que elaboraran los términos de referencia y la
agenda provisional para la consulta de expertos y eventos contemplados en el
proyecto.

En coordinacion y mutuo acuerdo con AGAH seleccionaran a las instituciones que
albergaréan los cursos de capacitacion en control de calidad de piensos y capacitacion
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en aspectos legislativos de la produccion de piensos y consultores que participaran en
la ejecucion del proyecto.

11. Realizaran la evaluacion de los informes parciales y finales de los consultores e
instituciones participantes.

12. Efectuaran una evaluacion del desempefio de las instituciones seleccionadas para la
implementacion del proyecto y supervisardn técnicamente los servicios prestados por
la institucion que proveera los servicios de asesoria técnica principal.

13. Otros que contribuyan al buen desarrollo del proyecto.

Oficial Sanidad Animal RLC

14. El Oficial Técnico de RLCA se hara cargo de la gestion administrativa para la
seleccion de participantes a los cursos de capacitacion del Proyecto y de los
procedimientos administrativos y logisticos correspondientes a la implementacion del
proyecto sobre el terreno. Efectuara por lo menos cuatro misiones de supervision y
asesoria técnica durante la ejecucion del proyecto, bajo los siguientes términos de
referencia:

Misidn 1 una semana

15. Participara como moderador en la Consulta de Expertos y organizara el evento.

16. Verificara el nivel de participacion y acuerdos a los que lleguen en favor del éxito del
proyecto.

17. Comprobard que la informacion competente para la elaboracion de las memorias
estara disponible.

18. Supervisarda que los aspectos logisticos se cumplan de conformidad con lo
programado.

Misién 2 una semana

19. Colaborarda con el consultor nacional especialista en divulgacion aportando los
insumos técnicos para el disefio de la estrategia de divulgacion y la produccion de
medios para informar y capacitar a los actores que intervienen en los sistemas de
vigilancia epidemioldgica y prevencion de la EEB.

20. Participara como coordinador del curso de capacitacion en medios de comunicacion e
informacion.

21. Establecerad conjuntamente con los representantes de los paises el programa en cada
uno de ellos establecerd en su respectivo pais, para implementar su programa de
divulgacion sobre la prevencion y control de la EEB.

22. Supervisara que la distribucion de los “masters” de los disefios publicitarios se haga
de manera satisfactoria entre los representantes de los paises.

Misiones 3 y 4 dos semanas cada una

23. Con la finalidad de dar seguimiento y supervisar la implementacion de los cursos de
segunda generacion el Oficial Técnico de RLCA en los cinco paises participantes del
proyecto, que no habran sido visitados durante las primeras dos misiones.

24. Preparara la Relacion Terminal del proyecto.

25. Efectuard otras tareas que sean relevantes para el éxito del proyecto.
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