PARTICIPACION Y GENERO EN LA PLANIFICACION
DEL DESARROLLO AGRICOLA

LECCIONESDEL SENEGAL

ServiciodelaMujer en € Desarrollo
Organizacion delas Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion

Dakar, 1997



PARTICIPACION Y GENERO
EN LA PLANIFICACION DEL DESARROLLO AGRICOLA

LECCIONESDEL SENEGAL

La presente monografia ha sido redactada por la sociéloga Oumy Khairy Ndiaye, para € Servicio de la
Mujer en e Desarrollo, de laFAO, con & apoyo del proyecto “ Reboisement villageois dans le nord ouest
du bassin arachidier” (Reforestacion adeana del noroeste de la zona del mani - PREVINOBA), gecutado
en e Senega en @ marco dd programa de cooperacion FAO/Paises Bgos (GCP/SEN/O29/NET). La
version en lenguaoriginal del documento fue editada por Agnése Le Magadoux.

Las opiniones expresadas en € presente trabg o pertenecen a autor y no reflgjan necesariamente las de la
Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion.




PREFACIO

En la presente monografia se examinan las ensefianzas derivadas de la experiencia de un proyecto
gecutado en Senegd, titulado “Reboisement villageois dans le nord ouest du bassn arachidier”
(Reforestacion aldeana del noroeste de la zona del mani) (GCP/SEN/029/NET). Este proyecto tiene por
objeto la formulacion y gecucion de planes de ordenacion y mango de las &reas ruraes con métodos

participativos.

Este estudio forma parte de una serie de documentos de trabgo preparados para € “Taler de la FAO
sobre Participacion y Género en la Planificacion dd Desarrollo Agricola - Cosechando las meores
précticas’, que se celebrard en Roma en diciembre de 1997. El encuentro contara con la presencia de
naciondes de diferentes paises en los que la FAO ha gpoyado a las indtituciones y comunidades rurdes en
e desarrollo de una planificacion participativa que respondiera a las necesidades y prioridades de los
hombresy las mujeres asi como de las estructuras nacionaes. Los objetivos del taler son los siguientes:

- comparar e intercambiar experiencias para fortalecer las capacidades en € ambito de la utilizacion
de enfoques participativos abiertos alas cuestiones de género en la planificacion agricolg;

- elaborar, a partir de dichos intercambios, un marco o modelo de planificacion participativa que
asegure iguales oportunidades d hombrey alamujer;

- compartir esta experiencia de campo con las direcciones técnicas interesadas de la FAO y explorar
la posibilidad de unainteraccion con otros programas complementarios de la FAO, por gemplo, €
Programa Especid para la Seguridad Alimentaria (PESA) y d Programa de andiss
socioecondmico y de género (ASEG).

Cabe esperar que la presente monografia resulte de interés para todos los que, en € marco de programasy

proyectos, buscan la manera de involucrar a las mujeres, valorizar sus experiencias y responder a sus
prioridades en los procesos de planificacion del desarrollo agricola
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RESUMEN

El estudio de proyecto “Reforestacion aldeana del noroeste de la zona manicera (PREVINOBA)”
muestra que la aplicacion de un enfoque participativo facilita la creacion de condiciones favorables para
que la planificacion parta de las comunidades y tenga en cuenta las cuestiones relativas d género.

En la edrategia ddl proyecto no se menciona expresamente € recurso a un enfoque abierto a dichas
cuestiones ni ala utilizacion de las herramientas correspondientes, pero la realidad sociodemogréfica de la
zona de intervencion del proyecto hainfluido indudablemente en € contenido y la gecucion de los planes
de ordenacion y mangjo de las aess. En efecto, como |os interlocutores mas numerosos y estables del
proyecto son las mujeres, la problemética relativa d género ha entrado a formar parte de la dindmica del
proyecto.

Mediante su participacion en d PREVINOBA durante  Ultimo decenio, las mujeres han conseguido y/o
consolidado importantes beneficios, tades como: diversificacion de los ingresos, formacion técnica y
adminidrativa, dfabetizacion, megora de las condiciones de trabgo domégtico, informacion vy
senghilizacion sobre las cuestiones relativas d desarrollo, mejora de las capacidades de negociacion,
participacion en latoma de decisonesy en la sdeccidn de actividades, etc.

Las herramientas del enfoque participativo, especiamente las eaboradas por € Grupo de Investigacion y
Apoyo ala Autopromocion de los Campesinos (GRAAP) *, la utilizacion de laradio rurd ? y, sobre todo,
la aplicacion del Diagnostico Répido Participativo (equivdente dé MARP) 2, han permitido,
progresvamente, dar a las mujeres una voz y los medios necesarios para participar plenamente en una
planificacion del desarrollo que tenga en cuenta sus prioridades.

Con todo, parece que dgunas de las herramientas que suelen utilizarse para un enfoque y andisis que
tiene en cuenta |as especificidades de cada sexo encuentran un eco poco favorable. En efecto, en las zonas
rurdes los vaores socioculturales y religiosos todavia son muy determinantes y a veces estén en
contradiccion con las hipétesis implicitas en dichas herramientas.

Sin embargo, @ equipo del proyecto sigue necesitando, para la planificacion agricola, informacion y
formacidn sobre € concepto de género, € andisis de género y las herramientas que tienen en cuenta los
papeles especificos dd hombre y de la mujer. Lo mismo vae para los demas actores asociados y, en
mayor medida, para las indituciones y otros participantes del sector del desarrollo agricolay rurd. Solo
con una perfecta comprensién de los retos relacionados con d enfoque de género se podrén aprovechar y
sgematizar, en los gercicios de planificacion dd desarrallo, los logros dcanzados, que ya son
importantes.

véase anexo 1, fichatécnicasobre d GRAAP
véase anexo 1, fichatécnica sobre laradio rural

véase anexo 1, fichatécnicasobred MARP.



. INTRODUCCION

Desde hace varios afios se puede observar un cambio en la percepcion del mundo rurd, tanto de parte de
los gobiernos como de los donantes o de los actores del desarrollo. Latendencia actua estomar en cuenta
no solo los limites del potencid materid, sino también las digtintas necesdades de las poblaciones y,
ademés, irlsisiir en la funcion que éstas desempefian en la explotacion y € mango de los recursos de su
aearura ”.

El enfoque participativo, instrumento privilegiado que permite involucrar a las comunidades locaes de
forma activa y responsable, nace del reconocimiento del fracaso de las edrategias de intervencion
preconizadas hasta ese momento y, més recientemente, de la voluntad de los gobiernos de integrar la
dimension de la “ participacion popular” en las politicas de desarrollo rural. El enfoque apoya las acciones
afavor de la descentralizacion de los servicios técnicos, y los esfuerzos en pro de la privatizacion de las
actividades de produccion y mang o, tales como la explotacion de los recursos forestales y naturales.

En & Senegd, la ordenacion de los recursos naturdes y forestales es un elemento clave del mangjo de las
areas ruraes por @ caracter primario de las necesidades de las poblaciones locaes y la importancia de la
utilizacion de | os recursos con fines agropecuarios o parala produccion de madera.

El enfoque participativo aplicado a la ordenacion de los recursos naturales debe considerarse como un
ingrumento que permite que la poblacion se haga cargo efectivamente de las actividades de desarrollo de
las &reasrurades. Sin embargo, no es un fin en si Mismo sino un conjunto metodol gico que contribuye ala
planificacion del desarrollo socioecondmico. El enfoque tiende a modificar la manera de entender la
funcion de cada actor y a proponer que las responsabilidades se distribuyan entre los diferentes
coparticipantes.

Un enfoque participativo bien aplicado ayuda a identificar todos los actores ddl desarrollo, vaorizarlos y
reconocer laimportancia de cada uno, incluso aguellos que podrian haber sdo “olvidados’ en € disefio de
un proyecto o programa. El PREVINOBA, firmemente animado por una estrategia participativa, con
vistas a una programacion concertada de la ordenacion de las areas rurales, es un gemplo de proyecto que
se ha abierto a la problemética hombres-mujeres, quizés sin haberlo “previsto’. La identificacion de los
actores, gracias a las herramientas del enfoque participativo, ha demostrado que, contrariamente a lo que
se suele pensar, las actividades forestales y la ordenacion de las &reas rurdes no son exclusivamente “cosa
de hombres’.

En esta monografia se andizan |os progresos de este proyecto que, gracias a la adopcidn de un enfoque
participativo y la aplicacion de sus herramientas, ha obtenido logros importantes en lo referente a una
planificacién comunitaria que tiene en cuenta las prioridades de los hombres y las mujeres. S bien dichos
logros no agotan las preocupaciones expresadas a través de las herramientas del andlisis de género,
pueden ser Utiles en otros contextos parecidos y contribuir a perfeccionar € andiss mediante €
reconocimiento de realidades sociocultura es especificas.

4

Se ha traducido aqui la palabra francesa “terroir” por “area rurd”. La paabra se refiere, en generd, a espacio
explotado, administrado y poseido por una o més comunidades ruraes con fines de produccién
agropecuaria o de produccion de lefia, 0 parala satisfaccion de sus necesidades.
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1. CONTEXTO GENERAL DEL SENEGAL

Tendencias del sector agricola

El Senegd es un pais costero de la zona sudano-saheliana, con una superficie de 197.000 km2 y una
poblacion estimada en 1995 en 8 347 000 habitantes, de los cudes € 52% son mujeres. La economia
naciona estd dominada por € sector agricola (agricultura, ganaderia, explotacion forestal, pesca) en @ que
trabgja mas del 60% de la poblacion. La débil modernizacion del sector agricola asi como las condiciones
climéticas deatorias han determinado un descenso de la productividad y una fuerte presion sobre los
recursos naturales.

A raiz de las dificultades econdmicas, € pais ha debido aplicar politicas de guste estructura encaminadas
alareactivacion del crecimiento, especid mente mediante una megiora del ambiente agroecol dgico. Es por
€30 que las actudes orientaciones de la politica naciona de desarrollo econdmico y socid hacen hincapié
en una utilizacion sogtenible de los recursos. Los gercicios de planificacion sobre los que se basa dicha
politica coinciden en proponer un proceso participativo con estrategias y métodos que promueven la
participacion de todos los actores. En este sentido, € sector forestal ha desempefiado una funcion de
vanguardia. En efecto, desde 1990, la Direccion de aguas y bosques, caza y conservacion de sudos
(DEFCCYS) saca partido de sus 15 afios de experiencia de campo. Egtareflexion le permitio introducir una
serie de innovaciones a nivel ingtituciona y fomentar condiciones propicias para la gplicacion del enfoque
participativo. Hoy, la participacion activa del conjunto de los actores en @ proceso de planificacion del
desarrollo rural es un hecho aceptado por todos.

Politicas de promocion de la mujer

Las mujeres, que congtituyen d 75 % de la poblacién rurd, ocupan un lugar preponderante entre los
actores del desarrollo agricola Ademés de las actividades reproductivas, € 81 % de las mujeres participa
en trabgjos agricolas, cumpliendo jornadas de 12 a 15 horas de trabgjo. Existe, sin embargo, un consenso
socid en @ sentido de que los hombres ayudan a las mujeres en los trabgos que demandan una cierta
fuerzafisca

En los Ultimos veinte afios se han observado notables progresos en las politicas y 1os programas relativos a
la promocién de la mujer. Los organismos multilaterales, bilaterdes y las ONG han participado en
iniciativas que contribuyeron a mejorar la condicion de las mujeres y ampliar sus oportunidades de
promocion econdmicay socia. Entre los elementos que ilustran esta dinamica, cabe sefidar |os sguientes:

- la adopcidn, en 1972, de un codigo familiar que proporciona un marco juridico propicio para la
defensade losintereses de las mujeres;

- la creacion, en 1978, de un departamento ministeria encargado de la promocidn delamujer;

- laadopcion, en 1982, de un primer plan de accidn en favor de las mujeres;

- el apoyo alasiniciativas de creacidn y estructuracion de asociaciones y grupos femeninos;

- laintroduccion de equipos que facilitan | as tareas domésticas.

En d Plan Naciond de Accion en pro de la Mujer (PANAF), 1997-2001, se subraya que S bien en los
discursos se reconoce € lugar centrad de la mujer asi como su importante contribucion a desarrollo
sogtenible, en la précticatodavia se subestimay subcuantifica su trabgo.

Del enfoque MyD al enfoque GyD

En los afos setenta, € Senegd optd por un enfoque que promovia la integracion de las mujeres en
desarrallo (llamado enfoque Mujer y Desarrollo —-MyD), que todavia hoy se puede percibir. A mediados
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de los afios ochenta, € pais comenz6 a hacer suyas lareflexidn y las investigaciones sobre |os resultados y
limites de dicho enfoque. Se decidio adoptar en las estrategias y métodos € enfoque Género y desarrallo
(GyD). Actuamente, tanto los coparticipantes a desarrollo como las ingtituciones nacionales incorporan
en susandisislas cuestiones rdlativas d género.

En las orientaciones politicas de diversos ministerios se considera que € ge estratégico de intervencion
consste en tomar en cuenta dicha problemética. Ademas de PANAF, daborado bgo la égida de
Minigterio de la Mujer, d Nifio y la Familia (MFEF), cabe citar  documento de estrategia politica del
Minigterio responsable de la Alfabetizacion y la Promocidn de las Lenguas Vernaculas, € Minigterio de
Sdudy delaAccion socid, y d Minigterio de la Ensefianza técnicay de la Formacion profesiond.

Uno de los proyectos dd MFEF tiene por objeto promover la integridad fisicay mord de las mujeres,
favorecer su acceso a las esferas de decison y daborar un marco legidativo favorable para €
establecimiento de relaciones iguditarias entre € hombre y la mujer. El proyecto, intitulado “Promotion
des droits et renforcement du pouvoir des femmes sénégdaises’ (Promocion de los derechos y
fortadecimiento del poder de las mujeres del Senegd) esta financiado por € ACDI, apoyado por € CECl y
giecutado por medio de una red de organizaciones locales de mujeres "Siggil Jgéen" °. El proyecto
comenzd en 1993 y acaba de firmarse, en agosto de 1997, una fase de consolidacion de 5 afios, por un
total de 1 500 millones de francos CFA.

Los donantes han formado una red extraoficid llamada “Femmes e développement” (Mujeres y
Desarrallo), que cuenta con la colaboracion activa de los Paises Bgjos, que apoya también numerosas
iniciativas de informacion y formacion sobre la problemética hombre/mujer. Asmismo, € sstema de las
Naciones Unidas, més concretamente e PNUD, UNIFEM y la OIT, contribuye notablemente a
incrementar lainformacion a respecto. Ademas, la estrategia de intervencion de la Unidn Europea parala
ordenacion de los recursos naturaes incluye expresamente dicha probleméticaen € andlissdd ciclo delos
programas. Cabe citar, asmismo, las sguientes ingtituciones que se ocupan de la problemética “ Género y
Desarrallo”: CONGAD, Brigtish Council, CECI, Fundacion Friedrich Ebert, IDEP, ClID, OXFAM/UK,
etc. Es digno de mencion, por Ultimo, € programa SAGA (Socia and Gender Analysis) del Ingtituto de
Desarrollo Econdmico /Banco Mundidl.

Este programa de capacitacion sobre € andisis socid y de género se gpoya sobre las ensefianzas de los
programas nacionaes de extenson agricola (PNVA), financiados por € Banco Mundid durante los
Ultimos veinte afios en diferentes paises africanos. El programa SAGA ha identificado las contradicciones
y diferencias exigentes entre los contenidos de los programas de extension y las expectativas y
necesidades de los productores, més particularmente de las productoras. Por eo, € programa de
capacitacion SAGA tiene por objeto armonizar los contenidos, los métodos y las herramientas de
extension con la redidad socia y productiva de los agricultores y agricultoras. En mayo de 1996 se ha
organizado en Ouagadougou (Burkina Faso) un taller de capacitacion de capacitadores de Burkina Faso,
Mauritaniay Senegal. Actudmente se esta verificando € materia pedagdgico en Stuaciones redes, y se
prevé que se terminara para fines de 1997.

Las investigaciones fundamenta y aplicada se interesan también por d tema dd “género”. Desde 1993,
algunos investigadores y otros actores del desarrollo de varios paises de Africa occidental han formado
una red llamada REGECA (Réseau Genre et Créativité en Afrique) °. Se abrid una reflexion sobre la

° Siggil Jgeen: literamente “azar la cabeza de las mujeres o honrar alas mujeres’; red de asociaciones activas en €

ambito de la promocién de lamuijer, sobre todo en las ciudades.

Las actividades de dicha red han comenzado en 1993, con miembros provenientes de Benin, Burkina Faso, Cote
dIvaire, Mdi, Niger y Senegal. La asamblea congtituyente ha tenido lugar en octubre de 1996 en € Niger.
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“tropicalizacion” de ciertos conceptos del enfoque “Género” cuya utilizacion crea problemas por su carga
cultural y su sgnificado. Algunos miembros (de Cote d'lvoire y Burkina Faso) de la red han escrito
monografias a respecto, para cuya publicacion se ha solicitado la colaboracion de los Paises Bgjos.

Géneroy planificacion de la ordenacion de los recur sos naturales

Por o que se refiere a los puntos de contacto entre |os temas Género /Desarrollo sostenible /Ordenacion
de los recursos naturaes, que condtituyen la base de la intervencion del PREVINOBA, objeto de la
presente monografia, cabe mencionar unainiciativade la DEFCCS, apoyada por |la embgjada de los Paises
Bgjosen Dakar y por larepresentacion de laFAO en Senegdl.

En marzo de 1995 se ha organizado un taler con unos treinta participantes (agentes de campo,
responsables del disefio de proyectos, responsables de la toma de decisones, coparticipantes del
desarrallo). En € taler se ha reflexionado en profundidad sobre e concepto de género y las herramientas
correspondientes, se han andizado las actividades de dos proyectos forestales teniendo en cuenta la
problemética hombre/mujer, y se han realizado trabgjos de grupo. Estas actividades permitieron disefiar
los primeros dementos de un plan de accidén para utilizar e incorporar € andiss de género en la
ordenacion sostenible de los recursos naturaes.

Después dd tdler, la DEFCCS, mediante € proyecto “Appui au programme de développement de la

foresterie rurde au Sénégd” (Apoyo a programa de desarrollo de las actividades forestales rurdes en

Senega -- GCP/SEN/O37/NET - Cooperacion FAO/Paises Bgjos), ha financiado en agosto de 1996 un

estudio parallegar a unamayor comprension de:

- los beneficios directos e indirectos que obtienen las mujeres a participar en los proyectos
forestales,

- las capacidades reales de participacion de las mujeres en la gjecucion de los proyectos.

Los resultados del estudio deberian aprovecharse para los gercicios de planificacion del sector forestal en
las sai's zonas ecogeograficas del pais, incluidala asignacion de los recursos, por gemplo |os humanos.

La adhesion a la red es de caracter individua y voluntario. El Senegal cuenta con un centenar de
miembros.



1. MARCO DEL PREVINOBA

El gobierno dd Senegd hainiciado en 1996 € proyecto “Reboisement villageois dans le nord ouest du
bassin arachidier” (Reforestacion adeana del noroeste de la zona del mani - PREVINOBA). El proyecto
esta bgjo la tutela de Minigterio del Desarrollo Rura e Hidraulica (MDRH) y depende de la DEFCCS,
Cuenta con € apoyo financiero de los Paises Bgjos y € apoyo técnico de la FAO. El proyecto tiene por
objeto encontrar soluciones d grave desequilibrio ecoldgico que afecta la zona del mani, zona privilegiada
parad principa cultivo comercia del pais.

La deforestacion, € abandono del barbecho y los reiterados déficit pluviométricos han provocado una
fuerte erosidn hidrica y edlica seguida de un descenso de por o menos € 50 por ciento de los
rendimientos. Ademas, en las comunidades escasean lalefiay € agua debido a que se secan muchos pozos
durante latemporada seca.

La zona de intervencién del proyecto, concentrada en e noroeste de la zona del mani, abarca los
departamentos de Tivaouane y Thiés'y cuenta con una poblacion de 658 862 habitantes (291 672 en €
departamento de Tivaouane y 367 190 en é de Thies). El promedio de la densdad demogréfica es de 82
habitantes por km2. En Tivaouane, la poblacion es fundamentalmente wolof, musulmana, y fuertemente
influenciada por € caréacter religioso de este lugar que es @ centro principd de la cofradia Tidjania del
Senegd. En Thiés, lapoblacion es sererey de religion cristiana.

El éxodo rurd estaciond es una practica generaizada desde hace ya unos veinte afios. Los hombres dgan
las ddeas d terminar la campafia agricolay vueven solamente con ocasion de acontecimientos familiaresy
religiosos importantes. Por consiguiente, 1os interlocutores estables del proyecto son las mujeres. Cabe
sefidar, ademés, que las tierras pertenecen a los hombres, pero las mujeres pueden utilizarlas como lo
desean (la produccion es sempre bgja).

El PREVINOBA est4 en su tercera fase. La primera (1986-1989) tenia por objeto poner de relieve la
importancia de los &boles para conservar d equilibrio ecol6gico, mediante:

- lamegoray € mantenimiento de lafertilidad de los suelos,
- laintegracion de abol en & sstemaagrario;
- lamejoradd suministro de productos forestales.

Desde e comienzo, € proyecto ha optado por una estrategia de participacion efectiva de la poblacion, de
manera gque los objetivos preveian:

- ladaboraciony € desarrollo de un programa de sensibilizacion, movilizacion y capacitacion de las
poblaciones,

- una contribucién a mangjo de un espacio rurd utilizado de formaraciona e integrada (produccién
agropecuariay forestd);

- una contribucion a fortalecimiento ingtitucional del servicio foresta y la capacitacion de agentes.

La dinamica participativa de didogo e intercambio con la poblacion, asi como los resultados obtenidos
durante la primera fase, han demostrado que € interés de las poblaciones en materia foresta trascendia €
sample marco de la slvicultura rurd. La segunda fase del proyecto (1989-1995) ha servido paraincluir la
problemética de la nueva plantacion de &boles en € sistema agricola, encuadrandola en € enfoque més
amplio de mangio de las &ees rurdes. De ahi que d PREVINOBA ha gpoyado un proceso de
elaboracion de planes de ordenacion y manejo de las &reas rurdes (PAGT) cuyo programa de actividades
conjuga, dentro del concepto de desarrollo sostenible, los intereses de las poblaciones, las orientaciones
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politicas del sector, y la restauracion y conservacion dd medio ambiente, asi como la megora de la
produccién.

El PREVINOBA ha reforzado su edtrategia de co-asociacion recurriendo cada vez mas a métodos e
herramientas participativos, dentro de un marco ingtitucional por otra parte favorable ya que la DEFCCS
participaba de la misma orientacion. En efecto, los importantes logros conseguidos por € PREVINOBA
en esta esfera han favorecido lareflexidn naciona y la toma de decisiones orientadas en este sentido.

En la fase actud (1995-1999) se hace hincapié en la consolidacion de las redizaciones, la ampliacion de
las actividades en € departamento de Thiesy la creacion de un sistema eficaz de seguimiento y evaluacion.
Se va preparando, asmismo, a las organizaciones campesings, las estructuras gubernamentaesy las ONG
para que puedan proseguir las actividades una vez terminado € proyecto.



V. EJECUCION DEL PREVINOBA

M etodologia

El enfoque participativo, que se basa sobre la ingtauracion de un didogo entre los servicios técnicos y las
comunidades y sobre € concepto de participacion y asociacion, es d motor del PREVINOBA. Su
objetivo principa es involucrar estrechamente a las comunidades en € disefio y € mango de todas las
actividades de desarrollo de su ambientey de su &earurd.

El enfoque comporta una serie de etapas, propias de todo proceso dinamico (ver € cuadro siguiente ).
Para llevar a cabo las diferentes fases/etapas, se utilizan métodos y herramientas de andisis-diagnostico
(MARP), pedagdgicos (mé&odo GRAAP) y de comunicacion (radio, digpositivas, imégenes, etc.). Ello
permite entablar un didogo con las comunidades y suscitar su compromiso. Por emplo, a partir de
serides de carécter educativo disefiados por € GRAAP, taes como “Vivre dans un environnement
vert” (vivir en un ambiente verde), los campesinos y las campesinas andizan su situacion, determinan sus
prioridades y deciden qué actividades emprender. Después movilizan sus recursos y conocimientos
técnicos pararedizar 10 que desean y lograr sus objetivos.

Organizacion del ciclo del enfogue participativo

FASES ETAPAS
1. Programacion de las acciones 1 Informacion/Conocimiento
Sensihilizacion/Toma de conciencia
3 | dentificacion de los problemas
/BUsgueda de soluciones
4 Organizacion/Programacion
2. Redlizacion y gestion del programa 5 Formacion teméatica
6 Evaluacion delas actividades en curso
3. Seguimiento y evauacion del 7 Seguimiento y evauacion
programa
4. Autopromocion 8 Retorno alafase de programacion

! Tomado de "Approche participative, communication et gestion des ressources forestieres en Afrique sahéienne,

Bilan et perspectives', FAO, Rome, 1995.



Componentes, objetivos y resultados en cada fase

Fases Componentes Objetivos Resultados
1 - Conocimiento de los asociados - Programacion de - Voluntad de
Programacién - Conocimiento del medio y de las situaciones las acciones por actuar delos
delasacciones - Intercambio deinformaciones parte de las diferentes asociados
anivel delas - Andlisis, diagndstico comunidades y determinacion de
&reasrurales - Definicion de situacidn de referencia las
- Sensibilizacién, toma de conciencia responsabilidades
- Identificacion de los problemas
- Blsqueda de soluciones, valorizacion de los
conocimientos técnicos locales
- Creacion de laasociacion
2. Redlizacion - Organizacion vy distribucion de - Redlizaciébn delas - compromisoy
y gestion del responsabilidades paralas acciones programadas ~ acciones de los toma de decisiones
programa - Blsgueda, capacitacion teméticay programas concordados
autoevaluacion de las acciones en curso
3. - Evaluacion global de los resultados, del - Acuerdo contodos - Rigor, adecuacion
Seguimientoy  proceso, delaparticipaciény del compromiso los participantes alasituaciéon de
evduaciéndel  solidario sobre el referencia
proceso seguimiento y
evaluacion delas
actividades en
curso
4. - Retorno alafase de programaciény alas - Adquisicién - Solidaridad y
Autopromocion  diferentes etapas, incluidalasensibilizacion sies  progresivo dominio  continuidad del
y necesario delas herramientas  compromiso del
autodesarrollo - Programacion y realizacion, evaluacion de paraun conjunto de los
local nuevas actividades de desarrollo autodesarrollolocal  asociados




Resultados principales
Planes de ordenacion y manegjo delaséreasrurales

El PREVINOBA ha eaborado 20 planes de ordenacion y manejo de las éreas rurdes (PAGT), 15 de los
cuaes se han traducido en lengua vernacula para facilitar 1a “gpropiacion” de los planes por parte de las
comunidades y su utilizacion. Se ha congtituido un comité aldeano de desarrollo (CVD) en las ddeas que
tienen su propio plan de ordenacion. Las comunidades se hacen cargo de la gecucion de su PAGT con la
colaboracion de sus asociados, entre ellos el PREVINOBA.

El MARP (método de investigacion participativo) se ha utilizado para efectuar € andisis-diagnostico y
para mejorar lacomprenson del medio y de las &reas donde viven las comunidades. Se ha llevado a cabo
una labor de sensihbilizacion ecoldgica a través de numerosas sesiones de intercambio entre los servicios
técnicos y las comunidades. La identificacion de los problemas y la blisqueda de soluciones se han basado
sobre un excelente conocimiento del territorio, de sus potencididades, de las précticas tradicionaes de
ordenacion de los recursos naturaes, etc. Los agentes técnicos han cumplido una funcion importante
puesto que estimularon la reflexion y la valorizacion de las edtrategias, experiencias y conocimientos
técnicos. La programacion de las acciones que derivo de estas etgpas de reflexion sirvid para definir los
objetivos y resultados previstos, organizar las actividades en € espacio y € tiempo, sdeccionar 1os
responsables, las modaidades précticas de intervencidn, los medios, las sesiones de capacitacion y los
apoyos técnicos necesarios.

Los comités adeanos de desarrollo son verdaderos cuadros organicos que tienen por objeto facilitar la
gecuciony € seguimiento de las diferentes actividades.

Formacidn y alfabetizacion

La fase de gecucion de los PAGT consiste muy a menudo en impartir cursos de capacitacion temética,
establecidos durante la programacién por € conjunto de la comunidad ddeana interesada. Los temas de
formacion se relacionan con las soluciones identificadas por las poblaciones y sirven de gpoyo a la
redizacion de las actividades. La capacitacion tiene, pues, por objeto complementar |os conocimientos
técnicos y fadilitar la gecucion de los PAGT. El materid didactico utilizado es variado: cuadernos
gigantes, digpositivas, peiculas, folletos, documentos de divulgacion, etc.

Durante la primerafase del proyecto, 170 mujeres y 386 hombres han recibido una formacion en técnicas
agroforestales. En la segunda fase, se han impartido cursos de capacitacion sobre viveros, sembra,
regeneracion natural asistida, colocacién de rompevientos, proteccion y restauracion de los suelos,
conservacion de aguas y suelos (DRS/CES). En dichas actividades de capacitacion participaron tanto los
hombres como las mujeres, pero no se dispone de cifras precisas a respecto.

A las mujeres se ha dado una formacion especifica en funcion de las actividades que deseaban redizar. Al
find de 1996, 1.980 mujeres se han capacitado en cultivo de hortaizas, 2.382 en construccion y
reparacion de fogones mejorados, 2.224 en fabricacion de jabon y cosméticos y 87 en mangjo de molinos
de mijo. La capacitacion tiene lugar en las addeas para evitar las dificultades que suponen los
desplazamientos fuera de las ddess.

L os conocimientos adquiridos durante los ciclos de formacidn se han podido aplicar inmediatamente'y con
resultados muy positivos. Por gemplo, los fogones mejorados despertaron un gran entusasmo. Pese ala
escasez de arcilla, se han obtenido 8.000 fogones, de los cuaes las mujeres han congtruido 7.000 y se
compraron otros mil de metal o cerdmica. Para € cultivo de hortalizas, actividad de temporada seca
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redizada en los viveros, 65 ddeas han consentido en 1994 una inverson inicid de un millon de francos
CFA y han obtenido ingresos por un total de 11,5 millones de francos CFA, ademas de haber utilizado una
parte de la produccion para su propio consumo.

La dfabetizacion funciond se ha introducido en 1993, con la colaboracion de una multiplicidad de
asociaciones y socios: la Asociacion para la formacion y la afabetizacion en lenguas vernéculas -
AFALN), & World Vision Internationd (WVI1), d proyecto de apoyo a los grupos de promocién de la
mujer (PAGPF), @ programa microrredlizaciones del Fondo Europeo de Desarrollo (PMR/FED), etc.
Esta asociacion permitié @ establecimiento de 26 cursos de dfabetizacion para 1.115 personas, de las
cuales 90% eran mujeres. La afabetizacion ha resultado sumamente (til para trasmitir, con un lengugje
accesble, las nuevas técnicas de produccidn agricola, forestd o artesand propuestas. Asmismo, la
dfabetizacion ha facilitado la comprension y € acceso a los mecanismos y principios de gestion y
contabilidad.

Microrrealizaciones

Durante la programacion de los PAGT, la poblacion ha establecido un programa de medidas
complementarias, con vistas a resolver algunas necesidades esencides, tales como & abastecimiento de
agua, 0 para desarrollar actividades remuneradoras, como la produccion de plantones forestaes y frutales,
la avicultura, la cria de ganado, etc. Las actividades de este programa complementario pueden tomar la
forma de apoyos puntudes o microrredizaciones ®. Muy a menudo € proyecto no puede sostener
financieramente estas actividades porque trascienden su marco de intervencion y las poblaciones no
pueden hacerse cargo del costo total °.

El PREVINOBA se ha dedicado a microrredlizaciones. Ha apoyado a las comunidades para el estudio de
viabilidad de las actividades y la busqueda de financiamiento, y ha formado a los beneficiarios en lo
relativo a la gestion de los ingresos. Ha fomentado una dindmica de colaboracion entre los digtintos
actores de la region, especidmente numerosas ONG. En este sentido, cabe sefidar las siguientes
microrredizaciones. establecimiento de 5 molinos de mijo con € gpoyo de la embgada de los Paises
Bgjos, 10 cursos de dfabetizacion con la participacion de la AFLN, 69 perforacionesy 5 pozos equipados
con bombas de viento gracias a la participacion de WVI y de la Liga de voluntarios itdianos (LVI),
desarrollo de una operacion de cria de oveas para 13 personas con € gpoyo dd PMR/FED. Asimismo,
cabe citar laingtalacion de prensas de aceite de las que se han beneficiado 10 grupos de promocion de la
mujer (GPF), y la difusién de carros de traccidn equina para € transporte de insumos y cosechas para 3
GPF.

Los resultados de estas microrredlizaciones son notables. Por gemplo, con respecto a la cria de ganado,
en lacud la participacion de las mujeres es importante, los beneficios obtenidos en un ciclo de 4 meses
son del orden de 50 000 francos CFA por animdl.

El PREVINOBA ha concertado, ademas, un acuerdo con € Crédit mutuel du Sénégad (CMS) que ha
abierto una linea de ahorro-crédito para financiar € comercio d por menor redizado por las mujeres. 15
GPF han recibido 3.650.000 francos CFA. Los reembolsos mensudes han sdo superiores a los
vencimientos previstos por e CMS'y € ahorro redizado por 8 de esos grupos ha ascendido a 191.020

8 véase Anexo 1, Fichatécnica sobre las microrredizaciones

La participacion financiera de los beneficiarios en la financiacion de una microrredlizacion es del orden del 20 d
25%.
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francos CFA en 2 meses. En este momento d PREVINOBA esta estudiando con é CM S las modalidades
de acceso aun crédito parad establecimiento de mercados de dimentos de primera necesidad.

El PREVINOBA asegura la capacitacion en materia de gestion para que los GPF puedan reembolsar los

préstamos, garantizar la amortizacion de los equipos taes como los molinos de mijo, y administrar la
cuenta de ahorro abiertaen lacganaciona de CMS.
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V.LECCIONESDERIVADASDE LA EXPERIENCIA DEL PREVINOBA

Punto de partida

Desde su creacion, € PREVINOBA ha optado por intervenir en € plano de las adeas, que en & Senega
condtituyen una entidad socid muy estructurada y jerarquizada. En la mayoria de los casos y, més
particularmente, en € departamento de Tivaouane, la autoridad es gercida por € jefe de ddeay € jefe
religioso, y las decisones que conciernen a la vida de la comunidad se toman después de escuchar €
parecer de los notables. Tradicionamente, las mujeres estén d margen, aunque antes de tomar una
decisién se consultaalas més ancianas.

Para dar comienzo ala asociacidn con las organizaciones adeanas y 10s grupos de promocion de la mujer
el PREVINOBA ha contado con € avd de las autoridades ddeanas, previa una aceptacion de las normas
de control y regulacion socides establecidas.

Esto ha comportado que € proyecto se encontrara ante una Situacion paraddjica, pues una de las
condiciones esencides para la gecucion de un proyecto forestal es disponer de tierras. Las mujeres eran
los interlocutores més numerosos y estables en la zona del proyecto, pero no estaban en condiciones de
cumplir con este requisito porque no tenian acceso a latierra, ni, por lo tanto, a su mango, mas que a
través de los hombres, |os cuales estaban ausentes durante € éxodo estaciondl.

Era evidente que los interlocutores principaes del proyecto debian ser las mujeres. El proyecto que, a
principio, se orientaba a la dlvicultura rurd, poco a poco se fue abriendo a la redizacidon de otras
actividades que respondian a las necesidades de las mujeres (fogones mejorados para reducir € trabgjo de
la recoleccidon de lefia, abastecimiento de agua, molinos de mijo, prensas de aceite, meora de la
dimentacion familiar, etc.). En efecto, ha sido necesario tomar nota de las capacidades de acceso y de
control de las mujeres a los factores de produccion, y responder a sus preocupaciones. La logica de
sstema agricola no les permitia un mango auténomo de las tierras ni sus actividades principaes eran
consderadas productivas, en @ sentido "clésico" dd término. Sin embargo, para € proyecto su
participacion eradecisiva

Las mujeres eran actores indispensables en la formulacion y gecucion de los PAGT. La ausencia de los
hombres durante la mayor parte del afio se considerd una caracteristica de la zona que no impedia la
redlizacion de las actividades ni la programacion de los planes. La comunidad adeana se gproprié € modo
de intervencion del proyecto adaptandolo a su dinamica socidl.

En la planificacion y organizacion de las actividades rdaivas a la repoblacion forestd, ambito de
intervencion del proyecto, se han tenido en cuenta, por lo tanto, las tareas y responsabilidades peculiares
de los hombres y de las mujeres. Por consiguiente, los hombres se han dedicado, las més de las veces
individuamente, a la regeneracion naturd asstida, d enriquecimiento del campo y a cercar las
explotaciones agricolas con cercos vivos. Las mujeres, en cambio, se han agrupado para reforestar y
cultivar tierras obtenidas en forma colectiva; y se han dedicado también d cultivo de huertos (plantaciones
de arboles frutales), bosquecillos (arbustos) y plantaciones para sombra en las concesiones'y explotaciones
familiares. En las otras actividades, tales como la ingtaacion de rompevientos, han intervenido tanto los
hombres como las mujeres. Las actividades comunitarias de repoblacion foresta obedecen a menudo a
problemas ambientales (por gemplo, proximidad de canteras de fosfatos) cuyas repercusiones negativas
afectan atodala poblacion.

El PREVINOBA, por lo tanto, no ha planteado explicitamente la participacion de la mujer en €
desarrollo, pero € contexto haimpuesto la necesidad de tener en cuentalas cuestiones relativas a género.
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Sin embargo, en laasociacion de las mujeres ha predominado d enfoque de participacion més que € de la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Se han reconocido |as dificultades con que tropiezan
las mujeres (dificultad de acceder a las tierras, desigud distribucion de los beneficios, horario
sobrecargado de trabgjo, recursos financieros limitados, eic.). Y se ha buscado la forma de superar esos
obstéculos: meora de los ingresos, acceso a crédito, acceso alatierra en forma colectiva, diversificacion
de las actividades, etc. ASmismo, se ha repensado d disefio de las actividades de reforestacion, de suerte
que con respecto a la produccion de plantas se ha recomendado combinar los &boles frutades (que
prefieren las mujeres) y los forestales (que interesan més alos hombres).

El PREVINOBA, por su estrategia de participacion y autopromocion del desarrollo locd, ha causado, sin
provocar reacciones en & medio, agunos pequefios cambios en € orden establecido que resultan
indicativos de una evolucion favorable alas mujeres:

- las mujeres pueden acceder mas facilmente alastierras. apropiacion o posibilidad de utilizacion;

- también pueden recibir formacion técnica (viveros, sembra, cultivo de hortalizas), formacion en
materia de gestion y dfabetizacion funciond,;

- obtienen ingresos importantes que reinvierten en @ grupo o utilizan atitulo persond;

- ha aumentado € reconocimiento sociad de las mujeres gracias a los conocimientos que han
adquirido y a su participacion activa y concreta en la solucion de problemas comunitarios:
financiacion de aulas, trabgos rdativos a la proteccion y restauracion de los suelos, compra de
materid didéctico, equipamiento de lamezquita, contribucion ala compra de bombas hidréulicas y
de molinos de mijo;

- la distribucion de las tareas dentro de las familias se orienta hacia una mayor ayuda entre hombres
y mujeres. gporte dd marido alaaimentacion de lafamilia en periodos de transicidn; participacion
de las mujeres en los gastos de | as reparaciones grandes dd domicilio familiar;

- En las actividades aceptadas por las ddeas se tienen en cuenta los problemas detectados y
sefidados por las mujeres.

Todos estos cambios no cuestionan € ordenamiento jerarquico de las ddeas. Las mujeres no aspiran auna
igualdad con los hombres en 1o que se refiere a la toma de decisiones o a la poshilidad de obtener o
controlar los ingresos. La puerta de entrada - "autoridad adeana /grupos comunitarios ™ -, unida a una
planificacion realizada desde la base permite algunos progresos respecto d enfoque MyD. Sin embargo,
este proceso no crea las condiciones para un cuestionamiento de las relaciones entre e hombre y la mujer
como lo hace @ enfoque GyD.

El enfoque participativo y sus herramientas

Laopcién dd enfoque participativo ha tenido como corolario la utilizacion de muchas herramientas, entre
las cudes cabe citar las reuniones ddeanas en las que se informa, se redliza la programacion de las
actividades, se evaUan las actividades ya gjecutadas, y se realizan sesiones de animacion con e apoyo del
materid del GRAAP, de la radio rurd y de las herramientas propias del método de investigacion
participativa MARP para la daboracion de los planes de mangjo de las &eas rurdes. Los materides de
sogtén (calendarios educativos, afiches, autoadhesivos, folletos, dbumes de fotos, pdiculas, etc.) y los
métodos de comunicacion que han servido de gpoyo a la aplicacion del enfoque han desempefiado un
papd importante para ingaurar @ didogo y crear un clima de confianza. Los ingrumentos del método
GRAAPY laradio rura son los que més han favorecido € proceso de sensibilizacion.

El recurso a conjunto de las herramientas citadas ha megorado considerablemente las posbilidades de
participacion de las mujeres en las comunidades y ha tenido una influencia directa sobre e modo y €
contenido de la planificacion de los PAGT. Al principio de laintervencidn del proyecto, eran los hombres
los que més hablaban, en nombre propio y de las mujeres. La aplicacion de método GRAAP, que exige
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como condicion la congtitucion de grupos de hombres y mujeres y la obligacion, por parte del animador,
de recabar € parecer de todos |os grupos, ha sido un paso importante en la liberacidn de la paldra de las
mujeres en las asambleas ddeanas. Por gemplo, temas tan delicados como poblacién/medio ambiente, en
un contexto en que la cultura y la rdigion son eementos decisivos para las opciones familiares, han
podido abordarse utilizando dindmicas de animacion e insrumentos de informacidn, tales como los de la
serie educativa “ Comment assurer un bon futur & nos enfants’ (Como asegurar un futuro feliz a nuestros
hijos), asociados a un cassette sobre € Idam y la organizacion de lafamilia

El hecho que las mujeres toman la palabra, cuando estén solas 0 en presencia de los hombres, es una
conquistairreversible. Los agentes del proyecto mencionan a respecto reuniones de autoevaluacion en las
gue las mujeres no dudan en sefidar @ incumplimiento de compromisos por parte de agin hombre. La
radio rura contribuye, asmismo, a que las mujeres se expresen, con la ventgja de que por ese medio su
mensgje trasciende € &mbito delaaddea parallegar a plano naciond.

El méodo de investigacion MARRP utilizado en las adeas para formular e PAGT ilustra con mayor
claridad d vinculo directo entre la aplicacion del enfoque participativo y la creacidn de condiciones para
una planificacion comunitaria que tenga en cuenta las cuestiones rel ativas a la problemética hombre/mujer.
A modo de gemplo, se puede examinar la lista de las actividades prioritarias del plan de ordenacion y
mango integrados del érea de Ndine, en lacomunidad rura de Niakhene.

En este gemplo se puede ver como la gplicacion dd MARP puede contribuir a una planificacion que
redunde tanto en una ordenacion de los recursos naturales como en una meor distribucion de los
beneficios dd desarrallo entre hombres y mujeres. Esto, en Ultimo término, puede transformar las
relaciones de desiguddad en relaciones paritarias. Por gemplo, en una sociedad en que las mujeres
habitualmente no forman parte de los consgos de decison y son consultadas muy raramente, gracias d
proyecto, pueden llegar a ocupar funciones directivas y cargos en las comisiones técnicas de los CVD,
organo de gecucion delos PAGT.
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Actividades que se consideran prioritarias

Actores beneficiarios

Mejoradd sstemade extracciony
candlizacion de agua

Mujeres, en cuanto responsables de recoger €
agua

Ampliacion delos cultivos de hortalizas

Mujeres, paralameoradelosingresosy dela
dimentacion familiar

Repoblacion foresta con fines mltiplesy

Hombresy mujeres. gporte paralosingresos,

economia de energia mujeres, en cuanto responsables de recoger la
lefia
Criade ganado Hombresy mujeres. aumento de los ingresos,

mujeres. mayor presenciaen e amhito
econdmico y productivo

Reactivacion ddl centro social

Mujeres

Mejoramiento organico de los sudlos

Hombresy mujeres (principalmente los
hombres)

Creacion de reservas de semillas de mani

Hombres

I ntroduccién de variedades agricolas de ciclo
corto resistentes ala sequia

Hombresy mujeres (principalmente los
hombres)

Introduccion de cultivos forrgeros

Hombres

Creacion de un sstema de crédito funciona

Hombres, paralos insumos agricolas; Mujeres,
para€l pequefio comercio (cabe sefidar €
aumento de laconfianzadelasmujeresen si
mismas)

Iniciacion de clases de afabetizacion

Mujeres (durante la temporada seca porque
guedan en la ddea)

Ingtalacion de:

* molinos de mijo

* descortezadoras de mijo
* trilladoras de mijo

* prensas de aceite

Mujeres

Organizacion de una casa de sdud

Hombres y mujeres (conjunto de la
comunidad, con unaresponsabilidad particular
de las mujeres por lasaud de los nifios)

El refuerzo de las capacidades

Después de 10 afios de intervencion de PREVINOBA, la mejora de las capacidades de los hombresy de

las mujeres se puede percibir através de:

- laformacion técnica;
- laformacion administrativa;
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- la dfabetizacion funciond;
- el refuerzo de las capacidades de negociacion y € gercicio del poder.

For macion técnica

La formacion en técnicas agroforestaes (establecimiento y seguimiento de viveros, plantaciones, cultivos
de hortadizas, proteccion y restauracion de los suelos) se imparte tanto a los hombres como a las mujeres.
Sin embargo, lasinformaciones digponibles no permiten diferenciar alos beneficiarios.

Otras formaciones técnicas se imparten especificamente alos hombres 0 alas mujeres. Adi, la capacitacion
en técnicas de enriquecimiento del campo se dirige a los hombres, mientras que la capacitacion en
congtruccion de fogones mejorados, fabricacion de jabon y cosméticos, y transformacion de los productos
dimenticios se dirige alas mujeres.

Las formaciones tratan de responder a las exigencias de la gecucion de los PAGT vy, por tanto, a las
demandas de los distintos destinatarios. Las mujeres, por iemplo, reciben una formacidn que se refiere
tanto a la esfera de la produccion como a la vida doméstica De ahi que pueden jactarse de la
diversficacion de sus conocimientos técnicos, mucho més vastos que los de los hombres.

Formacién administrativa

La capacitacion relativa a la gestion responde a la necesidad del grupo de mujeres de cumplir con sus
compromisos de reembolso de equipos costosos como & molino de mijo o la bomba hidraulica. Con este
fin se ha abierto una cuenta de ahorro y las mujeres que reciben formacién administrativa organizan la
distribucion de los ingresos de ta forma que se asegure € reembolso del préstamo, € pago de los gastos
de funcionamiento, la amortizacion, la remuneracién del manipulador y beneficios para @ grupo. Cabe
subrayar, Sin embargo, que son pocas las mujeres que llevan los libros de gestion; siempre se hacen ayudar
por un hombre (el marido, los hijos que van alaescuela, 0 € “gorou mbotay” *° del grupo).

Alfabetizacion funcional

Con la afabetizacion funciond, d PREVINOBA cubre satisfactoriamente una exigencia fundamentd, a
saber, aumentar las capacidades de las mujeres. Su aplicacion mas interesante es la traduccién de los
PAGT en lenguavernacula, que facilita su apropiacion por parte delos hombresy de las mujeres.

En & marco de la palitica de descentraizacion aplicadaen € Senegd desde 1996, se ha recomendado que
las personas eegidas a nivel loca sean dfabetizadas. Las mujeres son las més numerosas en los cursos de
dfabetizacion. ¢Se puede decir que se va hacia una meora de su representacion en las instancias
adminigtrativas de las colectividades locaes? El gemplo de los libros de gestion degja una cierta perplgidad
sobre la capacidad (¢deseo?) de las mujeres para sacar provecho de o que han adquirido por medio de la
afabetizacion funciond.

Refuer zo de las capacidades de negociacion y g ercicio del poder

El enfoquedd PREVINOBA ha permitido a los aldeanos, mujeres incluidas, convertirse en verdaderos
interlocutores de los numerosos participantes que actlian en la zona ddl proyecto. Los PAGT congtituyen

10 Gorou mboatay: literalmente hombre del grupo "€l que ayuda alas mujeres cuando tropiezan con algiin obstaculo.
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una base de negociacion que permite orientar las intervenciones en e sentido de las prioridades indicadas
por las comunidades, hombres y mujeres. Los contactos con los miltiples asociados, asi como con los
organismos de financiacion y bancarios, permiten adquirir conocimientos nuevos, confrontarse con otras
maneras de pensar y, sobre todo, aumentar la confianza en si mismo. Lo que es muy importante en una
dindmica de autopromocion, particularmente para las mujeres. Por gemplo, una presidenta de grupo,
después de llevar atérmino un ciclo de seis meses de crédito rotatorio de 300 000 francos CFA, anuncio
gue su objetivo es obtener 1 000 000 de francos CFA, cuando € ingreso anua de un jefe de familiaes ded
orden de los 50 000 francos CFA.

El PREVINOBA ha favorecido la participacion de mujeres en actividades que trascienden € plano de la
adea (cursos de formacion, congresos, foros, viges de estudios, encuentros internacionales) o € marco
dd proyecto (una presdenta de grupo sSrve de nexo entre los campesnos y d PNVA paa
experimentaciones agricolas). Aunque e trata de ago excepcional, son novedades que congtituyen un
progreso notable en la percepcion socia del lugar de la mujer y una prueba para las mismas mujeres de
gue ciertos prejuicios pueden superarse. La megora de los conocimientos y las capacidades de las mujeres
a cabo de diez afios de presencia ded PREVINOBA es una redidad que favorece indudablemente la
ingtauracion de relaciones mas paritarias entre |os diferentes miembros de la comunidad aldeana.

Informacion sobre el género

En losinformesy documentos que d PREVINOBA ha podido producir, las informaciones, sobre todo las
gue conciernen los logros y resultados, se refieren a la poblacion en generd, sin especificar S se trata de
hombres 0 mujeres. Esta laguna plantea la cuestion de los procedimientos y mecanismos de seguimiento y
evaluacion asi como de los indicadores que se han utilizado.

Sin embargo, d describir las formas de participacion, e PREVINOBA define la participacion colectiva
COmo una agrupacion provisona o permanente de individuos movidos por un mismo interés. Se da luego
e gemplo de los grupos femeninos, como la asociacion de bosquecillos a deanos/cultivos de manioca, que
facilitan & desarrollo de superficies de repoblacion foresta y la difusion de técnicas,. La organizacion en
grupos permite asmismo mejorar las condiciones de vida 'y cambiar los modos de control y regulacion
socid. En efecto, € hecho de pertenecer a un grupo brinda a las mujeres la oportunidad de participar en
las asambleas ddeanas e influir en latomade decisones.

En uno de susinformes, d PREVINOBA hace hincapié en € hecho que la participacion de las mujeres es
uno de los factores que aseguran € buen éxito y la sostenibilidad de las actividades. Por consiguiente, una
planificacion que descartara a las mujeres no estaria en condiciones de responder a las exigencias de la
ordenacion de | os recursos natural es.

A pesar de que se conoce mejor la situacion de las mujeres de la zona del proyecto, la informacion y
capacitacion sobre género sigue siendo deficiente en d PREVINOBA. Algunas actividades se han
orientado en ese sentido. La responsable de |as actividades femeninas ha participado en € taler redizado
en marzo de 1995 sobre “ Género/Desarrollo sostenible/Ordenacion de los recursos naturdes’ y en una
jornada de informacién sobre cuestiones de género, organizada por la Embgjada de los Paises Bgjos en
Dakar, en 1996.

El proyecto esta gestionando con € formador naciona del programa SAGA/IDE la capacitacion, en
primer lugar, de los agentes y, luego, de los distintos participantes adeanos. El objetivo es redizar esta
formacidn antes de comenzar la elaboracion de los PAGT de 1997-98 para que las herramientas del
MARP sean mas eficaces en materia de acopio de datos que detallan las preocupaciones de los hombres y
las mujeres. En la planificacion se prestard més atencidn a las cuestiones reletivas a la problemética
hombre/mujer, alin cuando la redidad sociodemogréfica de la zona ha impuesto por si misma dicha
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senghilidad. Una informacion y formacion correctas y profundas deberian permitir progresos alin més
interesantes.

Vinculoginterrelaciones

Las interrelaciones entre hombres y mujeres en la zona del PREVINOBA se rigen por hormas
sociales que e proyecto ha encontrado y que no ha buscado cambiar. Sin embargo, |as novedades
introducidas por €l proyecto, en un contexto en que esta de moda hablar de la promocion de la
mujer, han tenido repercusiones, de hecho, sobre la situacion de la mujer y sus relaciones con los
hombres. Paralelamente, los encargados de tomar decisiones, a veces por insistencia de los asociados
en las actividades de desarrollo, se estdn comprometiendo cada vez mas por una planificacion
participativa que tenga en cuenta el género. Seria absurdo hablar de participacion y promoverlas no
Se reconociera atodos los actores del desarrollo como partes interesadas y asociados.

Laformulacién de los PAGT, mediante el marco de consultas, requiere la participacion de los
diferentes actores del desarrollo (sector forestal, agricola, obras hidraulicas, ONG, etc.) que operan
en lazona de intervencion del PREVINOBA. El interés de establecer vinculos intersectoriales esta
ilustrado de manera interesante por estos marcos de consultas entre los distintos servicios, que
favorecen la accion coordinaday armoniosa de los diferentes actores. También permiten €
intercambio de informacion, facilitan la necesaria transparencia de |as acciones redlizadas en las
zonas rurales y evitan sobre € terreno la contradiccion muy frecuente entre 1os diversos modos de
intervencion. Todos los asociados se gjustan a una planificacion elaborada de comun acuerdo.
Muchas veces | as repercusiones de la ayuda al desarrollo se ven debilitadas por rivalidades, la
duplicacién de esfuerzos y e despilfarro de recursos que se derivaba de ella. En este caso |os riesgos
son limitados ya que existe una responsabilizacion y una valorizacién de las diferentes competencias.

Para que los gercicios de planificacién de | os diversos servicios sean més eficaces, seria conveniente
recurrir cada vez més alas herramientas del andlisis de género, lo que permitird alos distintos
participantes ser cada vez mas conscientes de latemética relativa ala paridad entre hombres'y
mujeresy abiertos alas respuestas posibles.

Aspectosinstitucionales

El sector forestal del Senegal se ha beneficiado de un entorno institucional favorable ala dinamica de
la planificacion participativa actuamente en curso en el PREVINOBA. Parael Plan de Accion
Forestal en el Senegal (PAFS), adoptado en 1993, se ha optado por el enfoque participativo como
apoyo alaestrategia del desarrollo forestal. En consecuencia, se haincluido en € organigramade la
DEFCCS una estructura nueva encargada de guiar la aplicacion de este enfoque y coordinar €
conjunto de las actividades de capacitacion y comunicacion que de €l se derivan. En dicha estructura
nacional intervienen los servicios forestales regionales y |os proyectos.

Este movimiento, iniciado en 1990, adolece todavia de algunas insuficiencias, especia mente en
materia de transferencia de los logros de los proyectos a los servicios forestales regionales. Sin
embargo, larelacién potencia entre laaldeay los niveles regional y central puede crear una dinamica
de interaccion. En efecto, e PREVINOBA ha enriquecido de manera significativa la reflexion anivel
nacional mediante la comprobacién, adaptacion y convalidacion de los métodos y herramientas del
enfoque participativo. El proyecto, por su parte, se ha beneficiado de la sistematizacion de los
conceptos y herramientas realizada a nivel central asi como de |os resultados obtenidos por la
DEFCCS en relacion con los proyectos de campo.

Otro aspecto que puede, anivel ingtitucional, limitar 1as repercusiones de un enfoque participativo es
el grado de convencimiento y de compromiso de los diferentes servicios técnicos (centrales o
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locales). Sin embargo, gjemplos como € del PREVINOBA y del proyecto de repoblacion forestal en
Mbackéy Louga (PROVOBIL) han demostrado que la aplicacion del enfoque participativo en la
ordenacion de las éreas ruraes constituye una opcidn pertinente para una planificacion fiable de base
comunitaria.

ALGUNASDE LAS LECCIONES DERIVADAS DEL ESTUDIO DE CASO...
El enfoque participativo no implica autométicamente la asociacion de todos los actores de la
sociedad. En todo proceso participativo, € disefio y @ modo de utilizar las herramientas
cumplen una funcién decisiva.
S s lleva addlante correctamente, € proceso participativo puede determinar una
reidentificacion de los asociados, la reorientacion de las actividades de un proyecto y la
reasignacion delosrecursos.

Para que los ditintos actores sigan adheriendo al enfoque participativo esindispensable que se
busque una solucién a sus problemas'y sus preocupaciones cotidianas.

El desarrollo de una planificacion que responda a las exigencias sociales y econdémicas
requiere la satisfaccion tanto de los imperativos nacionales como locales y la respuesta a los
retos de todos |os actores en una perspectiva de paridad.

La gecucidn de un programa de planificacion, en este caso de ordenacidn y mangjo detierras,
va unida a la capacitacion, correspondiente a las actividades previstas, mediante la cual se
adquieren competenciasy conocimientos complementarios.

El @mbito de la slvicultura rural se extiende al mango de areas rurales, incluida la
planificacion, que no es una actividad exclusiva de los hombres.

Invertir en la labor de informacion y formacion sobre los conceptos y las herramientas del
andlisis de género, propios del método acelerado de investigacion participativa MARP, es una
de las garantias para que surja d interés por la igualdad entre d hombres y la mujer y se
adopten las medidas correspondientes.

Hace falta reexaminar los instrumentos del enfoque GyD en funcion de las realidades
socioculturales para que los usuarios puedan apropiarse de dlos y utilizarlos de manera
apropiada.

Para que los responsables de tomar decisiones y los agentes de campo reconozcan la utilidad
dd enfoque participativo y lo apliquen, es preciso que conozcan las razones que judtifican €
enfoquey los esfuerzos encaminados a promover la paridad hombre/mujer.

Para entender la importancia del andliss de género para € desarrollo de actividades
sogtenibles es necesario partir dela realidad socioecondmica del lugar.

Para la convalidacion de las herramientas y los métodos participativos y de analisis de género,
asi como para avalar su pertinencia, es indispensable que se mantenga entre la aldea y los
servicios centrales una relacion reciproca constante.

La autopromocién dd desarrollo local es un proceso ciclico, iterativo y continuo que en Gltimo
término pertenece a los mismos beneficiarios.
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VI. CONCLUSIONES

Lamonografia sobre e PREVINOBA demuestra que existen en el Senegal oportunidades reales para
elaborar, gracias a un enfoque participativo abierto a las cuestiones de género, una planificacion
sostenible, eficaz y paritariadel desarrollo rural.

A priori se podria pensar que la silviculturarural es un sector donde las mujeres no tienen una
funcion determinante, araiz de las cuestiones vinculadas a la propiedad de las tierras sobre las cuales
tienen pocos derechos. Sin embargo, hay que reconocer que actualmente el dmbito de las actividades
forestalesy del desarrollo de los recursos naturales es el feudo de las mujeres. Negar laimportanciay
el papel de los agentes femeninos en una planificacion y ordenacion de las &easruraesy delos
recursos naturales seria grave. En € estudio "Repercusiones de los proyectos forestales en las
mujeres’ se afirma que en 1995, para ocho proyectos, de los cual es se tenian datos desgl osados por
sexo, € 81 por ciento de los beneficiarios eran mujeres.

El hecho de haberse interesado por € tema e introducido en los mecanismos de la planificacion ha
dado a las mujeres beneficios importantes, tales como: diversificacion de los ingresos, formacion
técnicay administrativa, alfabetizacién, mejora de las condiciones de |os trabajos domésticos,
informaci on/sensibilizacion sobre las cuestiones actuales en materia de desarrollo, aumento de poder.
Habida cuenta del entorno tradicional e isamizado en el que viven, todo esto representa un progreso
notable. Al principio, sin embargo, ni en ladinamicani en la estrategiadel proyecto, decididamente
participativas por otra parte, se contemplo la posibilidad de una opcién abierta a las cuestiones de
género ni al andlisis de dicha problematica.

En el PREVINOBA, como en el conjunto del sector forestal, quedan deficiencias evidentes en 1o
referente ainformacion y formacion sobre la problemética hombre/mujer que tendran que subsanarse
para que se pueda planificar con € enfoque GyD, que tiene més en cuentalareaidad. Sin embargo,
en el estado actual de la organizacion socia de las comunidades locales del Senegal, algunas de las
herramientas del andlisis de género, un complemento del enfoque participativo con un sentido
paritario, pueden dificilmente utilizarse. En redidad, la mayoria de las mujeres rurales no se plantean
la cuestion de laigualdad entre hombres y mujeres ni se proponen como objetivo tener mas poder.
Ademas, por € momento no cuestionan ladivisiony € tipo de trabajo actualmente en vigor entre
hombresy mujeres.

Sigue siendo muy actual el esbozo de un plan de accién, elaborado al término de las jornadas de
reflexion de marzo de 1995 paraintegrar € enfoque GyD en la planificacion y la ordenacion de los
recursos naturales, pero todavia tiene que compl etarse para que se pueda aplicar rapidamente. Con
todo se puede decir que lasiniciativas del PREVINOBA en materia de formacién son un modo de
comenzar la g ecucion de dicho plan.
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ANEXOS

Anexo 1: Fichastécnicas

El méodo GRAAP
Objetivogfunciones:

- Entablar un didogo con un grupo de una comunidad adeana sobre un tema relacionado con la
ordenacion de los recursos forestales,

- Senshilizar a los participantes sobre @ tema, favorecer su participacion en laidentificacion y d andisis
del problema planteado;

- Estimular la propuesta de soluciones y la toma de decisiones sobre las acciones a redizar, asi como €
compromiso de los distintos grupos en la programacion de las actividades.

Actores. Comunidades adeanas, agentes (forestales, extensonistas, animadores de comunidades,
animadores de ONG, €tc.)

Ubicacion en d ciclo del enfoque participativo:

- Etapa 2: sengibilizacion, toma de conciencia;
- Etapa 3: identificacion de las actividades/blsgueda de soluciones,
- Etapa 4: programacion

Reper cusiones/capacidad de apropiacion dela herramienta por las comunidades:

Repercusiones potencides importantes, S se cuenta con una buena animacion. La capacidad de
gpropiacion de la herramienta por parte de la poblacion es importante, especiamente s los dibujos se
producen en € lugar, pero se requiere laformacion de un animador comunitario.

Articulacion con otrosinstrumentos:
Importante: & méodo GRAAP se utiliza después de las fases de informacion y antes de las fases de
capacitacion y programacion, complementando |os instrumentos utilizados durante esas fases.

Costo: Poco eevado.

Condiciones para su g ecucion:
- Materid adaptado alaredidad ddl lugar;
- Animadores formados en la metodol ogia y la animacion de grupos.

Para mayor informacion:

Contactos:

- GRAAP (Groupe de recherche et d’ action pour I’ auto-promotion paysanne

01 BP 785, Bobo Dioulasso - Burkina Faso

- CESAO (Centre d éudes économiques et socides de |’ Afrique de I’ Ouest)

01 BP 305, Bobo Dioulasso - Burkina Faso

Fuente: “Approche participative, communication et gestion des ressources forestieres en Afrique
sahélienne - Bilan et perspectives’, Roma, 1995.
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LA RADIO RURAL
Objetivogfunciones:
- Informar y sengbilizar a las poblaciones rurales sobre la importancia de la ordenacidn de los recursos
forestales,
- Recabar las opiniones, las expectativas y las soluciones propuestas por las comunidades locaes en €
ambito del mangjo de los recursos forestales, y hacérselas conocer alos planificadores y responsables,
- Ofrecer una tribuna para que puedan expresarse las comunidades adeanas,
- Intercambiar informaciones, ideasy conocimientos técnicos entre ddeas y regiones,
- Reunir y difundir los conocimientos y las tradiciones en € &mbito de la ordenacion de los recursos
forestales.

Actores. Comunidades adeanas, animadores de |as estaciones de radio a nivel naciond, regiond y locdl,
técnicos de aguas'y bosgues, comunicadores adeanos.

Ubicacién en € ciclo del enfoque participativo: Laradio rurd interviene antes y después ddl ciclo del
enfoque participativo; puede acompafiar todas | as etapas del mismo.

Reper cusiones/capacidad de apropiacion dela herramienta por las comunidades:

Repercusiones muy importantes porque se hablaen d idiomade lugar, por la popularidad de laradio, por
las posibilidades de interaccidn de este instrumento. La capacidad de apropiacion por las comunidades es
importante por tratarse de emisoras localesy comunitarias.

Articulacion con otrosinstrumentos. Laradio interviene:

- Antes de lasfases del enfoque, parainformar y sensibilizar;

- En cada una, para hacer conocer y fomentar lasiniciativas postivasy las actividades,

- En @ seguimiento y evauacidn, para hacer € baance de lo que se ha realizado, para recabar la opinion
de los protagonistas sobre las actividades, para informar sobre las iniciativas que se han redizado
satisfactoriamente, como aliciente para las otras comunidades.

Costo: Poco devado para las emisoras locdes, relativamente eevado para las emisoras naciondes y
regiond es debido fundamenta mente a los desplazamientos sobre € territorio y alos costos de emision.

Condiciones parala g ecucion:

- Necesidad de un acuerdo claro con las emisoras nacionaes, regionaes o locaes;

- Necesidad de formar alos agentes forestales en la produccion radiofénica para congtituir equipos mixtos
de produccion y animacion;

- Necesidad de una buena cobertura radiof énica de la zona interesada por parte de los emisores deradio y
asignacion de horas convenientes parala audicion de los programas.

Para mayor informacion: Lecturas:

- LesMille et Un Mondes: manud de radio rurd, ediciones FAO

- Lapassion radio, Editions du GRET, 213, rue Lafayette, 75010, Paris, Francia

- Magazine Convergences, Editions CIERRO, BP 385, Ouagadougou, Burkina Faso

Fuente  Approche participative, communication et gestion des ressources forestieres en Afrique
sahdienne - Bilan et perspectives, Roma, 1995
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METODO ACELERADO DE INVESTIGACION PARTICIPATIVA (MARP)
Definicién:
Método participativo de diagndstico rdpido de las condiciones materiales y socioecondmicas a nivel de la
adeay método de disefio del esquema de ordenacion integrada.

Objetivo:
Detectar las potencididades, € estado de los recursos naturaes y las limitaciones dd entorno fisico y
socioecondmico, asi como las edtrategias de las poblaciones en materia de ordenacion de los recursos
naturales.

Caracterigticas.

- Instrumento multidisciplinario de diagnéstico rapido;

- Defé&cil utilizacion, permite adquirir un conocimiento genera de las Stuaciones rurales,
- Vdorizacion de las practicas tradicionales ddl lugar;

- Utilizable en distintas etapas del enfoque participativo:

* etapa 1: investigacion exploratoria;

* etgpa 3: investigacion temética;

* etapa4: planificacion;

* etgpa 6: evauacion;

- Visudizacion sobre mapas de la informacion (mapa del &ea) o de la actividad (programacion en €
tiempo y espacio);

- Establecimiento de una situacion de referencia

Principalesinformaciones obtenidas:

- Caracterigticas dd medio fisico, humano y socioecondmico dd territorio, sSistema de explotacion y
dindmicadelautilizacion de territorio;

- Higtoria del lugar, organizacion (estructuras, proyectos en las zonas de intervencion, etc.), modos de
organizacion socidl.

Principales herramientas utilizadas.

- Sesiones de animacion, coloquios individuales o en grupos (semidirigidos);

- Observacion/escucha;

- Descripcion participativa del lugar;

- Preparacion de mapas, documentos cartogréficos y figuras. mapas del territorio, “transects’ (unidades
morfopeda dgicas), calendario de las actividades agricolas y otros.

Observaciones.
Importancia de conocer € objetivo desde & principio.

Fuente: Approche participative, communication et gestion des ressources forestiéres en Afrique sahélienne
- Bilan et pergpectives, Roma, 1995.
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MICRORREALIZACION (MRL)
Definicion:

Pequefia operacidn de desarrollo rurd que comporta un nimero limitado de actividades coherentes y que,
por su carécter local, constituye un medio de autodesarrollo de las poblaciones. Se trata de una operacion
de dimensién reducida desde un punto de vista geografico, cuyas cargas recurrentes son leves y la
duracion de la gecucion relativamente corta.

Objetivo:
Satisfacer las necesidades expresadas por las poblaciones mismas gracias a una tecnologia que saben
controlar y cuya explotacion sostenible pueden asegurar.

Caracterigticas.

- La ddea que identifica una MRL garantiza su disefio y gestion en todo o en parte, y participa materia y
financieramente en su gecucion;

- Las MRL congtituyen operaciones de desarrollo que tienen las siguientes caracteristicas:

* tienen en cuenta las neces dades expresadas por la poblacidn;

* gendo pequerias, necesitan pocos recursos humanos, materialesy financieros para su redizacion;
* tienen costos recurrentes poco importantes, a cargo de la comunidad aldeana;

* sU g ecucion dura poco;

* recurre a una tecnol ogia que pueden controlar |os beneficiarios;

* |apoblacion participa activamente en todas |as etapas, incluida la fase de disefio;

* |as poblaciones asumen total 0 parciamente la operacidn desde @ principio.

Ejemplos

- Ordenacion de charcos, bgjiosy pequefios perimetros de riego (perimetros hortelanos);
- Ingtadlacion y equipamiento de pozos hortelanos,

- Proteccion contralaerosion;

- Criade pequefios rumiantes;

- Instal acién de molinos de ceredles, construccidn de fogones mejorados.

Fuente: Approche participative, communication et gestion des ressources forestiéres en Afrique sahélienne
- Bilan et pergpectives, Roma, 1995.
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Anexo 2: Ubicacion geogr afica de la zona de intervencion del PREVINOBA
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Anexo 3. Datos administrativosy demogr aficos de la zona del PREVINOBA

Entidad administrativa Ndmero de comunidades | Nimerode | NUmerode | Super- Ndmero de
rurales (CR) y comunas | aldeas caserios ficie(km2) | habitantes
(CM)
Departamento de Tivaouane
Didtrito de Pambal 4CR 194 59 701 62 352
Digtrito de Méouane 3CR 200 105 1015 81078
Digtrito de Mérina 3CR 292 63 632 59163
Dakhar
Didtrito de Niakhéne 4CR 296 86 760 49 853
Zonaurbana 2CM 39 226
Departamento de Thiés
Didtrito de Notto 2CR 121 140 481 40160
Distrito de Keur 3CR A 102 575 55675
Moussa
Didtrito de Thiénaba 4CR 187 135 548 75690
Zonaurbana 3CM 195 665
Totales 23CR+5CM 1384 690 4712 | 658862

Las mujeres representan € 52 por ciento de la poblacion de la zona

En 1988, la direccion de previson y estadisticas ha publicado un repertorio de las ddeas de las diez
regiones administrativas del pais. Los datos demogréficos de cada ddea 'y caserio estén desglosados por
sexo. Por o que e refiere a la zona de intervencion del proyecto, se dispone de los datos demogréficos
desglosados por sexo correspondientes alas 20 adeas en las que se ha aborado un plan de ordenacion y
mang o de &easruraes.

Entre los 23 expertos técnicos del persona del PREVINOBA hay unamujer, que coordinalas actividades

femeninas. Las ingructoras de economia familiar de las 23 comunidades rurdes que abarca € proyecto
colaboran cuando es necesario.
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Anexo 4: Situacion delamujer en €l Senegal -Cifras del plan de accion dela
mujer (1997-2001)

Poblacion: 8 347 000 habitantes

Porcentgje de mujeres. 52 por ciento

Indice sintético de fecundidad: 6

Edad media de las mujeres en d primer matrimonio: 16,6 afios
Uso de anticonceptivos en las zonas rurales: 3,3 por ciento
Tasa de andfabetismo masculino: 63 por ciento

Tasa de andfabetismo femenino: 78 por ciento

Superficie cultivable en millones de hectéreas. 28 162
Superficie cultivada: 3,8 por ciento

Superficie de cultivos aimentarios: 40 por ciento

Superficie de cultivos comercides: 60 por ciento

NUmero de grupos que integran lafederacion
naciona de grupos de promocién delamujer: 4 000

Ndmero de adherentes: 500 000

Porcentgje de mujeres elegidas en municipios. 9,09 por ciento
Porcentgje de mujeres ministros. 9,3 por ciento

Porcentgje de mujeres diputadas: 10 por ciento

Porcentgje de jefas de dldea: O por ciento

Porcentgje de alcaldesas. O por ciento
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Anexo 5: Ejemplos de herramientas participativas utilizadas

- Diagramade Venn
- “Transect”

- Cdendario de las actividades de las mujeres y actividades de los hombres, en la zona de Darou Nguer,
comunidad rurd de Koul, distrito de Mérina Dakar.
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Diagramade Venn
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Transect

Utilizacion | Barbecho aldea, S0rgo, yuca, mani, niébé yuca, mani, mijo
mezquita, niébé, acedera, mijo
dfabetizacion, | gombo
mijo, mani,
niébé, yuca
Vegetacion | Dambal, Azadiracta Aceciadbida, | Parinari Sterculia Comtretum
Acacia indica, Lanneaacida, | macrophylla, SHtigera, glustinosum,
Albida, Adansonia Guiera Aceciadbida, | Baanites Aceciaabida,
Guiera digitata, senegdenss, | Sterculia aegyptiaca, Ziziphus
senegadends, | Prosoopis Acacia sdtigera, Acaciadbida, | mauritania,
Parkia raddiana, raddiaana, Tamarindus Adansonia Guiera
biglobsa, Eucalyptus Andropogon indica, digitata, Acacia | senegdends,
Filiogtigma camd, gayanus Baanites raddiana, Filiogtigma
tonngii Lawsonia aegyptiacca, Cadlotropis toningii,
inermis, Grewiabicolor, | procera, Adansonia
Fekh, Khouret | Tamarindus digitata,
indica, Sawat | Baanites
aegytiaca
bovinos, ovinos Ganado Ganado
Animaes | ovinos, bovinos después de despuésde
caprinos, caprinos cosecha cosecha
asnos aves
asinos
Sudos dior, deck-dior | dior deck-dior dior deck-dior, Dior, problema
inadapcion del | defertilidad,
material erosion edlica,
agricola, fata | paradtas
de expecies
fertilizantes
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Calendario de actividadesde lasmujeres

Intensidad trabgos

Enero (Barakhulu) - reconstruccion de fogones mejorados
- fabricacion de jabones y productos cosméticos
- pequefio comercio

Febrero (Koor) - recolectay dmacenamiento de lefia

Marzo (Korri) - costuray pequefio comercio

Abril (Diggi) - costuray pequefio comercio

Mayo (Tabaski) - saneamiento delaaldea

- descascarillado de samiillas

Junio (Tamxarit) - dmacenamiento de lefia
- preparacion de semiillas

Julio (Diggi) - reforestacion

Agosto (Gamou) - escarday rastreo
- separacion -mijo, cosecha de niébé (frijol) precoz

Septiembre (Raki Gamou) - descascarillado, secado, cosecha
Octubre (Rakati Gamou) - cosecha de acederay mijo, aventamiento

Noviembre (Maamou Koor) - trilla, aventamiento, recolecta de espigones
- secado delaacedera

Diciembre (Ndéye Koor) - molienda mani
- ventade samillas Sn cascara
- aventamiento
- costura
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Calendario de actividades de los hombres

Trabgjos domésticos
(reforma de concesiones)

Comercidizacion dd mani

preparacion de los campos

sembra, escardamijo y mani

segunda escardamijo y mani - plantacion
mantenimiento cultivosy plantones
cosechamijo

cosecha mani

aventamiento, recolecta de forrge
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