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PREFACIO

El presente estudio de caso es parte de una serie de documentos preparados para e “ Taller sobre
Participacién y Género en la Planificacion del Desarrollo Agricola - Cosechando las Meores
Practicas’ que se llevara a cabo en Roma en diciembre de 1997. El Taller brindara la oportunidad
de reunir a personas de varios paises en los que la FAO brindd asistencia a instituciones y
comunidades con € fin de apoyar procesos de planificacion que son participativos y que abordan las
diferentes necesidades y prioridades de los hombres y mujeres de lazonarural. Los objetivos de este
taller son:

comparar y compartir las experiencias vividas en diferentes paises y, de este modo, desarrollar las
capacidades de las instituciones y organizaciones que trabagjan en €l sector agricola para utilizar
los enfoques participativos y acordes con € género en la planificacion agricola;

a partir de las experiencias compartidas, desarrollar potencialmente un marco o modelo para la
planificacion participativa del desarrollo agricola acorde con el género; y

compartir lo aprendido de estas experiencias de campo con las divisiones técnicas interesadas de
laFAQO y explorar los vinculos que existen con los programas complementarios de la FAO, tales
como el Programa Especia parala Seguridad Alimentaria (SPSF) y el Programa Socioeconémico
y de Andlisis de Género (SEAGA).

Se espera que este estudio de caso sea del interés de otras personas que trabajan en programas y

proyectos - especialmente aquéllos en Pakistén - que buscan maneras efectivas de incluir ala mujeres
de lazonarural, sus experienciasy prioridades, en los procesos de planificacién agricola.
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. INTRODUCCION

El presente estudio de caso se centra en los logros y lecciones aprendidas a partir de la participacion
de las mujeres en & componente pakistani del Proyecto Interregiona para la Conservacion y €
Desarrollo Participativos de las Tierras Altas, y especidmente en la manera de integrar una
perspectiva de género en la conservacion de los recursos naturales cuando esta conservacion no
constituye una prioridad normal en las vidas de la gente de las zonas rurales. El proyecto, que se
desarroll6 desde 1992 hasta octubre de 1997 en Pakistén - abarca cinco paises en tres regiones:
Africa (Burundi, Ruanda hasta 1994 y luego TUlnez), Asia (Nepa y Pakistén) y Latinoamérica
(Bolivia). Su proposito principal era promover y consolidar la participacion de la gente en la
conservacion y e desarrollo de captaciones de agua en las tierras atas, de acuerdo con las politicas y
prioridades gubernamentales. La adaptacion y aplicacion de métodos participativos asi como la
promocion de un enfoque integrado para e manegjo de las cuencas constituyen los elementos
centrales de este proyecto de multiples componentes.

Aunque no fue un resultado especifico de este proyecto, la “perspectiva de género” en los elementos
clave necesarios para la participacion de las mujeres de las zonas rurales en la conservacion de los
recursos naturales se convirti6 en un componente importante del proyecto en Pakistan.
Culturamente en Pakistan, los hombres y las mujeres se encuentran segregados y se tuvieron que
establecer dos equipos de campo del proyecto por separado para implementar el proyecto. Cuando
se formul6 una estrategia inicial de implementacién, teniendo en cuenta los resultados de la primera
evaluacion rura participativa (PRA), se consideré que la participacion total de las mujeres era vita
para el éxito del proyecto.

Se desarroll6 una metodologia participativa que se centré en la promocién de la capacitacion de las
mujeres de las zonas ruraes a través de la formacion de asociaciones a nivel de los pueblos. Las
asociaciones de mujeres se convirtieron en foros a través de los cuaes ellas tenian acceso a la
informacién y capacitacion. Estas asociaciones brindaban apoyo a las mujeres, permitiéndoles
desarrollar su autoconfianza al expresar opinionesy contribuir a proceso de toma de decisiones. El
acceso a crédito y los ingresos provenientes de las actividades generadoras de ingresos también
brindaron a las mujeres reconocimiento y confianza.

Paralelamente a la formacion de las asociaciones de mujeres y a la atencion de las necesidades
expresadas en las PRA por las mujeres de las zonas rurales, se integré un programa con el objetivo
de aumentar la participacion de las mujeres en los problemas ambientales y su concienciaal respecto.

El componente pakistani del proyecto introdujo la capacitacién sobre Concientizacion en Género
(AG) en tres niveles: a nivel de la comunidad, a nivel medio de los extensionistas y trabajadores de
campo, y anivel superior o nivel de los Directores de Departamentos.

Se debera disefiar otro proyecto con el propésito de introducir la importancia de integrar los asuntos
de género en la planificacion de programas participativos de manejo de cuencas de |os departamentos
de Foresteria o de Conservacion del Aguay del Suelo.

El estudio se organizé de acuerdo con el siguiente formato. A lainformacion de base sobre € area
del proyecto le sigue una breve discusiéon sobre e disefio de éste. Luego, se presenta un amplio
registro del proceso por medio del cual se desarroll6 una metodol ogia participativa para incluir alas
mujeres de las zonas ruraes en la implementacion de la conservacion y e desarrollo de las tierras
altas. Finamente, se presentan las lecciones aprendidas ademés de las conclusiones.



Il. ANTECEDENTES DE PAKISTAN Y AREA DEL PROYECTO

La Republica ldamica de Pakistan se formo el 14 de agosto de 1947. Su érea geografica es de 79.61
millones de hectéreas (796,100 km?). Cerca de 20 millones de hectéareas (200,000 km?) son &reas de
cultivo y aproximadamente 3,5 millones de hectéreas (35,000 km?) son de &reas de bosques'.

Las tierras altas representan el 40 por ciento de la base de tierras de Pakistén y constituyen la clave
para e desarrollo del paisy la seguridad de los recursos’. En las regiones de las tierras dtas, se
originan las fuentes de agua mas importantes del pais, y es aqui en donde pasta la mayor parte de
animales, en donde se encuentra la mayoria de los bosques y en donde habita alrededor del 25 por
ciento de la poblacién. Las tierras atas constituyen la fuente principal de agua para los extensos
sistemas de irrigacion que se encuentran en todo e pais y las plantas de energia hidroeléctrica
proporcionan cerca del 70 por ciento de toda la energia el éctrica que se genera.

Durante € periodo del octavo plan de cinco afios (1993-1997), e gobierno de Pakistan (GDP)
decidi6 adoptar un enfoque més equilibrado para el desarrollo de las &reas adgadas. El componente
pakistani del proyecto interregiona se inicié en base a un reconocimiento formal de la importancia
del mangjo de las cuencas.

Beluchistan

Pakistan se encuentra dividido en cuatro provincias. El proyecto se desarrollé en la provincia de
Beluchistan que es la provincia més extensa 'y abarca cerca del 44 por ciento del pais, es decir, 34.72
millones de hectéreas (347,200 km?). Se caracteriza por ser una zona &rida y semi&rida con una
amplia gama de ecosistemas desérticos interrelacionados que varian uno del otro, principamente
debido ala precipitacion, temperaturay altitud.

El patrén de uso de la tierra en gran parte de las tierras atas semiéridas de Beluchistan tiene un
énfasis tradicionad en la ganaderia, complementada, cuando es posible, con los cultivos de
subsistencia. Tipicamente, |los pastizales son utilizados por grupos comunales o familias numerosas.

El agua sigue siendo la limitacion principal para € uso agricola de la tierra en las tierras atas de
Beluchistan. Diversos sistemas han evolucionado a fin de captar € agua para € uso agricola. Una
estrategia tradicional ha sido la construccién de elaborados sistemas subterraneos de canales de agua
(karez) que llevan las aguas subterraness a las éreas de cultivo. La sailaba esté constituida por
tierras irrigadas por los caudales de las crecidas estacionales y corrientes efimeras. La tierra de
khushkaba depende de las precipitaciones pluviales directas o de escorrentias localizadas de un area
muy pequeia de captacion de agua.

Desde los afios 60, € nimero de bombas accionadas mecénicamente y de pozos tubulares se ha
incrementado rapidamente, junto con un cambio en e énfasis de la produccion, de cultivos para la
alimentacion a cultivos horticolas para la venta (altamente rentables) que requieren grandes
cantidades de agua (especialmente manzanas), trayendo como consecuencia la rapida disminucién de
los acuiferos. La tendencia general esta llevando hacia un establecimiento y concentracion
progresivos de la poblacion en las fértiles e irrigadas, pero limitadas, &reas bajas de los valles de las

! Material complementario compendiado a partir de los informes de los proyectos. Informe final de la fase inicial de
planificacion de la evaluacion participativa redactado por Marco Miagostovich, febrero de 1993.

2 Componente de cuencas degradadas de las tierras altas del Plan Maestro del Sector de Foresteria para Pakistan.
Informe Técnico de laFAO FO: PAK/88/081, 1991.



cuencas. Esto esté llevando a niveles elevados e insostenibles de extraccion de aguas subterrdneas
paralairrigacién y a una degradacion cada vez mayor de la cubierta de vegetacion de las montafias
aledanas y de los pastizales secos y rocosos, causada por e sobrepastoreo tanto de ganados locales
como de pastores transhumantes.

El Vallede Kanak, e Area del Proyecto

El valle de Kanak fue seleccionado para la aplicacion del proyecto afines de 1991, y la subcuenca de
Noza fue seleccionada posteriormente para la implementacion de la primera fase del proyecto que se
inici6 en diciembre de 1992.

El valle de Kanak se encuentra en €l distrito de Mastung a unos 45 km. a sudoeste de la ciudad de
Quetta (véase & mapa de la pag. 4). Todo € valle mide cerca de 40,000 ha. (400 km?) con una
poblacion estimada de 20,000 personas que viven en 40 pueblos. Las atitudes oscilan de los 1,600 a
los 2,500 m de sur a norte.

Los datos especificos para € vale de Kanak se basan, en su mayor parte, en caculos o en
informacion obtenida durante la PRA, llevada a cabo ainicios de 1993. El Ultimo censo nacional en
Pakistan se realiz6 en 1981.

El vale de Kanak es un area habitada por las tribus brahui/beluchi. En € valle de Kanak, la
subcuenca de Noza abarca un &rea de 8,100 ha. (81 km?) con una poblacion de 3,200 personas. Las
tierras que estas personas cultivan fueron concedidas por € Kahn de Kalat en € siglo XVIII alas
tribus que habian proporcionado a los soldados, como una compensacion por |os parientes muertos
en combate. Algunas de estas tierras estaban exentas de impuestos, mientras que en otras, debia
pagarse una parte de los productos obtenidos a Khan, para alimentar a sus guerreros. Por |o
generd, la mejor tierra se concedia a las tribus que luchaban mejor. Algunas tribus empezaron a
cultivar las tierras por si mismos, otras hacian que la tierra fuera cultivada por arrendatarios. Los
derechos de cultivo de los arrendatarios eran de caracter hereditario.

Los pueblos més recientes se han ido estableciendo gradualmente durante la segunda mitad del
presente siglo, cuando los grupos de personas trashumantes empezaron a establecerse. Estos grupos
solian pasar la temporada de verano en areas ventiladas o cerca de éstas, en donde pastaban su
ganado y practicaban la agricultura de secano con cultivos de subsistencia. A fines del otofio,
cuando € forrgje para los animales se tornaba escaso, se trasladaban con sus rebafios a partes mas
bajas y cdlidas de Beluchistan (Sibi, Kacchi, i.a.) para dimentar alos animales, trabagar los campos y
escapar del frio invierno.

La degradacion de los pastizales en las &reas mas bajas forz6 a muchas personas a reducir €l tamafio
de sus rebarios, 0 a venderlos a fin de comprar tierras, optando por la agricultura de secano o
irrigada. Aungue €l acceso constante a las aguas subterraneas hizo que gran parte de las personas
volviera a optar por la agricultura de secano, para muchos la tierra producia demasiado poco y
trabagjaban como obreros asalariados por dia o intentaban conseguir un trabagjo en el gobierno en
Quetta. En la mayoria de casos, |os huertos se encuentran bajo la propiedad privada “moderna’ y la
agricultura de secano bgjo la propiedad comunal “tradicional”, mientras que para las tierras irrigadas
se puede encontrar tanto la propiedad tradicional como la privada moderna.

Algunos de los pueblos més grandes cuentan con servicios basicos como escuelas, teléfonos y una
oficina de correos. El &rea se encuentra conectada a través de carreteras con otras partes del pais, a
igual que con Irdn y Afganistan. El acceso a esta &rea estd garantizado por la autopista de la
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Cooperacion Regiona para el desarrollo, que conecta Quetta con Karachi, y por caminos de grava
paratodas | as estaciones, que conectan todos |os pueblos principal es.

Las lineas del ferrocarril de Quetta-Karachi y de la frontera de Quetta con Iran atraviesan € sur del
valle en donde se encuentra la estacion de ferrocarril de Dringar (véase el mapa de la p4g. 5). Los
autobuses |ocales ofrecen transporte diario haciay desde |as ciudades de Quettay Mastung.

Ubicacion del proyecto en la region de Mastung



Ubicacion de los pueblos en la subcuenca de Noza



Ademas de los ancianos, a quienes se les debe respeto y que cuentan con obligaciones especiales en
determinadas ocasiones, existen muy pocos cargos o papeles especializados. El malestar comin de
privacion econdmica y marginacion se siente fuertemente y lo manifiestan tanto hombres ancianos
como jovenes sin importar su educacion. Gran parte de la gente en las comunidades atribuye gran
valor a la educacion, y aspiran integrarse a mundo moderno exterior, siempre y cuando se
mantengan vigentes |as tradiciones.

Aspectos Agroeconomicos

La agricultura es la principa actividad econébmica en e érea del proyecto. La mayoria de
campesinos cultivan € trigo para su seguridad alimentaria.  Otros cultivos importantes de acuerdo
con €l area cultivada son: cebada, cebollas, papasy vegetales. El trigo, € comino y la cebada son los
principales cultivos de invierno, mientras que la cebolla, las papas y otros vegetales son los cultivos
de verano més importantes.

Siembra/Cosecha

El cultivo del trigo y la cebada en este medio ambiente constituye una empresa de alto riesgo y baja
retribucién. La préactica del cultivo de trigo como un cultivo de doble proposito, ya que brinda
forrge para los animales, y s las condiciones son favorables, también granos para € consumo
humano, aumenta las oportunidades de obtener cierta retribucién.

Las empresas mas productivas en €l &ea del proyecto son los huertos irrigados. Solo los
campesinos de condicién acomodada o media cuentan con huertos, no obstante, la tendencia del
cultivo de arboles frutales se esta incrementando rapidamente. El notable crecimiento en la
produccion de los huertos también esta relacionado con € fendmeno de refugiados afganos, que
puso a disposicion mano de obra barata y abundante necesaria para los trabajos de excavacion, la
instalacion de pozos tubulares y la recuperacion y preparacion de tierras parala siembra.

Los principaes aboles frutales son € manzano (dorada delicia, roja delicia, mushhadi, amir y
cachemira), € durazno, € ciruelo y e abaricoquero. La manzana es la fruta mas comin y se
cosecha de setiembre a noviembre y se comercializa en Quettay Karachi o se vende a concesionarios
locales.

Los vegetales y la afalfa crecen como cultivos alternos en los huertos recientemente establecidos. El
forrgje como la afafa crece en los huertos en donde se practica la irrigacion por inundacion y se
dispone de suficiente agua.

El principal ganado que se cria en € valle esta conformado por ovejas y cabras que representan el
88% ddl total, €l resto lo conforman aves de corral, congjosy camellos.

El papel dela mujer

En la cultura brahui, la movilidad de la mujer se encuentra restringida. Las mujeres brahui acatan €
purdah que literalmente se traduce como “cortind’ en la lengua urdu. El purdah es la segregacion
de las mujeres. Se les mantiene detras de la cortina para su propia proteccion y para asegurar que se
mantenga € honor de lafamilia. Esto significa que las mujeres viven en recintos detras de muros de
barro en donde se encuentran virtualmente lgos de la vista. Las mujeres deben evitar ser vistas por
extrafos, especialmente, por hombres extrafios. El acceso alos recintos se encuentrarestringido y la
movilidad de una mujer fueradel recinto esta controlado por su esposo y |os parientes masculinos.



Sin embargo, gran parte de las mujeres que vive en € area del proyecto realiza trabajos de campo.
Durante |a temporada productiva, desde marzo hasta mediados de noviembre, una mujer podia pasar
cerca del sesenta (60) por ciento de su tiempo en su papel productivo de género. Un tipico dia para
la esposa de un campesino brahui tiene una duracion de diecisiete horas. Su trabgjo es
verdaderamente mond6tono puesto que el trabajo que reaiza es simplemente repetitivo y no requiere
tomar decisiones con respecto al modo de empleo de latierray de otros recursos. Las mujeres son
responsables del trasplante, €l deshierbe y la cosecha.  Las estadisticas oficiales (las que son muy
pocas desde que se redizd e Ultimo censo nacional en 1981) subestiman excesivamente la
contribucién de las mujeres a PBI agricola en las &reas rurales de Pakistan.

Ademas ddl trabajo de campo, las mujeres se encargan del combustible y del agua. Son responsables
de amacenar y mangjar los granos. Cas € 90% de las familias rurales amacenan granos para la
alimentacion en bolsas de yute. El 10% restante utiliza cajones de barro o bolsas de lana. La
ausencia de medidas para e control de roedores y de pestes puede causar pérdidas en €
almacenamiento de hasta el 20%.

Ademas del dmacenamiento y mangjo de alimentos y granos, las mujeres ddl valle de Kanak también
secan vegetales, principalmente tomates y frutas, tales como las uvas, durante los dias soleados del
otofio y almacenan estos productos para el consumo de la familia durante los meses de invierno.

Gran parte de las mujeres del vale de Kanak se encarga de la produccion de aves de corra y del
ganado. Esto incluye € cuidado de la salud, la limpieza de los cobertizos, e cuidado en la
alimentacién de animales prefiados y lactantes, € procesamiento de leche y la preparacion de
productos |acteos como el aceite de mantequilla (ghee) y laleche de mantequilla (lassi). El recojo y
procesamiento del abono de la finca, € heno y € ensilgje también son responsabilidades propias de
las mujeres, aun cuando gran parte de la capacitacion en la mejora del ensilgie ofrecida por el
Departamento de Ganado se encuentra adaptada para los hombres. Muy pocos departamentos o
incluso proyectos del gobierno recogen datos desagregados por género.

Artesanias como esteras de lana, tejidos y bordados también representan una fuente de ingresos para
las mujeres, especialmente durante los meses de invierno cuando se encuentran menos involucradas
en laagricultura.



I11. DISENO DEL PROYECTO

El proyecto, que se ha extendido hasta octubre de 1997, viene siendo implementado por intermedio
de la FAO con € Departamento de Bosques y Vida Silvestre de Beluchistan y se encuentra
financiado por la Cooperacion Itdiana

En € pasado, las acciones de mangjo de las cuencas de las tierras altas por parte del Departamento
de Bosques se centraron en |os intentos por recargar las aguas subterrdneas que estan disminuyendo
rapidamente. El Departamento de Bosques, que usualmente trabgja en tierras del estado, no
desarroll6 un servicio de extension y por lo tanto no desarroll6 metodologias para acercarse a los
campesinos 0 mensgjes que se difundirian a los mismos. Por € contrario, una parte importante del
persona del Departamento se encuentra constituido por guardias forestales.

No obstante, las prioridades sectoriales propuestas en e octavo plan de cinco afios por el
Departamento de Bosques de Beluchistan incluian la reorientacion de las politicas forestales hacia un
“enfogque més participativo” y una educacién publica con miras amejorar € manegjo de los bosques y
de los recursos de latierra.

El proyecto interregiona fue introducido a manera de proyecto piloto para desarrollar “metodol ogias
participativas’ en Beluchistan. El objetivo principal del proyecto es promover la participacion de las
comunidades locales en la conservacion y e desarrollo de captaciones de agua en tierras dtas, de
acuerdo con las politicas y prioridades del gobierno.

La subcuenca de Noza, seleccionada como € lugar de aplicacién del proyecto en e valle de Kanak,
estierra privada en vez de estatal. L os principales problemas en esta area son que |os pastizales han
sido sobreexplotados por los rebafios trashumantes y por rebafios de otro tipo. La vegetacion que
aln queda ha sido extraida de raiz para su consumo como lefia. La extraccion de cas toda la
vegetacion ha afectado en forma negativa los indices de infiltracién de agua ademés de haber
aumentado la erosién del suelo, originando que se haya dejado muy poco de la capa superficia
origina del suelo.

Debido a nimero cada vez mayor de pozos tubulares instalados en Noza, en los Ultimos treinta
afios, e nivel de las aguas subterraneas ha disminuido de 15 a 80 m por debajo de la superficie.
Todos los sistemas tradicionales de abastecimiento de agua conocidos como “karezes’ se han
secado lentamente. Los “karezes’ de propiedad y mantenimiento comin fueron reemplazados por
pozos de propiedad individua, que ahora se concentran sdlo en algunas manos. La agricultura
irrigada, especiamente los huertos, depende enteramente del uso de las aguas subterraneas y el érea
de los huertos se ha incrementado de manera regular debido al ato valor de los productos en el
mercado.

El proyecto promovié un enfoque participativo e integrado para el manejo de las cuencas asi como
para el usoy la conservacion de los recursos naturales, tanto en € Departamento de Bosquesy Vida
Silvestre como a través de la coordinacion necesaria con los Departamentos de Agricultura y
Ganaderia.

El proyecto fue disefiado de modo que la estrategia pudiera evolucionar en base a los resultados de
la PRA. La estrategia evoluciond a partir de la evaluacion de las redidades fisicas y
socioecondmicas, los problemas y potenciaes locales, y apartir de laidentificacidn de las actividades
prioritarias para apoyar la implementacion de las actividades seleccionadas por la poblacion. La
estrategia del proyecto adopt6 las siguientes lineas de accién:
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Aumento de lainfiltracién de agua mediante la reduccion de escorrentias,
Promocion del uso del aguay manejo del agua;

Promocion de la regulaciéon del uso del agualpoliticas relativas al agua empezando a nivel del
pueblo y dedl éreg;

Promocién de la participacion de las mujeres en programas de desarrollo para € manegjo de
recursos.



V. PROCESO DE EJECICION DEL PROYECTO

El proceso de implementacion del proyecto fue la parte mas importante del disefio del proyecto, pues
fue através de este proceso evolutivo que surgié una “metodologia participativa” para promover la
participacion de las personas en @ manegjo de las cuencas en € vale de Kanak. El disefio del
proyecto no incluy6 objetivos fijos sino, més bien, laidentificacidn de un proceso o metodologia.

Se sugirié que una nueva figura, € Promotor del Grupo (masculino y femenino), llevara a cabo la
tarea de contactar y motivar la participacion de las comunidades locales en la identificacion de las
oportunidades de desarrollo. En € proyecto de Pakistan, la segregacion de hombres y mujeres en la
subcuenca de Noza impedia la formacion de dos equipos del proyecto, uno para hombresy otro para
mujeres.

El Departamento de Foresteriay Vida Silvestre de Beluchistan no emplea mujeres profesionales, por
lo que en marzo de 1993 € proyecto contratd a jovenes, graduadas Matric, que hablaran brahui
(cerca del 10° grado), que vivieran cerca del valle de Karnak y que estuvieran dispuestas a vigjar
diariamente a Noza como promotoras de grupo. Se contratdé a mujeres mayores para trabajar con
los promotores de grupo en la capacidad de supervision.

A las promotoras de grupo se les capacitdé primero en e modo de empleo de la PRA. En dicho
momento, en una escala naciona y provincial en Pakistdn, muy pocos proyectos de desarrollo
empleaban la PRA. No existia ninguna ONG a la que se pudiera contratar para brindar la
capacitacion en PRA o para administrar la PRA.

Dado que € indice de alfabetismo para las mujeres en € &rea inmediata del proyecto era sdlo del 3.6
por ciento, se dio tiempo para que se desarrollaran instrumentos interactivos de PRA. El uso de la
PRA fue reiterativo en e sentido de que se repitié con las mujeres en cada uno de los nuevos
pueblos que se sumaban a érea del proyecto. A lalarga, la PRA se convirtio en parte del proceso
para la conformacion de asociaciones de mujeres y para la formacién de una asociacion con las
mujeres del valle de Kanak .

I nstrumentos de PRA:;

Los instrumentos de PRA adaptados y seleccionados como los més adecuados para ser empleados en
la subcuenca de Noza incluian:

Reuniones de grupo. Las reuniones de grupo se llevaban a cabo en cada pueblo como un primer
paso para que los miembros del equipo y del proyecto se conocieran.

Ejercicio para la Elaboracion de Mapas. La elaboracion de mapas es un aspecto importante de
la PRA. Los grupos inicialmente dibujaron mapas del pueblo que a menudo incluian las &reas de
las tierras altas debido a que las mujeres visitan estas éreas para recoger lefia y forrge. Los
hombres del pueblo frecuentemente no incluian las tierras altas en sus mapas. Més adelante en el
proyecto, las mujeres dibujaron mapas sociales, que mostraban la diferente distribucion tribal y
socioecondmica de la poblacion del pueblo. Las mujeres también dibujaron mapas de “recursos’
en los que se mostraba la ubicacion y propiedad de las tierras y de los recursos de agua del
pueblo. A lo largo del proyecto, los datos y la informacion proporcionada por las mujeres a
través de la elaboracién de mapas se utilizd para verificar y corregir lainformacion proporcionada
por los hombres del pueblo quienes en muchos casos brindaban informacién incorrecta.
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Ejercicio del Perfil de Actividades Diarias. Este gercicio fue adaptado del gercicio de “rutina
diaria’ desarrollado por Theisy Grady®. El gercicio fue utilizado para explorar conjuntamente
con las mujeres e modo en que ellas pasaban sus dias y fue un modo de recabar datos
desagregados por género (véase €l Anexo 1).

Entrevistas I ndividuales Semiestructuradas. Las entrevistas semiestructuradas se llevan a cabo
con mujeres tales como las esposas dominantes del jefe del pueblo, las parteras y otras mujeres
clave francas y directas que tienden a asumir papeles de liderazgo en las reuniones de grupo. En
las entrevistas, & equipo recopila informacion sobre las relaciones de la familia dentro del pueblo,
las costumbres con respecto a matrimonio, € trabajo de campo en relacion con la tenencia de
tierrasy los niveles de ingresos familiares,

Recorridos Transversales. En lafaseinicial, aveces se realizaba un recorrido transversal através
del pueblo. Resultaba interesante observar las rutas utilizadas por las mujeres para movilizarse en
el pueblo y para dirigirse a los campos. Las mujeres tendian a utilizar las puertas posteriores o
laterales y rara vez se paseaban frente a pueblo, una vez més, para mantener su atmésfera de
aidamiento.

Visitas de pueblo a pueblo. A medida que € programa de las mujeres se desarrollaba, las
asociaciones de mujeres activas se establecian, llevar a las mujeres a redlizar visitas 0 a las
reuniones en | as asociaciones de mujeres ya establecidas se volvid una parte informal de laPRA.

El primer afio del proyecto con € equipo de mujeres transcurrié en la identificacion y
perfeccionamiento de los instrumentos de la PRA, administrando la PRA y capacitando a personal.

Capacitacion del personal

A inicios de 1994, un consultor internacional en comunicaciones de la FAO realiz6 un taler con los
participantes del proyecto, otras ONG y otros departamentos de gobierno para examinar € Lenguaje
de las Diapositivas y otras técnicas de comunicacion participativa que se utilizarian en € area del
proyecto, especiamente para resaltar |os problemas de conservacion.

Existia la preocupacion de como se comunicarian € objetivo del proyecto y las estrategias de
conservacion ala poblacion de Noza porque los resultados de la PRA demostraron claramente que la
conservacion de los recursos naturales, una propuesta a largo plazo, no era prioritaria para las
personas.

La técnica de comunicacion del Lenguaje de las Diapositivas fue adaptada por los promotores del
grupo para adecuarla a sus propios estilos de presentacion. Los promotores del grupo presentaron
diapositivas como series de diapositivas con un tema. Este demostré ser un instrumento de
comunicacién altamente efectivo y muy popular. En realidad, un grupo de mujeres de la comunidad
de Noza, que llevé a cabo una evaluacion de la comunidad del proyecto en junio de 1997, sostuvo
que € lenguaje de las diapositivas valia més que mil palabras a momento de definir € objetivo del
proyecto y recomendd que cada proyecto desarrollara series de diapositivas para que se utilicen
como tarjetas de visita.

3 Participatory Rapid Appraisal for Community Development (Evaluacion Répida Participativa para el Desarrollo de
la Comunidad), Theisy Grady, ||ED/ Federacién Salven alos Nifios/ Fundacion Ford, Londres, 1991.
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Una meta explicita del proyecto consiste en comprometer no solo a las poblaciones locaes sino
también alas agencias del gobierno pertinentes, a sector privado, alas ONG y a otras entidades que
trabgjan en el &rea del proyecto. En 1993y 1994, €l proyecto firmo6 un contrato con una ONG, el
Programa de Apoyo Rura a Beluchistdn (BRSP) para colaborar en la capacitacion de los
promotores de grupo y del personal de Foresteria en habilidades de comunicacion, manejo de grupo,
mantenimiento de registros y financiamiento rural.

Capacitacién del pueblo

En los primeros pueblos en donde se redizd la PRA, las mujeres fijaron € rumbo a identificar las
prioridades de desarrollo para € mejoramiento de los servicios, como la salud, la educacién, el
saneamiento y €l acceso d agua potable. De menor importancia, pero también de interés para las
muijeres, fueron las actividades generadoras de ingresos.

Aungue las prioridades esbozadas en las PRA se encontraban fuera del objetivo del proyecto, los
programas de agua potable se introdujeron como actividades de punto de partida en 1993-94. Por
lo general, los programas no fueron mantenidos por las comunidades, a excepcion de uno solo. A la
larga, el personal del proyecto se mostré lo suficientemente comodo a emplear € lengugje de las
diapositivas para expresar claramente a las mujeres, en las primeras reuniones introductorias, que
proyecto no podria abordar problemas de salud, educacién o agua potable, sino que se ocuparia de
las actividades generadoras de ingresos.

En 1993-94, la crianza de aves de corra para la produccion de huevos se desarroll6 como una
actividad generadora de ingresos.

Desarrollar este programa senté el precedente de que todas las futuras actividades
generadoras de ingresos o actividades de otro tipo se estructurarian para incluir la
capacitacion a nivel del pueblo.

Hacia 1997, se ofrecia regularmente la siguiente capacitacion:

Capacitacion en Higiene Basica - Podade arbolesy Mangjo de Pestes
Capacitacion en Costura Basica - Capacitacion en Salud Reproductiva
Capacitacion en la Elaboracion de Mermeladas - Capacitacion en Liderazgo

La razon por la que se invirtié energia y tiempo en e desarrollo de estos diversos programas de
capacitacion asociados esencialmente con la salud, € saneamiento o con |as actividades generadoras
de ingresos era doble. En primer lugar, € proyecto necesitaba programas simples, correctamente
disefiados y Utiles que pudieran aplicarse d fina de la PRA. Los programas de agua potable no
funcionaron, asi que se desarrollaron estos programas de capacitacion y muchos de ellos
respondieron a necesidades identificadas durante la PRA.

La PRA es una experiencia intensa que despierta expectativas. Las mujeres se cansaron de las
reuniones y las llamaban trabajo de oficina. Sin programas correctamente disefiados, probados y
adaptados a la situacion local, € equipo de mujeres del proyecto habria experimentado un vacio en la
credibilidad por parte de las mujeres de Kanak porque las mujeres se encuentran demasiado
ocupadas como para participar en diez semanas de PRA sin obtener resultados inmediatos.

En segundo lugar, las mujeres de Kanak nunca habian estado expuestas a programas de capacitacion,
por lo que asistir a la capacitacion en donde aprendian una habilidad les permitié experimentar un
sentimiento adiciona de autoconfianza.
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Participacion de los Agentes de Extension en la Capacitacion del Pueblo

Fue dificil identificar a las agentes de extension que estarian preparadas y dispuestas a vigiar a valle
de Kanak para ofrecer capacitacion o transmitir mensgjes de extensién. Dado que un objetivo
secundario del proyecto fue el de comprometer al personal de los departamentos relacionados, de las
ONG y aotros que trabgjaran en Kanak, € equipo del proyecto hizo todo o posible para no ofrecer
la capacitacion ellos mismos, salvo cuando resultara absol utamente necesario.

La experiencia en Beluchistan ha servido para capacitar a promotores de grupo de manera que éstos
se conviertan en especialistas en el tema, pues € registro de dictado de capacitacion por parte de los
agentes de extensién del gobierno es tan pobre y, por esa razén, existen agentes femeninos de
capacitacion solamente en € departamento de Agriculturay se encuentran empleadas como Técnicos
en la Crianza de Aves Corra en el departamento de Ganaderia.

Se hizo un intento para que la capacitacion la diera una técnico en crianza de aves de corral de la
oficina de Ganaderia del Distrito de Mastung, pero aungue € proyecto le dio una remuneracion y le
proporciond transporte, aellano le agradd laidea del trabajo de campo.

En 1994-95, e personal del proyecto identifico a unajoven brahui a quien e personal veterinario de
otro proyecto de la FAO (FAO-Pak/88/050) habia capacitado en la crianza de aves de corra y en
salud y nutricion animal basica. El curso fue diseflado por € persona del proyecto con la
colaboracion de una ONG y de una artista independiente, Fauzia Minullah. Este se dict6 en dos
pueblos a manera de prueba. Las mujeres del pueblo vaoraron mucho € curso, pero
desaf ortunadamente la mujer brahui capacitada no disfruto el trabajo de campo.

El departamento de Agricultura en Quetta tiene una seccion de extension de mujeres que emplea
aproximadamente a veinte mujeres que han sido capacitadas en el procesamiento de alimentos. Al
igual que en todos |los departamentos del gobierno, las extensionistas cuentan con menos acceso al
transporte, de modo que muchas de ellas nunca han visitado éreas rurales para brindar capacitacion.
El personal del proyecto desarroll6 una buena relacion con estas mujeres extensionistas. Ellas fueron
incluidas en toda la capacitacion del proyecto, incluso en la capacitacion para la concientizacion en
género. En los tres afios anteriores, dos extensionistas habian estado brindando capacitacién en la
elaboracién de mermeladay chutney en el area del proyecto.

Se tomd la decision de trabgjar con las mujeres en grupos que eran llamados “asociaciones’.
Individualmente, las mujeres que no cuentan con educacién o son anafabetas, que cuentan con
limitada movilidad y estan aidadas del intercambio de informacién, tienen dificultad para seguir las
ideas y comprender los conceptos; carecen de autoconfianza para expresar sus opiniones y
pensamientos; sacan provecho de la interaccién y del apoyo del grupo extendido a través de las
asociaciones. Las mujeres lideres'y activistas sirvieron como modelos de papeles para ellas’.

Asociaciones

* Benezir Bhutto, la ex Primer Ministro de Pakistan, sirvié como un poderoso modelo de papel para las mujeres de las
areas rurales en todo €l pais. Su fotografia adorna muchos muros de barro.
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La formacidn de asociaciones se convirtié en parte del proceso de PRA, e paso final de la PRA para
el programa de mujeres (véase € Anexo 1). Cuando se crea una nueva asociacion, el grupo escoge
un nombre. Se elige una presidenta y una secretaria/tesorera por un periodo de un afio. Todos los
miembros de la asociacién pagan una cuota de socio de Rs.100 (US$2.50) y contribuyen por lo
menos con Rs.10 (25 centavos de ddlar) para los ahorros mensuales. Los miembros del grupo
deciden cuanto ahorraran. Latesorera registra los ahorros individuales cada mes de modo que cada
miembro sabe cuanto lleva ahorrado. Si latesorerano es afabetay no tiene habilidades en nimeros,
el registro lo lleva un hijo en edad escolar 0 una esposa afabeta. El personal del proyecto ha
enfatizado que € ahorro es un proceso y no un fin en si.

En 1995, la ONG BRSP brind6 capacitacion en liderazgo alas activistas del pueblo, alas presidentas
y a otras responsables de las oficinas de las asociaciones. Posteriormente, esta capacitacion fue
realizada por los promotores de grupo del proyecto pues el proyecto siempre habia insistido en que
toda capacitacion e interaccion con las mujeres debia producirse en su lengua materna, € brahui. La
mayoria de las ONG estédn acostumbradas a redlizar |as tareas en la lengua nacional, € urdu y a veces
no podian comprender que & uso de lalengua nacional en las &reas rurales limita la participacion del
grupo. Cuando los promotores del grupo asumieron la direccién de la capacitacién en liderazgo,
afadieron una sesion sobre “problemas de género”, otra de las éreas que recibid escasa atencion de
las ONG locales en Beluchistan en 1995.

Capacitacién en Concientizacion en género

El proyecto patrocing la primera capacitacion en Género y Desarrollo (G&D) que se llevaria a cabo
en Beluchistdn en marzo de 1995. L os participantes eran los personaes de campo de las ONG, y los
extensionistas de los proyectos y de los departamentos del gobierno. En octubre del mismo afio, un
equipo conformado por una pareja de esposos ofrecid capacitacion en concientizacion en género
(AG) anivel del pueblo en d valle de Kanak, através de una ONG nacional, la Fundacion Aurat. La
capacitacion fue muy exitosay tuvo una gran acogida por parte de hombresy mujeres.

Un gercicio que los hombres encontraron particularmente expresivo fue e perfil de actividades
diarias. Los perfiles del trabgjo diario de los hombres, de las mujeres y de los nifios fueron
elaborados en diagramas y los hombres podian apreciar cuanto trabajo realizaban las mujeres en
realidad. El problema, un problema universal, es que en su triple papel de género: reproductivo,
productivo y de mango de la comunidad, las mujeres de las zonas rurales no reciben el
reconocimiento por todo € trabajo que realizan y éste se ve como “nada’ hasta que la gente empieza
acalcular e trabgjo en horas diarias.

La capacitacion en concientizaciéon en género para la administracion de ato nivel de los
departamentos del gobierno no fue posible sino hasta marzo de 1997 y, entonces, la capacitacion se
desarroll6 sélo en un dia. Sin embargo, como resultado de la primera capacitacion en AG en 1995,
hubo una formacién de capacitadores (TOT) en AG para €l personal de las ONG, de los proyectos y
de los departamentos del gobierno, realizado en Quetta en 1997. Se formo una red de trabgjo de
G&D. Los miembros de esta red de trabgjo dieron una introduccién de un solo dia sobre los
problemas de género en una capacitacion de la FAO para extensionistas de Foresteriay Agricultura
Este afio, la misma red de trabgjo brindard una capacitacion en AG a nivel dd distrito para los
empleados distritales del gobierno en el distrito de Mastung.

Microcrédito
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En 1995, se aplico un programa de microcrédito, a manera de sistema bancario paralelo. El sistema
bancario “establecido” no estd preparado para otorgar créditos a mujeres sin usar las tierras o
propiedades como garantia, pero las mujeres, por lo general, no poseen tierras u otros recursos.

El equipo del proyecto introdujo un sistema de préstamos escal onado basado en € modelo del Banco
Grameen que utilizaba la presién de grupo en vez de la garantia. El primer préstamo es de Rs.700 o
cerca de US$17. Se encuentra a disposicion de todos los miembros de una asociacion y se puede
solicitar para actividades generadoras de ingresos o para pequefias empresas. El segundo préstamo
esde US$22 y € tercero de US$25. Se carga un interés sobre cada préstamo y se denomina “cargo
por € servicio” para no ofender € sentimiento religioso idémico. El interés también esta
escalonado, es del uno por ciento en el primer préstamo, del 11% en el segundo y la tasa bancaria del
18% en ¢ Ultimo préstamo. El interés se deposita en la cuenta de ahorros de la asociacion. La
presidenta de la asociacion entrega a todos los miembros “libretas de ahorros’. Los ahorros
mensuales se registran en las libretas de ahorros a igual que los préstamos adquiridos y los
cronogramas de reembolso. Si un miembro no paga un préstamo, toda la asociacién queda
descalificada para recibir préstamos posteriores. La tasa de reembolso para € programa de
microcrédito es del 99%. Sereserva cierta cantidad parala cgja de la asociacion con € fin de que se
utilice para los préstamos, de manera que los préstamos comerciales puedan mantenerse
exclusivamente para negocios.

El procedimiento para realizar préstamos es formal. Los montos de los préstamos, asi como los
términos y condiciones, se registran en papel sellado oficial. Los miembros que contraen préstamos
deben firmar sus nombres o colocar la huella digital de su dedo pulgar en los papeles. No se hacen
excepciones en € desembolso del préstamo o en € reembolso de éste.

Se redliza un estudio de factibilidad con las mujeres antes de que decidan como emplearan los
préstamos. Por lo general, los préstamos se utilizan para las actividades generadoras de ingresos
como la crianza de ovejas, e bordado, la crianza de aves de corral u otras actividades de campo
probadas que € proyecto ha desarrollado. Después de que el préstamo es reembolsado, se realiza un
analisis de costo-beneficio.

El proceso que ha sido modificado para e trabajo con mujeres en e valle de Kanak empieza con la
formacion de una asociacion a fina de la PRA. A las mujeres que se digen como lideres de las
asociaciones se les brinda capacitacion en liderazgo. Una vez que los miembros de la asociacion
ahorran aproximadamente Rs.1000 (US$25) a través de las cuotas de los socios y las contribuciones
mensuales, |as presidentas reciben la asistencia del personal del proyecto para abrir cuentas bancarias
en un banco comercia que se encuentra cerca del lugar del proyecto. Antes de recibir € préstamo
inicial del programa de microcrédito, |las asociaciones, por 1o general, cuentan con un periodo de seis
meses en e que reciben capacitacion del proyecto como capacitacion en costura, elaboracion de
mermeladas u otros procesamientos de aimentos o capacitacion en higiene basica, que se otorga
antes de introducir el programa VIP de silos.

Viajes de exposicion

Otra précticainstaurada a inicio del proyecto fueron los vigies de “exposicion”. Se lleva en grupos a
las mujeres de las zonas rurales fuera del pueblo para visitar otros pueblos, un parque naciona o
algin otro lugar. El primer vigie en 1993 fue para observar las parcelas de demostracion de
“sdlados’ (Atriplex) en e Instituto de Investigacion de Zonas Aridas (AZRI) en Quetta. En ese
entonces, solo ocho mujeres obtuvieron permiso de sus esposos para unirse a vigie. Tres afios mas
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tarde, en 1996, treintay cinco mujeres vigjaron en autobus a lo largo del Cruce de Bolan, buscando
e identificando plantas medicinales.

Los vigjes de exposicion también se habian estado realizado a los mercados con grupos pequefios de
mujeres mayores para conocer a los tenderos y observar qué tipo de productos estaban en demanda.
Los vigjes se han convertido en una de las actividades mas populares del proyecto y siempre se
incluyen en los planes anuales de trabajo de la asociacion”.

Mangjo de los Recur sos Naturales

Al mismo tiempo que una metodologia o proceso se encontraba evolucionando en € proyecto para
poder atender |as necesidades prioritarias de las mujeres a través de la capacitacion, las actividades
generadoras de ingresos y €l microcrédito, algunos tépicos sobre conservacién y manegjo de recursos
se iban entrelazando de manera intrincada en la formacidn de asociaciones de mujeres en € valle de
Kanak.

En las reuniones introductorias del pueblo antes de la PRA, se presenta claramente el objetivo del
proyecto relativo al manejo de recursos naturales. Durante la PRA, se discute sobre los recursos
naturales y los grupos elaboran mapas de recursos.

Una exposicion de diapositivas teméticas sobre la conservacion de recursos naturales (CRN) en el
valle de Kanak se muestra como un modo de introducir € objetivo del proyecto a las mujeres. En
1995, & problema de la disminucion de las aguas subterraneas y las “ fuentes de agua’ que se estaba
produciendo en € valle de Kanak fue discutido con las mujeres en una amplia convencion del area.
Fue a través de las exhibiciones de diapositivas y de la convencion que las mujeres empezaron a
observar €l problemadel agua como un problema comin de interés.

En 1996, las mujeres de cuatro pueblos prepararon, ellas mismas, las diapositivas utilizando la
camara del proyecto y prepararon para un Concurso sus propias muestras de diapositivas tematicas
sobre su medio ambiente. Se publicd una historia sobre la exhibicion de diapositivas ganadora® y
estas diapositivas se utilizan para discutir sobre la conservacion de los recursos naturales en las
asociaciones.

En un pueblo, también se demostrd € uso de un horno solar, que fue disefiado y construido en el
pais por una ONG para ser usado por refugiados afganos. Treinta mujeres provenientes de
diferentes asociaciones acudieron a esta demostracion. Gradualmente, , se hizo muy popular € uso
de hornos solares para cocinar pan y arroz, alimentos que requieren altos niveles de calor y grandes
cantidades de combustible. Existe, en consecuencia, una demanda consistente de hornos solares en
el éreadel proyecto.

En 1995 se introdujo la siembra compuesta de &rboles con las mujeres y los nifios. El personal del
proyecto realizé concursos, otorgando premios alos arboles que mejor sobrevivieran. Solo se puede
sembrar y cuidar adecuadamente un nimero limitado de érboles debido a la escasez de agua.

® Gran parte de la informacion para toda esta seccion se adapté del Documento de Trabajo NUmero 3 (de Marilee
Kane) The Credit Programme and Income Generating Activities of Brahui Women (El Programa de Crédito y las
Actividades Generadoras de Ingresos de las Mujeres Brahui) GCP/INT/542/ITA, FAO Quetta, Marzo de 1997.

® Informe acerca de A Slide Competition on Natural Resource Conervation (Competencia de Diapositivas sobre la
Conservacion de Recursos Naturales), GCP/INT/542/ITA, FAO Quetta, Julio de 1996.
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También en 1995, las mujeres de dos pueblos se ofrecieron como voluntarias para cuidar las parcelas
de demostracion de é&rboles de manzano enano. El producto fue importado desde Francia por
intermedio del proyecto para € programa de los hombres. El grupo de arboles asignado a estas dos
mujeres prosperd ain cuando una de las mujeres tuvo que regar sus arboles a mano utilizando
baldes. Este afio, 1997, los &boles produjeron grandes cantidades de deliciosas manzanas y ha
surgido una gran demanda en € area por esta variedad de manzano que produce fruta en solo tres
anos en vez de los usuales siete afos.

AUn cuando no existe un mercado inmediato para las plantas medicinaes, las mujeres decidieron en
1995 que deseaban recopilar € conocimiento indigena acerca de las plantas medicinales y sus usos
para registrarlo en cada una de las asociaciones. Los especidistas del pueblo en plantas medicinales
Y en sus usos participaron en caminatas para recolectar e identificar las especies 'y, en grupos, para
verificar y registrar las recetas. Esta informacion se divulgara en una publicaciéon del proyecto y
también se mantendré en cada asociacion.

En 1997, dos mujeres afabetas de una asociacion escribieron un estudio de caso sobre la
rehabilitacion participativa de las tierras atas o de los pastizales. Este estudio de caso se publicara
en una revista naciona de mujeres llamada “Torch” que distribuye la ONG Fundacion Aurat. La
importancia de este evento es que los miembros de la asociacion escogieron la CRN como un
componente del proyecto, la misma que estaban interesados en andizar para la evaluacion
participativa final. Esto muestra que ain cuando las actividades generadoras de ingresos y la
capacitacion para mujeres en Kanak no se encontraban directamente relacionados con la
conservacion de recursos naturales, resulto exitosa la estrategia de concientizar sobre el medio
ambiente mientras se abordaban ciertas necesidades consideradas prioritarias.

Finalmente, las asociaciones de mujeres en e valle de Kanak han empezado a participar en las
reuniones de los grupos de base que buscan disefiar una Estrategia de Conservacion de Beluchistan
con € IUCN, la Unién Internaciona para la Conservacion de la Naturaleza. Esto significa que las
mujeres de Kanak tendran influencia en la decisién de como se conservaran los recursos de
Beluchistan.

Planificacion, M onitoreo y Evaluacion Participativos

Un resultado secundario del proyecto fue el haber sido un plan de desarrollo total para € érea del
proyecto o, en este caso, la subcuenca. Esto no se pudo lograr, en primer lugar, debido a que la
planificacion del departamento de gobierno a nivel de distrito estuvo centralizada en la capital
provincial durante la duracion del proyecto. En segundo lugar, no fue posible reunir a los pueblos
para la g ecucion de un plan de trabgjo territorial o de pueblos unidos. Larelativa fata de presencia
de los extensionistas del departamento de gobierno, ademés de las actividades de desarrollo
mangadas locamente en € vale del Kanak, significd que la poblacion no tenia experiencia en la
planificacion de servicios o en la forma de solicitarlos. Findmente, e sistema social en
funcionamiento apoya las peticiones individuales a los lideres tribales o protectores en vez de la
accién de la comunidad.

El monitoreo y la evauacién a nivel de pueblo de las actividades del proyecto fueron instituidos
desde € inicio mismo del proyecto. Al principio, se escogia a una mujer de cada pueblo como
monitor del pueblo para que monitoreara el programa de crianza de aves de corral. En ese entonces,
se percibia e cargo como una forma de castigo y éste se despreciaba debido a que todavia existia
una falta de confianza entre los pobladores y € proyecto. El monitor del pueblo era visto como
alguien que estaba del lado del persona del proyecto y que ponia en evidencia a los parientes o
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amigos del pueblo que se encontraban comiendo o vendiendo pollos en vez de estarse ocupando del
negocio de la produccion de huevos.

Gradualmente, con el tiempo y la préctica, e monitoreo se fue aceptando y era considerado como
inofensivo e incluso de ayuda cuando se vinculaba con la relacion costo-beneficio en las actividades
generadoras de ingresos gque los miembros de la asociacion emprendian con e microcrédito. Cada
asociacion del pueblo cuenta con un monitor de la asociacion.

La evauacion participativa empez6 con un “dbum de fotos del pueblo”. El equipo de mujeres del
proyecto contaba con una camara Polaroid. Era posible tomar fotografias en pueblos en donde,
generdmente, la idea de fotografiar a las mujeres era absolutamente un tabd, debido a que €
personal del proyecto pudo demostrar que los negativos de los instantaneos de la Polaroid se
encontraban unidos a las fotos de modo que ninguna copia adiciona de las fotos podia llegar a
manos de extrafios que no debian mirar a mujeres que acatan el purdah. Estas primeras fotografias
de la Polaroid fueron tomadas en cada fase y colocadas en los dlbumes del pueblo, los mismos que
no se llevaban fuera del pueblo. Periddicamente, todas las fotos se retiraban del dbum y se pedia a
las mujeres trazar |0s progresos 'y evaluar €l proceso del proyecto. Esta era una manera de introducir
la evaluacion. Las mujeres no tenian experiencia alguna que pudieran comparar con la experiencia
del proyecto debido a que éste era e primer proyecto en €l area. La opinién que una mujer podria
expresar en la habitacion sobre una actividad referida a problema ilustrado con fotos seria repetida
por todo el grupo.

Con € tiempo, & abum de fotos fue semiretirado y reemplazado por un formato de evaluacion “ex
post actividad” mas sofisticado. Este tipo de evaluacion debe administrarlo el persona del proyecto
pues se realiza por escrito. Resulta de utilidad especialmente para las actividades que se encuentran
en curso. Los participantes no sdlo evallian una actividad, sino que también proponen soluciones a
los problemas que pudieran encontrarse durante laimplementacién de la actividad.

En junio de 1997, el personal del proyecto contraté a un equipo de evaluaciéon de la comunidad
para evaluar € programa de las mujeres. El equipo estaba compuesto por diez mujeres provenientes
de cinco asociaciones de mujeres. Las actividades que se evaluarian fueron propuestas por todas las
asociacionesy se limitaban alo siguiente:

Actividades de conservacion de recursos naturales
Capacitacion,
Crédito y actividades generadoras de ingresos.

El “equipo de evaluacion de la comunidad” selecciond los indicadores que se evaluarian en las
actividades e inclusive, para la evaluacion, entrevistaron a 20 participantes que no pertenecian a
proyecto. Los resultados se encuentran publicados en A Rura Women's Evaluation of an
Environmental Project (Evaluacion de un Proyecto Ambiental realizada por Mujeres de la Zona
Rural), FAO, Quetta, agosto de 1997.
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V. LECCIONES APRENDIDAS

Esta seccién aborda las |ecciones aprendidas durante la implementacion del componente pakistani del
proyecto interregiona para € desarrollo de una “metodologia participativa’ en la conservaciéon y el
desarrollo de lastierras atas.

L as lecciones aprendidas se presentan de acuerdo con seis problemas interrel acionados especificados
por e taler Del Campesino a Planificador, y Viceversa, Las Meores Précticas de Cosecha. Los
problemas son 1) e punto de partida, 2) Instrumentos y Métodos, 3) Desarrollo de Capacidades, 4)
Informacion de Género, 5) Vinculos y 6) Ingtitucionalizacion. Estos problemas y las lecciones
posteriores se definiran dentro del contexto del proyecto presentado en el estudio de caso.

El Punto de Partida

Para desarrollar una metodol ogia que promoviera la participacion de las personas en € manegjo de las
cuencas 0 en la conservacion y e desarrollo de las tierras dtas, € punto de partida de las
comunidades o pueblos en la subcuenca de Noza resulté apropiado, aunque existieron problemas con
la ubicacién fisica que a la larga contribuy6 a hecho de que € gobierno Italiano no prolongara el
componente pakistani del proyecto interregional durante dos afios mas o hasta 1999.

La leccion aprendida fue que la seleccion de la ubicacion del proyecto es sumamente importante
para la adopcion exitosa y posterior institucionalizacion del enfoque participativo.

La ubicacion fisica de la subcuenca de Noza no es tipica s se compara con la mayoria de los
proyectos en cuencas dadas las condiciones climéticas extremadamente &ridas 0 semiéridas, pero una
limitacién mas dificil para la implementacion exitosa del proyecto fue € severo problema del agua.
El hecho de que el agua esté siendo minada en el érea, bombeada durante veinticuatro horas a dia
por bombas que no tienen medidor, sin la aplicacion de politicas de gobierno provinciales o federales
en contra del bombeo indiscriminado o la perforacion de nuevos pozos, significa que nada de la
“participacion de la comunidad” tendré gran impacto en revertir la disminucién de las fuentes de

agua.

Una segunda leccion aprendida fue que redlizar actividades durante el punto de partida a nivel de
la comunidad, tales como programas de agua potable, identificados como prioridades durante las
PRA, no proporcionaron € incentivo suficiente para motivar a la gente a participar en
actividades de conservacion a largo plazo que no reportan beneficios inmediatos.

Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto al punto de partida

En los proyectos de CRN, la seleccion de la ubicacién es muy importante para asegurar la
adopcion einstitucionalizacién del enfoque participativo.

En la CRN, las actividades del punto de partida basadas en las prioridades de las personas
no son suficientes para motivar un compromiso con las actividades de conservacién a largo
plazo que no producen beneficios econémicos inmediatos.

Instrumentosy Métodos

La PRA. La PRA fue utilizada como punto de partida para desarrollar una “metodologia
participativa’ para e mangjo de cuencas, pero € resultado fue que la PRA se utiliz6 méas como un
proceso que como un medio para recolectar datos.
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Al principio se pensd que la PRA se utilizaria de modo ilimitado sin dirigir € resultado hacia la
conservacion de recursos naturales. No obstante, debido a que la conservaciéon de los recursos
naturales no constituye una prioridad para las personas de la zona rural, la PRA tenia que dirigirse y
los instrumentos especificos debian vincularse a proceso de preparacion de un “Plan de Uso de las
Tierras Altas’ como e paso final de PRA con grupos de hombres. Con las mujeres, e paso final en
el proceso de la PRA erala creacion de una asociacion de mujeres.

La leccion aprendida fue que 1) resultaba més efectivo € uso de la PRA a manera de estructura por
una diez o doce semanas intensas de gercicios en los pueblos para establecer una asociacion y no
solo para utilizarse como un medio para obtener informacién, y 2) que € resultado de la PRA tenia
gue ser dirigido porque las necesidades prioritarias de los hombres y las mujeres de la zona rural se
encuentran orientadas a la obtencion de servicios, como por gemplo e acceso a agua potable, €
saneamiento, los servicios de salud y la educacion, y no incluyen la conservacion de los recursos
naturales que es una propuesta a largo plazo sin un beneficio econémico demostrado.

Una leccion adicional podria ser que la administracion de alto nivel y los consultores del proyecto
necesitan ser capacitados en AG y en & modo de integrar la recoleccién de datos desagregados
por género dentro del proceso de la PRA. Luego, también deberéa contarse con experiencia en €l
uso de la informacién obtenida en la planificacion del proyecto y en las estrategias de
implementacion.  Un punto débil importante es que muchas personas no saben como utilizar la
informacion que se obtiene através de la PRA.

Otra leccion aprendida es que es muy importante brindar tanto a los promotores de grupo como
al personal de campo capacitacion en el modo de empleo e interpretacion de los resultados de la
PRA. Esta capacitacion tomatiempo y, a menudo, los cronogramas de implementacién del proyecto
se disponen de modo que no hay suficiente tiempo disponible dentro del primer afio de un proyecto
“participativo” como para permitir una adecuada capacitacion del personal.

Instrumentos: El equipo del proyecto pasd tiempo aprendiendo habilidades de comunicacion y
desarrollando instrumentos interactivos tanto para su uso en la PRA como para otros usos, como la
exposicion de diapositivas sobre conservacion de recursos naturales. Una importante leccion para
los proyectos “ participativos’ es conceder tiempo y fondos al aprendizaje de como comunicarse
con las comunidades de una manera mas efectiva. El proyecto interregiona invirtié tiempo y
dinero en lacomunicacion y € disefio de instrumentos.
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Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto a los instrumentos y métodos

La PRA demostr6 ser de mayor utilidad como un proceso para e desarrollo de
asociaciones de mujeres y asociaciones en general que como un método para recopilar
informacioén.

En los proyectos de CRN, las PRA tienen que estar dirigidas a la conservacion de recursos
puesto que ésta no es una prioridad para las personas de las zonas rurales.

La administracion de alto nivel de los departamentos del gobierno y del proyecto, los
consultores y los promotores de grupo necesitan capacitacion en el modo de integrar en las
PRA los instrumentos para recopilar datos desagregados por género.

Antes de disefiar algo nuevo, sempre se debe investigar o que otros proyectos han
desarrollado o utilizado hasta el momento con €l objetivo de ahorrar tiempo y energia.

Siempre utilice la lengua local para transmitir mensajes y en los programas de
capacitacion.

Utilice instrumentos visuales e interactivos en la capacitacién o transmisién de mensajes a
una audiencia analfabeta y utilice ayudas visuales u otros instrumentos para comprometer
a los participantes pues dictar conferencias o clases, por 1o general, lleva a hablar “a” las
personas en vez de “ con” éstas.

Siempre pruebe primero en € campo el material visual u otro material de comunicacién
para obtener los mejores resultadosy evitar cometer errores.

Cuando disefie una capacitacion, tenga en mente el objetivo de la capacitacion, los
materiales que se necesitaran y e modo méas simple en que pueda brindarse la misma.

Nunca realice presentaciones o sesiones de capacitacion de mas de dos horas de duracién y
para mejores resultados recuerde que € periodo maximo de comprension promedio de un
individuo es de una hora.

Siempre realice la capacitacién de modo que pueda transferir la accién a la comunidad y
a la propiedad de la comunidad de manera que €l papel del promotor de grupo cambie del
de un actor al de un facilitador.

Permita que |os campesinos y sus esposas se capaciten mutuamente.

Los promotores de grupo deberan estar capacitados en € uso de cAmaras, cassettes de
audio y equipo audiovisual;

Los proyectos deberan mantener bancos de imégenes y diapositivas, y cualquier otro
material visual deberd estar etiquetado y almacenado para su facil acceso y uso;

Finalmente, los instrumentos para la comunicacion y capacitacion deberan difundirse
tanto como sea posible. La tendencia es que los proyectos dediquen menos tiempo a la
divulgaciéon de informacién y mas tiempo a la implementacion cuando ambos sean de
igual importancia, especialmente, en proyectos “ participativos’ .
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Desarrollo de capacidades

Debido a que uno de los resultados del proyecto interregiona debia ser un plan de trabajo para la
cuenca, se esperaba que € desarrollo de capacidades continuara a nivel del gobierno local al igual
gue anivel de lacomunidad.

En vista de que no habian mujeres en e departamento de Foresteria, € proyecto invirtié en €
desarrollo de capacidades con los promotores de grupo. El concepto global del promotor de grupo
es relativamente nuevo. Trabagar con las comunidades resulta muy complgo y administrar
efectivamente la PRA requiere de habilidades, tales como ser capaz de escuchar, de entrevistar y de
tratar de encontrar las respuestas menos obvias, ademas de tener la paciencia y la habilidad para
facilitar a las personas de manera que éstas hablen por su cuenta 'y se involucren en la planificacion
de su propio desarrollo. El aprendizaje de estas habilidades requiere tiempo y préactica. El equipo de
mujeres en € proyecto pakistani paso tres meses aternando entre € saldn de clase y € campo solo
para aprender atrabajar con laPRA en un pueblo.

La leccion aprendida es que cuando se capacita a los promotores de grupo, se les ensefia las
habilidades para € uso de la PRA y la organizacién de la comunidad, éstos se vuelven
facilitadores capaces de asistir a las comunidades en la toma de control de su propio desarrollo.

A nivel de la comunidad, la decision con e programa de mujeres fue la de concentrarse en la
formacion de asociaciones de pueblo a fina delaPRA. Una leccion aprendida es que las mujeres
responden bien a la formacion de grupos y resulta mas facil para ellas adquirir confianza como

grupo.

Ademas de la capacitacion en liderazgo y de la capacitacion en habilidades de mango, la
alfabetizacién es importante para que los grupos de mujeres de las zonas rurales adquieran confianza.
Para las mujeres de las zonas rurales de tres de los paises del proyecto interregiona, es decir,
Pakistan, Nepa y Tunez, los cursos de alfabetizacion resultaron de vital importancia.

Otra leccién aprendida al transferir habilidades de mangjo a los grupos de mujeres es que los
pobladores se desenvuelven de diferentes maneras y aquéllos que son los méas pobres y que
cuentan con e menor acceso a los recursos necesitan la mayor cantidad de tiempo y paciencia.
Los proyectos, a fin de cumplir con los plazos y demostrar € éxito, tienden a dedicar mas tiempo a
las personas de mayores recursos y con mejor educacion que responden mas rapidamente a las
nuevas ideas y al cambio. Laleccién es que se necesita un equilibrio de modo que se pueda dar una
oportunidad a los més pobres, pues los cambios positivos en la direccion de la adquisicién de
habilidades se producen incluso en e nivel mas bajo de la sociedad, pero esto requiere mas tiempo.

El acceso al microcrédito y a la consecuente obtencion de un ingreso representa un instrumento
poderoso en el desarrollo de la autoconfianza entre las mujeres de las zonas rurales. En términos
de problemas de género, alos hombres de la zona rural les resulté méas fécil aceptar las asociaciones
de mujeres asi como las actividades de mujeres si las mujeres estaban ganando dinero mientras ellos
organizaban. En realidad, un ingreso concede ala mujer un mayor reconocimiento en la comunidad.

L as asociaciones de mujeres evolucionan y finalmente necesitan establecer un lugar neutro de reunién que
se encuentre fuera de una casa particular o recinto.

La leccion aprendida es que necesitan establecerse “lugares de reunion” o centros de mujeres.
Esto es cierto en Nepal a igua que en Pakistan. Se asume gue los hombres deben tener acceso a un
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salén de clase de una escuela 0 a otro “ambiente de la comunidad” para sus reuniones 'y también se
asume que las mujeres se pueden reunir en sus casas, pero las mujeres también necesitan un lugar
parareunirsey trabajar.

Es importante que las mujeres visiten las otras asociaciones y realicen reuniones o conferencias
entre los pueblos. Esta es una buena manera para que las mujeres aprendan de las demas y
adquieran confianza. También se expone a los miembros a un mayor niimero y variedad de modelos
de papeles.

Una leccion final que se aprendio es que los viajes de exposicion o viajes organizados fuera del
pueblo también contribuyen a que las mujeres adquieran autoconfianza y amplien su base de
informacion. El desarrollo de capacidades anivel del distrito se limitaba al trabajo con unas cuantas
mujeres empleadas por € gobierno distrital.

Resumen de las lecciones principales aprendidas con respecto al desarrollo de capacidades

Los promotores de grupo necesitan por lo menos de un (1) afio de capacitacién para
convertirse en organizadores de la comunidad efectivos que puedan facilitar la confianza en
uno mismo en vez de crear dependencia.

Las mujeres de las zonas rurales se beneficiaron al maximo en términos de autoconfianza,
habilidades de manegjo y habilidades para la toma de decisiones en grupos tales como
Organizaciones 0 asociaciones.

L os proyectos necesitan dirigirse conscientemente hacia los mas pobres quienes son los mas
dificiles de alcanzar.

El microcrédito es un instrumento poderoso para hacer que las mujeres adquieran
reconocimiento en la comunidad ademas de autoconfianza personal.

Los grupos de mujeres necesitan tener lugares de “reuniéon” neutros.
En los proyectos de CRN, los promotores de grupo llenan un vacio de género que se presenta
en la mayoria de departamentos de Foresteria, es decir, la falta de mujeres extensionistas de

foresteria.

Los viajes de exposicion especialmente para la CRN valen méas que mil palabras en términos
de acceso a la informacion.
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I nformacion de Género

La capacitacion en Andisis de Género no constituy6 un resultado previsto, pero la capacitacion en
AG se brind6 en tres niveles:

El nivel del promotor de grupo del proyecto, del trabagjador de campo de la ONG y de
extensionista del gobierno.

El nivel de lacomunidad en los pueblos, con hombresy mujeres.

El nivel de laadministracion del proyecto y del director de Departamento.

Una leccién aprendida es que la capacitacion en AG deberia ser un resultado previsto de todos
los proyectos de CRN.

También, se aprendié que si se desea integrar la concientizacion en género o los problemas de
género en programas para la conservacion participativa de recursos naturales, las necesidades de
capacitacion deben centrarse en € nivel de la formulacién de politicas o integrarse en las
escuelas y cursos técnicos. Nada ocurrira hasta que los gobiernos y las burocracias adopten la
decisiéon concertada de tratar de incluir en los programas la integracién de la informacion de género.
La megor manera de concientizar es hacer que la capacitacion en AG se encuentre ampliamente
disponible. La mayor resistenciay temor con respecto a AG se presentan en e nivel més ato de la
planificacion y del desarrollo.

Como se menciond anteriormente, € proyecto también desarrollé instrumentos, que fueron
ampliamente difundidos, paraintegrar en la PRA larecoleccion de datos desagregados por género.

Finalmente, otra leccién que se aprendid es que para lograr que la capacitacion en AG se
encuentre ampliamente disponible, resulta una buen idea crear una red de trabajo local de
G&D. El proyecto apoyd y particip6 en un programa paraformar alos capacitadores en AG.

Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto a la informacion de género

Los planificadores del proyecto debian esperar que la capacitacion en AG sea un resultado
de los proyectos de CRN.

Las necesidades de capacitacion en AG que se enfocaran a nivel de la formulaciéon de
politicas y de la toma de decisiones, ademas de la capacitacion en AG, deberan integrarse en
escuelas (universidades) y cursos técnicos.

Las redes de trabajo de G&D contribuyen a suscitar la concientizacion a un nivel mas
amplio en e desarrollo del trabajo.

Vinculos

Los vinculos entre las mujeres de las zonas rurales del vale de Kanak y los responsables de la
formulacion de paliticas, las mujeres de los departamentos del gobierno, de las ONG y las mujeres de
otras comunidades constituy6 el aspecto mas dificil que el proyecto tuvo que desarrollar.

El proyecto tenia contratos y una relacion con € BRSP, la principal ONG que operaba en
Beluchistén, pero desafortunadamente antes de que pudiera establecerse un programa a través del
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cual la ONG podria haber continuado €l trabajo empezado por €l proyecto en € valle de Kanak, la
ONG experimento problemas de administracion internay casi desaparecio.

Cualquiera de los vinculos que e equipo de mujeres del proyecto contribuy6 a forjar con los
departamentos a nivel de distrito y con los extensionistas agricolas para brindar capacitacion y
transmitir mensgjes a las asociaciones de mujeres en e valle de Kanak, se basan en la habilidad del
proyecto de proporcionar remuneracionesy transporte.

Una leccidon aprendida podria ser que no existe una verdadera intervencion del gobierno a
nivel de la comunidad, se necesita dar mas tiempo al desarrollo de capacidades locales en los
pueblos de modo que las asociaciones entre pueblos se fortalezcan gradualmente lo suficiente y
cuenten con su propio capital para pagar a “personas de afuera” que brindan servicios o acceso
ainformacion y tecnologia.

El Programa de Apoyo rura a Agha Khan que ha venido trabajando por més de diez afios en las
areas del norte de Pakistédn, en donde tampoco existe mucha presencia del gobierno, también
promueve la formacion de organizaciones en € pueblo y entre pueblos que ahorran dinero e invierten
en su propio desarrollo, construyendo sus propios caminos, canales de irrigacion y plantas
hidroel éctricas.

Una leccion que se aprendio es que promover la participacion de las personas en € manejo
de las cuencas y motivarlas a planificar el manejo de sus cuencas requiere tiempo. El proceso
debe visualizarse en segmentos de diez a veinte afios y no en proyectos con un periodo de duracion
de dos a cinco arios.

Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto a los vinculos

En paises en donde |os servicios gubernamentales de extension no intervienen en € nivel dela
comunidad, los proyectos necesitan concentrar mas energia en e desarrollo de capacidades
locales, ayudando a las comunidades a asumir el control de su propio desarrollo y a forjar sus
propios vinculos para la informacioén y la tecnologia.

Promover la participacién duradera de la comunidad en la CRN (manegjo de las cuencas)
toma tiempo, més de lo que duran los proyectos usuales con periodos de gjecucion de 2 a 5
anos.

I nstitucionalizacion

Como se puede apreciar en los parrafos anteriores con respecto a los vinculos, y a lo largo del
estudio de caso, € punto més débil del componente del proyecto pakistani fue la
“ingtitucionalizacion” de la metodologia participativa para la conservacion y e desarrollo de las
tierras altas.

El programa de mujeres del proyecto constituye un importante logro. Promueve la participacion de
las mujeres de las zonas rurales en la conservacion de |os recursos naturales mediante la integracion
de la atencidn a las necesidades identificadas en la PRA, con conciencia de la conservacion de
recursos y de las actividades relacionadas con la conservacion de recursos.  Sin embargo, €
departamento de Foresteria de Beluchistan no emplea personal femenino profesional.
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Se redlizaron esfuerzos para hacer que el departamento creara cargos para promotoras de grupo del
mujeres pero esto resultd ser una tarea imposible. Las mujeres no forman parte del departamento
porque en la trayectoria profesional normal, e persona profesional acepta convertirse en
funcionarios “distritales’ de bosques, deseando trabajar en toda una provincia, y en todo Pakistén se
impide a las mujeres que se conviertan en funcionarios distritales de bosgues debido a las
limitaciones de movilidad.

Una leccién aprendida para la institucionalizacion de la metodologia participativa en proyectos
de CRN es que no se puede dejar fuera del proceso a las mujeres.

Otra leccion que se aprendio es que, los planificadores del proyecto y los responsables de la
formulacién de politicas no deberan suscribir proyectos de CRN con departamentos del gobierno
gueno planifiquen el empleo de agentes femeninos de extension.

Resumen de las lecciones aprendidas con respecto a la institucionalizacion

Las mujeres son parte de la tendencia principal de los proyectos de CRN. A
las mujeres se les debe brindar absoluta igualdad y no hacer que sdlo formen parte del WID o
estén en algun otro cargo inutil.

Los planificadores del proyecto no deberan suscribir proyectos si no existe la posibilidad de
institucionalizar € cargo de agentes femeninos de extensién en los departamentos del
gobierno.
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VI. CONCLUSIONES

L os sorprendentes resultados obtenidos a través de la integracion de una perspectiva de género en la
conservacion de los recursos naturales, en e componente pakistani del proyecto interregional parala
Conservecion y € Desarrollo Participativo de las Tierras Altas, no se habrian concretado s la
participacion de las mujeres en e proyecto no hubiera sido parte importante de la estrategia de
implementacion del proyecto.

AUn cuando los instrumentos de PRA como € Perfil de Actividades Diarias, disefiado para recopilar
datos desagregados por género, indica claramente que las mujeres son responsables del trabajo
agricola de campo, de la recoleccion de combustible y forraje, del acarreo de agua y de la
aimentacion y cuidado de los animales, técnicamente todavia no existe lugar para la informacion
relacionada con € género de manera que ésta se pueda integrar directamente en la planificacion del
proyecto a menos que |os proyectos y gobiernos estén dispuestos a conceder reconoci miento técnico
y representacion al trabajo que realizan las mujeres de las zonas rurales,

El proyecto pakistani muestra el modo en que las mujeres de las zonas rurales pueden participar en la
CRN. A continuacion se presentan algunas sugerencias que se deben tener en cuenta cuando se
desarrollan programas con una perspectiva de género en la CRN.

Evite que las mujeres se queden en componentes del WID de proyectos de CRN en donde no
tienen ni voz ni voto. Dé mayor importancia a las actividades de las mujeres en los proyectos
y ofrrézcales completa igualdad.

Emplee la PRA como un punto central para desarrollar un proceso en constante evolucion
gue promueva la participacion de las mujeres y de la comunidad en la CRN en vez de imponer
objetivos establecidos. La sostenibilidad no es un concepto fijo, siempre esta cambiando y
adaptandose.

Acepte que la CRN, debido a sus resultados a largo plazo y a hecho de que no reporta
beneficios inmediatos, no constituye una prioridad para las personas de la zonarural. Las PRA
necesitan orientarse hacia la CRN, pero cuando los hombres y las mujeres de las zonas
rurales participan en la PRA surgen sus expectativas, por lo que se necesita integrar
beneficios masinmediatos a los proyectos de CRN.

Considere cuidadosamente €l triple papel de género que cumplen las mujeres de las zonas
ruralesy suslimitaciones de tiempo reales mientras disefia actividades con ellas.

Asegurese de que los promotores de grupo o extensionistas se encuentran capacitados en € uso
de instrumentos para recopilar y utilizar informacion desagregada por género y capacitelos para
gue faciliten en vez de que influyan en e proceso de adquisicion de habilidades tanto de las
mujeres de las zonas rurales como de |os grupos més pobres.

Asegurese de que la capacitacion en AG se realice especialmente en los niveles de la alta
administracién y de la toma de decisiones pero también a nivel de los trabajadores de campo y
extensionistas asi como a nivel de la comunidad.

Finamente, se debe reconocer que desarrollar una metodologia participativa e implementar
proyectos participativos requiere mas tiempo que el usual plazo de gecucién de los proyectos. Este
tipo de capacitacion es un proceso de larga duracion.
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ANEXOS

Anexo 1. Dibujosde mujeresBrahui

Los dibujos smples de mujeres con vestimentas brahui realizando tareas del hogar, acarreando agua
y recolectando lefia o trabajando en los campos fueron, inicialmente, realizados por los promotores
de grupo y posteriormente por un artista profesional cuando se publicé €l “Perfil de las Actividades

Diarias de las Mujeres brahui””.

Cada dibujo se realizo6 en tres tamafios diferentes. pequefio, mediano y grande. Las mujeres escogian
los dibujos que indicaban 1o que hacian en determinado momento del diay € tamafio del dibujo
seleccionado representa un promedio del tiempo que se dedica ala actividad.

El gercicio es un instrumento interactivo que ayuda a las mujeres a concentrarse en sus actividades
diarias, € promotor de grupo va esbozando la rutina diaria de las mujeres en un diagrama mientras
éstas hablan. El ambiente no es amenazador y se ha establecido una cierta relacion entre e promotor
de grupo y la mujer que esté4 siendo entrevistada individualmente. Las mujeres pueden tener los
dibujos en sus manos mientras hablan y, por lo tanto, la “entrevista’ no tiene caracteristicas de estar
siendo realizada de un solo lado. Frecuentemente, los promotores de grupo extienden €l gercicio de
“rutinadiaria’ a entrevistas semiestructuradas.

" The Daily Time Profile of Brahui Women (Perfil de las Actividades Diarias de las Mujeres Brahui), Documento de
Trabajo 2 de Marilee Kane, GCP/INT/542/ITA, FAO Quetta, Agosto de 1995.
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Anexo2:  Informacion complementaria sobre Pakistan y e Area del Proyecto

Independencia de Inglaterra:
Pobl acion:

Poblacion del Areadel Proyecto
Densidad de la Poblacién:

Area:

Pueblos:

Tamariio promedio de un pueblo:
Familias:

Grupo étnico:

indice de alfabetismo en las Mujeres:

NuUmero de Asociaciones de Mujeres:

NUmero total de miembros;

Total de personas casadas:

Miembros que perciben salarios diarios:

Miembros propietarios de tierras:

Esposos (de las miembros) que trabajan para el gobierno

Promedio de Precipitaciones Pluviaes

Agricultura de secano
Agriculturabgjo irrigacion

Huertos

1947

(estimada en 140 millones ) *
Mas de 3,000 personas
22.4 personas por Km?
8,100 hectéreas

40

200 personas

17-20

brahui/Beluchi

3.6%

13

250

73%

70%

14%

11%

200 mm

Trigo, maiz

Cebollas, comino, papas

Manzanos, albaricoqueros, ciruelos,
melocotoneros.

* Esdificil encontrar estadisticas en Pakistan puesto que € Ultimo censo oficia fue en 1981.




Anexo 3: Mapa del Pakistan
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