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PREFACIO

Este estudio de caso es parte de una serie de documentos que se estan preparando para un “Taller
sobre Participacion y Género en la Planificacion del Desarrollo Agricola - Cosechando las mejores
précticas’ que se redlizard en Roma, en diciembre de 1997. El Tdler brindaré la oportunidad de
reunir a personas de varios paises en los que la FAO brind6 asistencia a instituciones y comunidades
con € fin de apoyar procesos de planificacién que son participativos y que abordan las diferentes
necesidades y prioridades de los hombresy mujeres de lazonarural. Los objetivos de este taller son:

comparar y compartir las experiencias vividas en diferentes paises y, de este modo, desarrollar las
capacidades de las instituciones y organizaciones que trabagjan en €l sector agricola para utilizar
los enfoques participativos y acordes con € género en la planificacion agricola;

a partir de las experiencias compartidas, desarrollar potencialmente un marco o modelo para la
planificacion participativa del desarrollo agricola acorde con el género; y

compartir lo aprendido de estas experiencias de campo con las divisiones técnicas interesadas de
laFAO y explorar los vinculos que existen con los programas complementarios de la FAO, tales
como el Programa Especia parala Seguridad Alimentaria (SPSF) y el Programa Socioeconémico
y de Andlisis de Género (SEAGA).

Se espera que este estudio de caso sea del interés de otras personas que trabajan en programas y

proyectos que buscan maneras efectivas de incluir a la mujeres de la zona rural, sus experiencias y
prioridades, en los procesos de planificacion agricola
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l. INTRODUCCION

En Honduras la promocion de la participacion de la mujer en la actividad productiva comenzé en la
década de 1970, con € fin de fortalecer € "sector reformado” compuesto por grupos de campesinos
organizados beneficiarios de la reforma agraria. EI Programa de Reforma Agraria habia afectado
225.000 hectareas de tierra beneficiando alrededor de 1.800 empresas campesinas, de las cuales tan
solo e 70% habia logrado la adjudicacion de parcelas. Al interior de las empresas campesinas del
sector reformado, la mujer solia participar en las actividades agricolas como "colaboradora' del
hombre, cultivando la parcela familiar o colectiva, y en ocasiones como asalariada pero en
condiciones desventajosas respecto a hombre.

Para continuar con lalabor de promocién, el Gobierno de Honduras acordd con el PNUD y laFAO
la gecucion dd proyecto "Incorporacion de la mujer campesina a proceso productivo y
consolidacion de grupos del sector reformado”. Este constituyé e primer eslabon de un proceso que
aln esta en curso (1983-presente) y que se ha desarrollado mediante cinco proyectos financiados por
el gobierno de Holanday la FAO.

En & presente estudio se hara referencia a dicho proceso. Los aspectos relativos a contexto en el
cual éste tiene lugar asi como algunos antecedentes sobre Honduras, se sintetizan en la primera
seccion del documento. Se continGia con € marco conceptual y con ciertos elementos relativos a
disefio del proceso. El capitulo siguiente analiza las principales actividades de los cinco proyectos,
dividiendo el proceso globa en tres etapas. Cada una corresponde a un énfasis particular con
relacion a la metodologia adoptada y a las finalidades perseguidas. Mientras que los objetivos
instrumentales varian de proyecto a proyecto segin las necesidades reinantes y experiencias
derivadas del proyecto precedente, en el objetivo general no se presentan cambios significativos. A
continuacion, se presentan las lecciones aprendidas en cuanto a punto de partida, alas metodologias
utilizadas y los diferentes instrumentos empleados, a fortalecimiento de las capacidades locales, a la
generacion de informacion sobre género, a los vinculos generados, y findmente a la
institucionalizacion. El dltimo capitulo recoge las principales conclusiones.

Se espera que este estudio pueda aplicarse a casos similares que deseen trabgjar tanto el tema de la
capacitacion de las mujeres campesinas, como e de su participacién en los grupos de base, en las
organizaciones campesinas- mixtasy de mujeres- y en las ingtituciones publicas y privadas, con vistas
a la apertura de espacios en € proceso productivo, en la coordinacién del movimiento campesino y
en laformulacion de politicas sectoriales.

L os proyectos se fueron gjustando sobre la marcha, abordando los problemas inmediatos sin adoptar
una estrategia de largo plazo. En consecuencia, para aplicarlo a otras realidades seria conveniente
enmarcarlo en una dimension de largo plazo que facilite una planificacion programada.



[1.  ANTECEDENTES SOBRE HONDURAS

Honduras es un pais con una extensiéon de 112.492 kilémetros cuadrados y una poblacién cercana a
los seis millones de habitantes. Cuenta con una abundante base de recursos naturales, posee 4.2
millones de has. de tierras aptas para la agriculturay tiene unas tierras forestales que comprenden 7.7
millones de has. En la region centroamericana, es € pais que dispone de més recursos forestales, uno
de los que cuenta con mayor tierra arable per capita y que disfruta de facilidades pesqueras en los
dos océanos.

En la economia hondurefia el sector de mayor importancia es €l agricola. Durante € periodo 1989 -
1993 éste contribuy6 en promedio con un 27,6% a la formacion del PIB y generd el 77,3%* de las
divisas por exportaciones. Mas de la mitad de la poblacién del pais vive en éreas rurales, € 56,7%
de la poblacion econdémicamente activa (PEA) esrural y e 35,4% se dedica a actividades agricolas.?

Los principales productos de exportacion son: banano, café, leche y carne, granos bésicos, productos
icticos y avicolas. Mientras que en € periodo 1989-1993 € banano y € café juntos representaron en
promedio & 38,7% del PIB del sector agropecuario a precios constantes, leche y carne, granos
basicos, productos icticos y productos avicolas representaron e 13,2%, 12%, 5,1% y 4,6%
respectivamente®. En los Ultimos afios, los cultivos se han diversificado rapidamente hacia productos
no tradicionales tales como pifia, melén, plétanos, citricos, hortalizas y camardn cultivado.

Un ingreso per cépita anual que oscila alrededor de U$ 600 coloca a Honduras como uno de los
paises mas pobres de América Latina Los indicadores sociadles muestran que la pobreza es
marcadamente mayor en las areas rurales. El 71% de los hogares hondurefios que se encuentran bajo
lalinea de pobreza son rurales y € 80% del total de hogares indigentes se encuentra en areas rurales.
Dd 74,3% de los hogares rurales que estan por debagjo de la linea de pobreza €l 66% vive en
condiciones de indigenci&'.

En 1983 las mujeres representaban en e dambito nacional un poco més de la mitad de la poblacion
(51,2%), €l 47,6% de ellas residia en € arearura y la mayoria eran menores de 25 afios. La mayor
parte de la poblacion econémicamente activa femenina estaba vinculada a actividades de servicios y
comercio. El 20% eran artesanas, operarias y obreras y solamente € 4,9% pertenecia a la categoria
agricultor, ganadero o trabajador forestal. Tenian una esperanza de vida al nacer de 61.7 afios y una
tasa de fecundidad genera de 6.1 hijos por mujer (7.5 en e campo). Las mujeres ruraes
representaban una tasa de analfabetismo de 52,6% .

En 1980 existian centrales campesinas fuertes, a las cuales se asociaron posteriormente algunos
movimientos de mujeres campesinas. La Federacion Hondurefia de Mujeres Campesinas
(FEHMUC), creada en 1978, se asoci6 con la Union Nacional Campesina (UNC) y la Asociacién
Naciona de Mujeres Campesinas (ANAMUC) organizada a principios de los afios ochenta, con la
Asociacion Naciona de Campesinos de Honduras (ANACH). Cabe destacar que las principales
motivaciones que estimularon e impulsaron a las mujeres a organizarse, fueron la necesidad de
acceder a nuevos recursos y servicios, y € interés por participar en proyectos generadores de
ingresos.

La declaracion del Decenio de la Mujer (1975-1985) contribuyé a sensibilizar a la poblacion y alos
miembros de |as instituciones acerca de la importancia de una participacion més activay eficiente de
la mujer rura en las esferas productivas. Dos organismos estatales del sector introdujeron en sus
programas esta perspectiva: € Ingtituto Nacional Agrario (INA) y la Secretaria de Recursos
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Naturales (SRN). Para el desarrollo de sus actividades, estos organismos fueron apoyados por €l
Instituto de Formacion Profesiona (INFOP) en materia de capacitacion, y por € Banco Naciona de
Desarrollo Agricola (BANADESA) en lo relativo a la administracion del crédito. Mientras que €
INA formulé sus acciones en consonancia con la politica de reforma agraria, 1a SRN las planteb en €
contexto de los servicios de extension y desarrollo agricola

En 1980 & gobierno hondurefio aprobo la “ Convencién sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion contra la Mujer” y en 1982 la “Declaracion sobre la Participacion de la Mujer en la
Promocién de la Paz y la Cooperacion Internaciona”. En 1975 y 1983 se crearon los respectivos
Departamentos de la Mujer y del Joven Rura en la Secretaria de Recursos Naturales y € Ingtituto
Nacional Agrario. Si bien en e INA dicho departamento pertenecioé a la Divisén de Desarrollo
Campesino, en la actualidad forma parte de la Division de Reconversion Empresarial Campesina de
laReforma Agraria

Hasta 1991 la Ley de Reforma Agraria contemplaba como beneficiarias directas solamente a las
mujeres solteras 0 viudas que tuviesen hijos a cargo, sempre y cuando trabgjasen la tierra. En
relacion con el acceso alatierra, la derogacion de 1991 de los articulos 79y 84 delaLey elimind los
factores de discriminacion de lamujer a respecto.

En 1992 se sancion6 una Ley de Modernizacion Agricola para € Desarrollo Rura conforme a las
tendencias de la economia y la politica internacional, es decir mayor integracién en 1os mercados
mundiales y privatizacion. Como resultado, se desdentdé e cultivo de granos basicos
comprometiendo la produccién de subsistencia de los pequefios agricultores -hombres y mujeres- y
laseguridad alimentaria familiar.



I11. FUNDAMENTO Y DISENO DEL PROCESO

Para lograr un desarrollo econdmico sostenible, erradicar la pobreza y resolver los problemas de
seguridad aimentaria es fundamental lograr la participacion de todos los agentes, es decir: las bases
socides, las ingtituciones publicas y privadas, las ONG y los organismos internacionales. Sin
embargo, no siempre se presentan las condiciones adecuadas para que todos |os actores participen
activamente en el proceso de desarrollo. Las mujeres por ggemplo, que en general se encuentran en
una posicion de desventaja y discriminacion respecto al hombre, no sdlo no suelen participar en €
proceso de desarrollo, sino que con frecuencia se encuentran marginadas de él.

En Honduras la mujer desempefia un papel determinante en la agricultura, la subsistenciay la
seguridad alimentaria familiar. Contribuye a la produccion de alimentos, a la generacion de ingresos
y alareproduccién de la fuerza de trabgjo. No obstante, y a pesar que desde mediados de la década
de los setenta se iniciaron acciones orientadas a promover la participacion de la mujer rurd en las
esferas productivas, e aporte de las campesinas en € proceso productivo es desconocido y
subval orado.

Dentro de este contexto se decidié emprender algunas actividades para ayudar a gobierno de
Honduras a efectuar acciones orientadas a mitigar la pobreza y los problemas de seguridad
alimentaria, fortaleciendo e papel de la mujer campesina como productora. Se llevaron a cabo cinco
proyectos, de los cuales uno esta todavia en curso, que formaron un conjunto coherente. Estos se
sucedieron unos a otros y los gustes se hicieron sobre la marcha como resultado de la experiencia,
los logros obtenidos, las dificultades enfrentadas anteriormente y las necesidades del momento. Si
bien el disefio de los programas no fue el resultado de una planificacion alargo plazo, existieron unos
elementos conceptual es andlogos que los caracterizaron. En efecto, dos fueron los enfoques que, en
ultimas, formaron el marco conceptual: Mujer y Desarrollo y Equidad de Género.

El proceso global se dividid en tres etapas. Las dos primeras se basaron en € enfoque de Mujer y
Desarrollo y tan solo en la Ultima se adopt6 € de Género. Esto no fue un resultado casual sino que
obedecio a claras y especificas motivaciones. Al inicio se trabaj6 directamente con las mujeres 'y los
grupos de base mediante un proceso de abajo hacia arriba (Mujer y Desarrollo) para crear unas
condiciones que posteriormente permitieran la integracion de la perspectiva de género en las
estruturas institucionales/organizacionales y en politicas’ programas estatal es/privados (Equidad de
Género).

Mujer y Desarrallo.

Mientras que en la primera etapa el énfasis recay sobre el acceso a los recursos de produccion y la
realizacion de pequefios proyectos productivos, en la segunda se hizo hincapié en la capacitacion. No
obstante estas divergencias, ambas tenian elementos comunes.

La poblacion objetivo fueron las mujeres rurales. Ello significo que la mayor parte de las
intervenciones se encaminaron a beneficiar directamente a la mujer rura, teniendo en cuenta que
ellas forman parte de un contexto familiar, socia, econémico, politico, cultura e ingtituciona. Se
decidio trabajar con lamujer y no con la familia como se hacia en los enfoques tradicionales. En los
programas que se basaban en dichos metodologias, se solia seleccionar el hombre, en calidad de jefe
del hogar, para que fuera e beneficiario directo de las iniciativas. Se esperaba que € impacto
positivo del programa se irradiase a todos los miembros del hogar, entre ellos la mujer. Dado que en

4



muchas ocasiones los resultados obtenidos no fueron satisfactorios, Mujer y Desarrollo decidio
individuar a la mujer y no a la familia como meta de las acciones. Adelantar las actividades del
proyecto con las campesinas ayudd a identificar con mayor claridad sus verdaderas necesidades,
intereses y preocupaciones, y consintié abrir un espacio para que €ellas participaran en la estrategia de
desarrollo.

El proceso que se desencadend fue de abajo hacia arriba. Los proyectos centraron sus intervenciones
en las comunidades locales orientando las acciones inicialmente a las campesinas y a los grupos de
base. Al comienzo de los afos ochenta, es decir cuando empezaron los proyectos, la mujer
desempefiaba un papel tradiciona o bien su rendimiento en la produccién era muy bagjo a causa de
una ata tasa de analfabetismo, ausencia de autoestima, carencia de motivaciones, poco tiempo
disponible y acceso limitado a los recursos, entre otras. La situacion de la mujer hondurefia era tal,
gue se debian realizar grandes esfuerzos en materia de capacitacion y educacion tanto para impulsar
su participacién en los proyectos como para acrecentar las posibilidades de usufructuar las
oportunidades y aprovechar los espacios que las politicas, los programas y las leyes les pudieran
ofrecer.

Se estim6 que era fundamental reforzar las organizaciones de base. La participacién de la mujer en
dichas organizaciones le abriria nuevas opciones de comunicacion, le proporcionaria mayores
posibilidades de accion y lainvolucraria en un mecanismo aternativo parala toma de decisiones. Asi
mismo se potenciaria €l papel y poder de las organizaciones locales facilitando la creacion de
vinculos con las ingtituciones y las OC nacionales.

En € curso de las dos primeras etapas, € enfoque Mujer y Desarrollo se reflgj6 en la valorizacion del
papel productivo y organizativo de la mujer, en la g ecucién de proyectos productivos especificos, y
en el acceso a mecanismos financieros 'y recursos de produccion.

Equidad de Género

Después de diez afios de actividades se realiz6 un profundo andlisis sobre las acciones desarrolladas
hasta el momento , llegando a la conclusion que para consolidar 1os logros obtenidos era necesario
introducir los conceptos y metodologias de género en las ingtituciones publicas y privadas, ONG y
OC. Se pasd a una nueva fase en la que la atencién se centrd en potenciar y hacer sostenibles los
resultados obtenidos.

Se consider6 que era crucia adoptar una estrategia mirada a

fortalecer las organizaciones campesinas para que pudieran ‘participar’ en la formulacion de
politicas que afectan alas mujeres ruraes;

sensibilizar al persona de las entidades y a los miembros de las organizaciones acerca del
importante papel que juega la mujer en las esferas productivas, y por 1o tanto en la seguridad
alimentariay lareduccion de la pobreza;

vincular los grupos de base con la direccion organizaciona e ingtitucional, y hacer permear la
concepcién de género en las poaliticas, los programas, los lineamentos y las estructuras de las
instancias publicas y privadas.



Mientras que €l objetivo de desarrollo durante todo el proceso, fue € de contribuir a mejoramiento
de losingresosy de las condiciones de vida de la mujer rural en particular y de la familia campesina
en general, apoyando y reforzando € papel de la mujer como agente productivo, los objetivos
instrumental es variaron de proyecto a proyecto seguin las necesi dades reinantes.

Al inicio del proceso se prestd6 mayor atencion a fortalecimiento empresaria de la mujer campesina
de menores recursos mediante la gecucion de pequefios proyectos productivos. Las mujeres se
beneficiaron de la capacitacion y la asistencia técnico-financiera. Los proyectos tuvieron un impacto
positivo ya que aumentd e grado de satisfaccion de las necesidades basicas relativas a la seguridad
alimentaria, se alivid la carga de trabgjo doméstico mediante proyectos de servicio, y meoro €
acceso a los recursos de produccion.

Todo dlo facilito lavalorizacion del papel productivo de la mujer, por parte de la sociedad y de ellas
mismas, y las incentivd a organizarse en pequefios grupos para desempefiar determinadas |abores.
Asi, mediante la participacion de la mujer en la conformacion de grupos de base, surgié y
paulatinamente fue adquiriendo vaor y fortaleciéndose € pape comunitario de las mujeres. La
valorizacion de ambos roles -productivo y comunitario- acrecentd la autoestima, tanto individual
como grupal, que progresivamente se fue transformando en mayor seguridad en la toma de
decisiones respecto a qué, como y con qué medios producir.

Como se menciond anteriormente, €l proceso de “Incorporacion de la Mujer” no fue € resultado de
una planificacién o programacion de largo plazo. Si bien es cierto que esto puede convertirse en una
limitante para un programa de desarrollo, también presenta elementos positivos. En efecto, una
metodol ogia de trabajo de este tipo permite que los proyectos se adapten con gran flexibilidad a las
necesidades reales de la poblacion. En Ultimas, es un proceso de prueba y error en e que las
experiencias positivas se valorizan y los problemas y errores sirven como aprendizaje.



V. PROCESO DE EJECUCION

En e presente capitulo se andlizan las principales actividades de los cinco proyectos que
contribuyeron a apoyar y fortalecer e papel de la mujer como agente productivo. Durante todo el
proceso, las estrategias seguidas y |os instrumentos utilizados variaron de acuerdo a las condiciones
y necesidades especificas del momento, adecuandose a las experiencias y alos aprendizajes derivados
del desenlace de los proyectos mismos.

Primera etapa 1983-1986: Créditoy asistencia técnica

La primera etapa se llevo a cabo mediante un proyecto® iniciado en 1983. Este se orientd a fortal ecer
ala organizacion grupa y a apoyar la realizacion de peguefios proyectos productivos, con € fin de
fomentar |a participacion de lamujer en la produccion.

Como zonas de trabgjo se seleccionaron las regiones de Olancho, Comayagua, Choluteca y
Francisco Morazan. Los principales instrumentos adoptados para € logro de los objetivos
especificos fueron: @) apoyo técnico para la organizacion de la mujer, b) asistencia técnica y
financiera para la identificacidn, formulacién y gecucion de pequefios proyectos que contribuyeran a
mejorar los ingresos de la familiay a estimular la participacion de la mujer y ¢) capacitacion de los
beneficiarios en aspectos técnico-productivos y de mangjo empresarial.

Se concedieron créditos a 74 pequefios proyectos productivos y de servicios beneficiando 55 grupos
y més de 1.000 mujeres campesinas. Se capacitaron 370 funcionarios del INA mediante 21 eventos.

No obstante, el analfabetismo y la escasa capacitacion, a los cuales no se les prestd la debida
atencion, limitaron € éxito de las acciones. En efecto, la falsa creencia que las mujeres Gnicamente
necesitaban crédito hizo que el presupuesto para capacitacion representara solamente cerca del 5%
de total de los recursos disponibles. Ademas, como parte de la misma concepcion errénea, se
considerd que las metodologias utilizadas para capacitar alos hombres podian aplicarse sin necesidad
de ser modificadas, y que las tecnologias promovidas, en genera sofisticadas y demandantes de
insumos adquiridos, podian ser facilmente asimiladas por mujeres analfabetas. En otras palabras, no
se habia indagado acerca de la generacion y/o transferencia de tecnologias adecuadas para las
mujeres.

A su vez, € temor de las campesinas por asumir responsabilidades crediticias, € anafabetismo y la
intensidad del trabajo doméstico fueron condicionantes tanto del fracaso relativo de agunos
proyectos productivos, como de la escasa movilizacion del Fondo Rotatorio.

Una leccion derivada de la gecucion de dicho proyecto consistié en que la participacion de las
mujeres en las actividades productivas, demanda, ademas del crédito y la asistencia técnica, una
accion sustantiva en materia de afabetizacion y capacitacion.

Segunda etapa 1986-1989: Capacitacion

La segunda etapa, cuyo énfasis se centrd esencialmente en la capacitacion, se desarroll6 mediante la
giecucion de tres distintos proyectos. Con € fin de dar continuidad al proceso emprendido en la
primera etapa y sobre la base de las dificultades enfrentadas y las ensefianzas derivadas, se formul6
un nuevo proyecto® que extendia su cobertura a dos nuevas regiones, Copan y Paraiso.

L os objetivos principales del proyecto fueron:



reforzar la organizacion de las mujeres rurales;

sensibilizar a la poblacion, desde la base hasta los cuadros coordinadores del proyecto, acerca de
laimportancia de la participacion de la mujer;

perfeccionar |as técnicas de capacitacion agricola;

generar tecnologias con enfoque de género, de manera que las mujeres pudieran potenciar su
papel en laeconomiafamiliar;

entrenar a las campesinas para gque actuaran como intermediarias entre e sistema de extension y
los grupos de mujeres locales.

Como resultado de las acciones llevadas a cabo se alfabetizaron 840 mujeres y se capacitaron 141
facilitadoras de alfabetizacion. La capacitacion se impartié a 1.700 participantes. La mayoria
formaba parte del personal de campo - promotoras campesinas y grupos de base- y de los cuadros
asesores y coordinadores del proyecto (mujeres y hombres). Los cuadros eran técnicamente
calificados y fueron seleccionados ante la necesidad de apoyar a grupos de mujeres en proyectos
empresariales através de talleres y eventos. (Anexo 1, Cuadro 4). Los contenidos de la capacitacion
incluian la organizacién de promotoras, capacitacion técnico-productiva a grupos de base y €
fortalecimiento de la organizacion campesina.

Sin embargo, € aspecto mas significativo de este proyecto fue la adopcion de una nueva
metodologia: la capacitacion PREN. Esta estrategia de formacion permite a las mujeres desempefiar
funciones paratécnicas de extensionistas locales, que complementan € trabagjo profesiona de los
extensionistas institucionales. A través de €ella, las campesinas adquieren una serie de conocimientos
gue les permiten:

promover cambios de actitud hacia la participacion de la mujer;

gjecutar proyectos productivosy de servicio;

gestionar recursos de apoyo en beneficio de los grupos femeninos que ellas representaban, y;
promover, constituir y administrar cagjas rurales de ahorro y crédito, bajo criterios de rentabilidad
econdmicay socia.

Las PREN desempefian un trabajo voluntario, utilizando los conocimientos y las experiencias
adquiridas en e programa de capacitacion. Entre las funciones que redlizan se destacan las
siguientes:
concientizar alas socias del grupo y ala comunidad sobre laimportancia de la participacion de la
mujer en e desarrollo rural;

emprender acciones paramejorar € liderazgo y los niveles or ganizativos del grupo;

promover e impartir conocimientos practicos demostrativos sobre tecnologias para € maneo
de huertos familiares, cria de aves criollas y otros renglones relacionados con la disponibilidad de
alimentos,;

promover y asesorar a grupo para la constitucion de cajas rurales de ahorro y crédito
coordinando las acciones pertinentes a la capacitacion en materia de capital semillay seguimiento
posterior;



servir de enlace entre grupos de base y extensionistas de las ingtituciones involucradas (INA y
SRN).

El desempefio de las nuevas funciones confiere a las PREN: a) un estatus diferente en la
comunidad; b) un reconocimiento institucional que en algunos casos les proporciona trabajo
asalariado; ¢)  manego de instrumentos contables y financieros que contribuyen a megjorar la
productividad en sus actividades; d) una apertura al mercado laboral. De hecho, se dieron
giemplos de contratacion de mujeres PREN en los proyectos “Trifinio”, “Apoyo a la Actividad
Agricola de los Grupos Campesinos de Choluteca (PROAPACH)” y “Desarrollo Integra del Valle
de Otoro”.

La "capacitacion modular" propicia un espacio de encuentro entre mujeres para compartir problemas
y experiencias y crear un ambiente adecuado para descubrir las potencialidades y obstaculos, no sdlo
en calidad de PREN, sino también como mujeres. El desarrollo de la capacitacién en un centro
cerrado ( tipo internado) favorece esta posibilidad.

La experiencia adquirida durante €l trabajo de capacitacion hasta 1989 y la necesidad de consolidar
los resultados obtenidos con los grupos beneficiarios hizo que la FAO brindara su sostén mediante
un proyecto puente de seis meses, “Apoyo a la capacitacion campesina para la participacion de las
mujeres en e proceso de desarrollo””. El objetivo consistia en dar continuidad y reforzar los
conocimientos de las campesinas capacitadas hasta e momento, asi como apoyar su papel de agentes
de promocion socioecondmica en las zonas rurales.

Ulteriores propdsitos relevantes del proyecto fueron: la definicion de una estrategia para difundir las
actividades de capacitacion a otras regiones y € disefio y puesta en marcha de una metodologia
PREN en el area de laaimentacion y nutricion.
En concreto, se logr6 mejorar la labor de més de la mitad de las productoras enlace capacitadas
anteriormente mediante talleres de seguimiento.

La segunda etapa del proceso concluyd con un proyecto® cuyos propésitos fueron los de fortalecer
los grupos de campesinas, capacitar a extensionistas y a nuevos agentes de enlace (PREN) e
intensificar la capacitacién préctica alas campesinas. Sin embargo, € g e central fue la capacitacion
delas PREN. De hecho, se puede afirmar que uno de los principal es resultados logrados en € curso
de este proyecto fue la validacion de la eficacia de la metodologia PREN. Se demostré que las
capacidades productivas y empresariales de las mujeres campesinas pueden ser potenciadas para
incrementar la producion y, en consecuencia, 1os niveles de ingresos. Concretamente se capacitaron
114 nuevas PREN y se impartié una formacién complementaria a 48 PREN capacitadas durante los
proyectos precedentes. Por otro lado, se elaboré una guia de metodologia PREN que describe el
proceso de seleccion de los participantes, los contenidos y mecanismos de capacitacion modular, las
fases de seguimiento/evaluacion y un conjunto de materiales didécticos de apoyo.

Al fina de la segunda etapa se habian generado las condiciones que hacian factible transferir la
metodologia de capacitacion PREN a otras ingtituciones interesadas en adoptarla como una
estrategia de trabgjo. Sin embargo, la ausencia de apoyo sostenido de los extensionistas del INA y
SRN alas Productoras Enlace, debido a la rotacién frecuente y a los recortes de persond, limitaron
los resultados y redujeron las posibilidades de institucionalizacion del proceso. Asi mismo, cambios
en las competencias de las instituciones involucradas en el proceso establecieron nuevas prioridades
y lineamientos de trabajo que condicionaron ulteriormente |os efectos esperados.

M etodologia de capacitacion PREN



Capacitacion de 4250 muj er es campesinas

M 6dulos Organizadoras de grupos de mujeres
Facilitadoras de alfabetizacion
Mejoradoras de ambiente y vivienda

Productoras Enlace

Capacitacion a 280 extensionistas en promocion
y organizacion y a 110 dirigentes campesinos

Productoras Seleccion (3 meses)
Enlace
en 3 etapas Modular (6 médulos en 7 meses)

Seguimiento/eval uacion

Tercera etapa 1993-presente: Institucionalizacion

Al finalizar la segunda etapa se reaizé una profunda reflexion acerca del acance de los proyectos
efectuados. Se llegd a la conclusion que después de diez afios de actividades centradas
fundamentalmente en la mujer y las organizaciones de base, habian madurado las condiciones para
orientar las acciones y los esfuerzos hacia las instituciones. Es asi como en la tercera etapa se
produjo no solamente un cambio de énfasis, sino que también se adopté un nuevo enfoque
conceptual. En efecto, se pasa del enfoque mujer y desarrollo prevaleciente en las dos primeras
etapas a de género.

Un nuevo proyecto®, todavia en curso, fue concebido ante la necesidad de: @) ingtitucionaizar la
metodol ogia de capacitacién de las Productoras Enlace (PREN) con € fin de garantizar la expansion,
consolidacion y sostenibilidad de los resultados obtenidos en los afios anteriores; b) fortalecer los
grupos organizados de mujeres campesinas a traves del seguimiento técnico de sus actividades por
parte de las ONG y organizaciones campesinas; C) propiciar una mayor y mas efectiva paticipacion
de lamujer en e proceso de reforma agraria mediante la revisién y aplicacion efectiva de la politica
delamujer; d) definir del papel delas organizaciones (las ONG y OC).

Parareforzar e institucionalizar la metodologia de capacitacion PREN se individuaron algunas ONG
que estaban ya desempefiado actividades en las zonas de gecucién. En realidad tan sdlo se pudo
trabgjar con "Save the Children" ya que fue la Unica que tuvo la capacidad de adoptar los
conocimientos y las metodologias de capacitacion a sus programas. La leccion aprendida fue que no
hay que sobrestimar la capacidad de adopcion de un modelo de capacitacidn de este tipo por parte de
las ONG sin experiencia especifica, ya que las modalidades y los plazos de g ecucién son dificiles de
gjustar a sus propios programas.
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A pesar de las dificultades y limitaciones enfrentadas en la etapa precedente, la transicion
institucional se logré con lainclusion, en las actividades en curso, de tres proyectos de desarrollo
rural financiados internacionalmente, y con la colaboracion de la Fundacién Hondurefia para la
Investigacion Agropecuaria y seils organizaciones campesinas (Anexo 2). A su vez, las
organizaciones campesinas se comprometieron a dar seguimiento a los grupos, mediante su personal
capacitado através del proyecto.

El proyecto generd y/o fortalecio la capacidad de autogestion de las organizaciones campesinas
nacionales y de base, con € fin de eliminar las principales barreras que limitaban € acceso efectivo de
lamujer alos recursos de produccion. En ese marco, dichas organizaciones participaron, através de
sus lideres -hombres y mujeres-, como sujetos de consulta permanente, como actores en la
conduccion del proyecto y como beneficiarios de la capacitacion y gecucion del crédito, monitoreo y
evaluacion. Los dirigentes de las organizaciones campesinas a hivel nacional, proporcionaron valiosa
informacién acerca de las experiencias, necesidades y expectativas relativas a la participacion de la
mujer.

Fue asi como los grupos directivos de las organizaciones reconocieron la necesidad de impulsar una
accion sistemdtica con miras a la apertura de nuevos espacios de participacion de la mujer. Sobre esa
base se estructurd un primer programa de capacitacion de Promotoras Campesinas (PROM) que
involucrd 90 mujeres dfiliadas a 11 centrales campesinas. Las promotoras se insertaron en los
cuadros directivos nacionales de organizaciones mixtas y femeninas para velar por los intereses de
las mujeres campesinas del pais.

Es pertinente mencionar que también se adoptd un esquema de financiamiento alternativo para
facilitar el acceso de la mujer a los recursos financieros. Se adelantaron iniciativas destinadas a
promover la participacién de las mujeres campesinas en proyectos de inversién a través de la
conformacion de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito -CRAH-. Las cagjas son entidades comunales
gue ofrecen servicios de ahorro y crédito a sus socias y a personas de la comunidad. 69 grupos de
base con més de 800 participantes en las zonas de operacion de Choluteca, Valle, Comayagua,
Intibuca y Copan han tenido acceso a formas de crédito aternativas a las tradicionales . Mas de la
mitad de los recursos otorgados derivaban de los ahorros de las asociadas y de las utilidades
provenientes de las actividades de intermediacion.

Las socias de las cajas rurales recibieron capacitacion en aspectos administrativos y contables pero,
debido alos bajos niveles de escolaridad prevalecientes en € &rearura y alafata de experiencia, se
hizo indispensable continuar |as tareas de seguimiento de las CRAH con cuadros capacitados de seis
OC: FEHMUC, CODIMCA,UNC,CNTC, ANAMUC y ALCONH.

Con e fin de megorar las condiciones de la mujer rural hondurefia, que enfrenta tanto
discriminaciones relativas a acceso a los recursos, como un tratamiento desigual que limita su
desempefio eficiente como productora agropecuaria, se realizd, en concertacion con € INA, un
diagnéstico nacional sobre las oportunidades y limitaciones que tiene la mujer campesina para
acceder alatierray aotros medios de produccién.

Como resultado de una accion conjunta de representantes de las ONG, ingtituciones publicas,
organizaciones campesinas y grupos de mujeres, se inicid una revision de las politicas sectoriales
agricolas para que integraran las nociones de género y equidad de género.

Ante €l reconocimiento de laimportanciay eficacia de la metodologia PREN como instrumento para
fomentar un desarrollo agricola y rural con enfoque de género, e gobierno hondurefio esta
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realizando esfuerzos por replicar dicha metodologia en seis regiones del pais mediante un proyecto
especifico que financiaria el gobierno de Japén.

La conclusion del proyecto en curso esta prevista para principios de 1998. La FAO y las autoridades
nacionales manifestaron su interés por dar continuidad a proceso mediante un nuevo proyecto que
apuntaria a replicar la metodologia PREN y a fortalecer las capacidades técnicas para integrar e
andlisis y enfoque de género d desarrollo rura en Honduras. En la actuaidad, se tiene una version
preliminar del futuro proyecto®, que deberia iniciar en julio de 1998 y tener una duracion de cinco
anos. El objetivo de desarrollo general consistira en contribuir a superar 1os niveles de pobreza rura
a través de practicas y politicas basadas en un enfoque de equidad y género. Ello se conseguira
mediante dos objetivos intermedios. € primero apoyara la integracién del enfoque de género en
programas, estrategias, proyectos y politicas del sector publico agropecuario, y € segundo
potenciard y vaorizara la capacidad productiva y de gestion de la mujer campesina dado e papel
fundamental que desempefia en la seguridad alimentaria y por ende, en las condiciones de vida del
hogar.

Asi mismo, en septiembre de 1997 se concluyd la elaboracion de la version preliminar de la
propuesta “Los Lineamientos Estratégicos del Plan de Accién sobre Equidad de Género en € Agro
Hondurefio 1996-2000.* que sera presentada a Consgjo de Desarrollo Agricola (CODA), maxima
autoridad conformada por todas las instituciones del sector agropecuario, para su revision y
aprobacion. El plan se propone identificar y adoptar medidas orientadas a crear/ampliar €l acceso de
las mujeresruraes alas oportunidades sociaes, econdmicasy politicas, en igualdad de condiciones.

En resumen, |os principal es resultados obtenidos durante las tres etapas del proceso son:

un modelo metodoldgico de formacion de paratécnicas campesinas (Productoras Enlace-PREN)
validado, documentado y replicado por varias instituciones y un conjunto de materiales educativos
adisposicion de las ingtituciones publicas, las ONG y los proyectos de desarrollo;

equi pos técnicos institucional es capacitados en € manejo del model o metodol 6gi co;

paratécnicas campesinas capacitadas en los aspectos tedrico-practicos relacionados con la
giecucion de proyectos productivos, produciendo un efecto multiplicador en beneficio de
alrededor 5.000 mujeres rurales,

un modelo de financiamiento rural de autogestion a través de las Cajas Rurales de Ahorro y
Crédito (CRAH);

mejoramiento de |os mecanismos de titulacion de tierras en € INA;
un proceso de revision de las politicas sectoriales agricolas, bgjo la perspectiva de género, con

representantes de las ONG, instituciones publicas, organizaciones campesinas y grupos de
mujeres.

V. LECCIONESAPRENDIDAS

Punto de Partida

Cuando en 1983 se adoptaron las iniciativas que apuntaban a reforzar la participacion de las
campesinas en la produccién agricola hondurefia, la situacion de la mujer rural se caracterizaba por:
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alta tasa de analfabetismo;
falta de motivacion para asumir nuevos papeles,
escasos conocimientos de alternativas de produccion;

falta de tiempo para participar en grupos debido alas exigencias de | as tareas domésticas.

A los aspectos mencionados se adicionaba la carencia de mecanismos institucionales para trabajar
con lamujer campesina como agente productivo.

Ante esta redidad, las acciones iniciadles del proyecto se dirigieron a mujeres en diferentes
comunidades esperando que se agruparan paulatinamente. Se pensd que € impulso a la organizacion
grupal y la concesién de créditos fortalecerian las labores agricolas y empresarides de las
campesinas®.

La falta de una oportuna y adecuada asistencia técnica llevo a la paralizacion de algunas actividades
productivas, haciendo manifiestala necesidad de adelantar tareas de capacitacion en las instituciones
y organizaciones campesinas, y de profundizar los conocimientos de las mujeres rurales.

Paralelamente se fue ganando espacio a nivel ingtitucional, ya que con base en la experienciay en las
acciones del proyecto, € INA, organismo gecutor de la reforma agraria y del proyecto, cred €
Departamento de la Mujer y del Joven Rural, como instancia técnica de coordinacion y dinamizacion
de las paliticas ingtitucional es de participacion de la mujer.

El espacio indtitucional se amplié gradualmente con la inclusion de la Secretaria de Recursos
Naturales como entidad co-gjecutora del proyecto®. Su atencion se dirigio a la alfabetizacion y
capacitacion destinada no solo a las campesinas, sino también a los extensionistas gubernamental es
y dirigentes campesinos, dado que era evidente que € crédito por si sdlo no era suficiente para
reforzar €l rol productivo de las mujeres.

Era necesario un cambio de mentalidad - ingtitucional, comunitaria y familiar- para que la mujer
pudiera asumir nuevos papeles y fuese aceptada socialmente. Para lograrlo se debian vencer las
limitaciones culturales del medio socia (machismo, anafabetismo, insuficiente capacitacion para
realizar pequefios proyectos productivos, escasez de ideas para formular proyectos en funcion de la
redidad de la mujer) las barreras ingtitucionales (fata de servicios complementarios, concepcién
errénea sobre las necesidades de las campesinas y uso de técnicas productivas inadecuadas para las
mujeres) y las restricciones legales (que por gemplo obstaculizaban el acceso de la mujer a latierra
art. 79 delaLey de Reforma Agraria).

M etodologia Utilizada y Herramientas de Trabajo

La metodologia se centré en la capacitacion a todos los niveles, empezando con las campesinas y
grupos de base y continuando con las ONG, organizaciones campesinas, instituciones publicas, a fin
de permear la concepcién de género en todas las instancias publicas y privadas y relacionar los
grupos de base con la direccién organizaciona e institucional.

La capacitacion en areas tradicionales de escaso rendimiento y consideracion (huertos familiares y

colectivos para mejorar la alimentacion y la nutricion) valorizd y reforzo € papel productivo de la
mujer. A medida que se fueron desempefiando estas tareas agricolas, la demanda de crédito y
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asistencia técnica por parte de las campesinas se incrementé. La participacion progresiva de la mujer
en las esferas productivas conllevd a un aumento de la produccion, que en muchos casos, genero
excedentes parala ventay por o tanto, ingresos adicionales parala unidad familiar.

Vale mencionar especificamente la metodologia de capacitacion de las Productoras Enlace (PREN),
dado que dio excelentes resultados y fue € e central de todo el proceso, proceso orientado a
promover la posicion y condicion de la mujer campesina, mejorando su lider azgo, conocimientos y
acceso a la tecnologia y a los recursos de produccion. La estrategia consiste en la formacion de
Productoras Enlace (PREN), un prototipo de "Campesinas Extensionistas’ que representan a un
grupo de base y son capacitadas para multiplicar sus conocimientos y experiencias en favor de otras
mujeres.

La formacién de las PREN se realizé mediante acciones sistematicas de investigacion, promocion,
capacitacion, asistencia técnica y mango de recursos durante cinco afios aproximadamente. Se
obtuvieron resultados concretos relacionados con cambio de actitudes, comportamientos y
espacios de participacion con equidad de género en la familia y la comunidad, manejo de
mecanismos de financiamiento y gecucién de proyectos especificos productivos sostenibles.
Todos estos resultados conllevaron a mejoramiento de la calidad de vida de las participantes y de
sus familias.

Entre los instrumentos utilizados figuran las Cagjas Rurales de Ahorro y Préstamo. Fueron creadas
por € Proyecto parafomentar €l ahorroy €l acceso a crédito de socias y mujeres de la comunidad y
fuera de €ella, con € fin de elevar su nivel de vida personal y familiar mediante e desempefio de
actividades productivas individuales y colectivas. Aln s dichas cgjas fueron establecidas en un marco
legal existente, la ausencia de reglamentaciones especificas limitan de hecho su operatividad.
Funcionan de acuerdo a Estatutos y Reglamentos de Créditos y Ahorros y por disposiciones
emanadas de las asambleas. EI Reglamento establece que las cgjas deben ser organizaciones
participativas y democréticas con gestion eficaz, eficiente y autosostenible y que € nimero de
miembros asociados no puede ser superior a 50 ni inferior a 10.

Las Cgjas financian principamente y mayoritariamente actividades agropecuarias con capital semilla,
permitiendo concretar actividades de interés para las mujeres como proyectos agricolas, siembra de
hortalizas y de frutales de altura, etc.

Otros instrumentos fueron los diagndsticos regionales sobre los factores que condicionan € acceso
delas mujeres alatierray alos servicios. Se elaboraron con un enfoque simultaneo de género y etnia
y fueron divulgados mediante talleres de retroalimentacion para funcionarios de las ingtituciones de
contraparte, dirigentes regionales de la SRN y todos los directores de proyectos rurales en € pais.
Dichos diagndsticos regionales generaron un Diagndstico Nacional.

Fortalecimiento de las capacidades

A través de la formacion y la participacion se estimularon y fortalecieron capacidades a nivel
individual, grupal e institucional.

A nivel individual. Gracias a la capacitacion en aspectos productivos, organizativos y de autoestima
se logro fortalecer a la mujer campesina, elevar su nivel de conocimientos, facilitar y hacer més
eficiente su papel tradicional, mejorando la calidad de vida y diviando su carga de trabgjo. Se
consiguié también que gerciera liderazgo en su ambito de accion, que se evidenciara su papel
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productivo y comunitario en estructuras tradicionamente de hombres, y que manejara elementos
contablesy accedieraa crédito atravésdelas CRAH.

A nivel grupal. El efecto multiplicador de las promotoras campesinas permitié promover, or ganizar
y consolidar los grupos de base. Sin embargo, la accién de mayor trascendencia fue la apertura de
nuevos espacios de participacion en las decisiones de las organizaciones campesinas, lasONG y las
instituciones gubernamentales.

En las organizaciones campesinas las mujeres lograron e derecho a voto en todos los eventos
electorales. El liderazgo femenino en las OC, tradicionalmente dominadas por hombres, fue
incrementandose al participar como delegacion en las instancias de concertacion del sector publico
agricolay a gercer presion para la busqueda de cambios legales y mayores oportunidades para la
mujer en los programas y proyectos. Asumieron con éxito responsabilidades relativas a seguimiento
de las actividades financieras llevadas a cabo por 10s grupos de base y como consecuencia, € Comité
Coordinador de Organizaciones Campesinas adopt6 €l modelo de cgjas rurales.

A nivel institucional se estimulé una coor dinacion -promoviday apoyada por € proceso aln si no
fue resultado exclusivo del mismo- que llevd ala creacion de diversas comisiones 'y comités, a saber:
la Comisién de Asuntos de la Mujer y & Foro Permanente de la Mujer en 1991, e Comité de
Integracién de la Mujer Rural a la Reforma Agraria, bajo la dependencia de la SRN, la Comisiéon de
Coordinaciéon y Desarrollo de la Mujer Rura (CODEMUR) como mecanismo de coordinacion entre
las OC, las ONG y las instituciones gubernamentales, la Oficina Gubernamental de la Mujer en 1994
adscrita a la Presidencia de la Republica y la Sub-Comision sobre participacion de la mujer en €
desarrollo agricola que propicié la constitucién de un Comité Técnico Interinstitucional del Sector,
con el mandato expreso de revisar las politicas sectoriaes agropecuarias y hacer las recomendaciones
de reforma pertinentes, para asegurar mayor igualdad a las mujeres rurales.

I nfor macion Sobre Género

Si bien generar informacion sobre la contribucion de las mujeres a desarrollo agricola 'y rura no
constituia una de las finalidades de los proyectos, se llevaron a cabo algunas actividades que tuvieron
incidencia en € sistema de recoleccidn, procesamiento y andlisis de informacion para la formulacion,
elaboracidn y gecucién de las politicas agropecuarias.

Tres, en particular, fueron las acciones emprendidas. En primer lugar se realizaron eventos dirigidos
a sensibilizar y capacitar a los cuadros gecutivos y técnicos de ingtituciones publicas (INA, SAG,
etc.) y alos dirigentes de las OC sobre €l tema de género y desarrollo. Con €ello se consiguié que los
participantes adquirieran una mayor conciencia sobre la invisibilidad de la mujer en las estadisticas
oficiales relativas ala produccion y a impacto de las politicas de desarrollo rural.

En segundo lugar, e INA recibié asistencia técnica para incorporar la perspectiva de género en €l
Programa Nacional de Titulacion de Tierras, con miras a mejorar las condiciones de acceso de la
mujer rural a este recurso. Dicha labor contribuyé a que, mediante la modificacién de agunos
mecanismos del Programa de Titulacion, se iniciara la desagregacion de estadisticas en € Instituto.
Entre los mecanismos empleados vale mencionar los siguientes: inclusion de hombres y mujeres en
las actividades infomativas y de promocion del Programa, adopcion de medidas institucionales para
recopilar informacion y divulgar las actividades del Programa con estadisticas desagregadas por
sexo, modificacion y guste de mecanismos e instrumentos para la investigacion, solicitud y
aprobacién de titulos de propiedad. Un g emplo concreto con relacion a este Ultimo instrumento es la
inclusion del nombre de la mujer en la boleta de caracterizacion de los productores y los titulos de
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propiedad de las fincas, de modo que la "jefe de hogar" pueda ser considerada automaticamente
titular beneficiaray puedan ser desagregados todos sus datos por sexo.

Finamente, se desarrolld, con la participacion activa de técnicos y gecutivos de las ONG,
instituciones publicas y OC, un andlisis de las politicas agropecuarias bajo la perspectiva de género,
lo cual permiti6 ratificar € vacio existente en la informacién desagregada por sexo. En la actuaidad
esta en proceso de discucion la propuesta de un proyecto, “Los Lineamientos Estratégicos del Plan
de Accion sobre Equidad de Género en e Agro Hondurefio 1996-2000, que incluye dentro de sus
ambitos de accion la planificacion e informacion sectoridl.

En una etapa complementaria que queda por trabajar, se deberian continuar las practicas
encaminadas a revisar 10s sesgos de género que prevalecen tanto en la planificacion sectorial como
en las estadisticas oficiaes respecto de la participacion y contribucién de las mujeres a desarrollo
agricolay rura. Es una tarea importante ya que esto constituye una de las principales causas de las
deficiencias que hasta ahora han mostrado las estrategias, planes y politicas agrarias para asegurar la
participacion de hombres y mujeres en condiciones de equidad.

Asi mismo, seria pertinente sistematizar y oficiaizar |os mecanismos, métodos y procedimientos para
corregir los severos problemas de subregistro y subestimacién que presenta lainformacion estadistica
oficial; normalizar y reglamentar las estadisticas sectoriales desagregadas por sexo; oficiaizar una
"Tipologia de Mujeres en e Agro" para facilitar € reconocimiento de las mujeres ruraes como
poblacién meta diferenciada desempefiando mudiltiples funciones; ingtitucionaizar € tema de la
equidad de género y fortalecer la capacidad institucional en lo que respecta a la introduccién del
andlisis de género en la planificacion sectorial.

Vinculos Generados

El enfoque de valorizacion dd rol productivo de la mujer ha mostrado resultados positivos en el
proceso lento y complgio que implica la busqueda de autonomia de las mujeres campesinas en €
contexto de una realidad socia y cultural adversa. En efecto, las PREN lograron participar en
ambitos no tradicionales (crédito, actividades productivas, capacitacion de género, gestion fuera de
la casa) contando con € apoyo del conyugue, de lafamiliay de la comunidad. La contribucion de las
mujeres a los ingresos y a trabajo de la unidad de produccion fue reconocida por sus pargjas, asi
como € hecho de que son mas responsables y persistentes.

El rol organizativo y de promocion de la mujer fue reconocido por extensionistas y promotores
sociales, que se vieron obligados a cambiar sus tareas de organizacion y promocion por las de
supervision y apoyo. Por otro lado, el poder de decision sobre las actividades productivas y
financieras de lamujer dentro y fuera de los hogares y de los grupos de mujeres en las comunidades
generd vinculos con productores hombres y con organizaciones de agricultores.

A nivel global (ver Grafico adjunto) la Capacitacion A Grupos/Pren, que fue € ge centra del
proceso, propicio y favorecid e establecimiento de variados vinculos. En efecto, mediante la
adopcion de esta metodologia, orientada a promover la valorizacion del papel de la mujer como
agente productivo, se generé una valiosa relacion con dos organismos del sector agropecuario: €l
INA y la SRN. Trabgjar en colaboracion del INA permitia asegurar que la regularizacion de la
tenencia de latierra favoreciera efectivamente a las mujeres, y la participacién de la SRN contribuiria
a asegurar la incorporacion de un enfogque de género en la generacion y transferencia de tecnologia
agropecuaria y forestal, dentro del marco de la Politica Naciona de la Mujer. Los proyectos
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apoyaron y participaron a la definicion de esta Politica Nacional, que entre otras, condujo a la
creacion de Unidades y Departamentos de la Mujer anivel naciona y sectorial.

Al inicio se pensd que lal nstitucionalizacion de dicha capacitacion se realizaria particularmente con
el sector no gubernamental, para aprovechar, en lo posible, sus capacidades y su experiencia directa
en el campo. No obstante, tan sdlo una ONG, Save the Children, pudo adptar la metodologia a sus
programas. El proceso demostro, entonces ser 1o suficientemente flexible ante la realidad y de hecho
los esfuerzos se dirigieron hacia la busqueda de participacion y apoyo de las Organizaciones
Campesinas a través del Comité Coordinador de Organizaciones Campesinas (COCOCH), proyectos
de desarrollo en diversas regiones, Fondos de Investigacion Agricola, Fondos de Inversion Social y
la Organizacion Nacional Indigena Lenca (ONIL), habiendo éstas dos Ultimas replicado sdlo las
Cajas Rurales de Ahorro y Crédito.

Es de hacer notar € fortalecimiento de los nexos entre los grupos comunitarios y las
organizaciones de mujeres campesinas. Federacion de Mujer Campesina (FEHMUC), la
Asociacion Nacional de Mujeres Campesinas(ANAMUC),el Comité de Desarrollo Integral de la
Mujer Campesina (CODIMCA) y la Secretaria de Asuntos Femeninos de la Alianza
Campesina(ACAN) y organizaciones campesinas:. la Unién Naciona de Campesinos (UNC), la
Alianza Campesina de Organizaciones de Honduras (ALCONH), la Centra Naciona de
Trabajadores del Campo (CNTC) y la Federacion Campesina Agropecuaria Diversificada de
Honduras (FECADH).

Como resultado del proceso de expansion de organizaciones y de vinculos entre éllas, fue necesario
establecer una Estrategia de Coordinacién. Se realizaron talleres con los directivos en los que se
delinearon los elementos a tener en cuenta en los Lineamientos estratégicos para la formulacién del
Plan de Accion sobre equidad de género en € agro hondurefio.

Otras de las relaciones, entre los diferentes agentes involucrados, que se estimularon durante el
proceso fueron las siguientes:

Entre las campesinas, l0s grupos de base y los extensionistas mediante |a formulacion y gjecucion
de pequefios proyectos productivos mirados a mejorar 1os ingresos y a estimular la participacion
delamujer;

Entre las promotoras campesinas, los grupos de base y las OC a través de las actividades de
seguimiento de las Cagjas Rurales de Crédito y Ahorro que llev6 a cabo el personal calificado de
seis OC;
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Entre representantes de las ONG, ingtituciones publicas, organizaciones campesinas y grupos de
mujeres, como resultado de una accion conjunta con miras a una revision de las politicas
sectoriales agricolas para que integraran las nociones de género y equidad de género.

LINEAMIENTOSESTRATEGICOS PARA LA FORMULACION
> DEL PLAN DE ACCION
SOBRE EQUIDAD DE GENERO EN EL AGRO

T

> CREACION DE UNIDADES Y DEPARTAMENTOS DE LA MUJER —
EN EL SECTOR AGRICOLA

A

POLITICA NACIONAL DE LA MUJER

A

PLANIFICACION AGROPECUARIA Y FORESTAL CON GENERO

|
ﬂacitaciom
SR N GRUPOSY PREN INA

Creacion de
CAJASRURALES

A\

ESTRATEGIA DE TRANSICION INSTITUCIONAL
- Organizaciones Campesinas
- Proyectos de Desarrollo
- Organizaciones no Guber namentales

- Fondos de I nvestigacion Agricola
- Organizacion Nacional Indigena Lenca

|

ESTRATEGIA DE COORDINACION

A
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Institucionalizacion

Durante el desarrollo del proceso se instauré una estrecha relacion con varios institutos del sector
agropecuario (desde los de planificacién hasta los financieros) para que sus iniciativas e
intervenciones fuesen congruentes con las finalidades de los proyectos.

INA Asegurar que la regularizacion de la tenencia de la tierra favoreciera
efectivamente a las mujeres.

SRN Asegurar € desarrollo y la adopcion de tecnologias agropecuarias y
forestal es adecuadas para las mujeres.

Impulsar un programa de promocion, organizacion y capacitacion
para grupos de mujeres rurales microempresarias

BANADESA Definir una reglamentacion para las cajas rurdes creadas como
mecanismo de financiamiento alternativo.

Para fortalecer la participacion de la mujer en las tareas productivas y en la toma de decisiones se
considerd vital introducir un cambio de actitud en € Instituto Nacional Agrario (INA), cuya
concepcion del desarrollo rura estaba dirigida a la produccién masculina. La capacitacion de
técnicos institucionales en metodologias de promocion y organizacion de la mujer se orienté a
difundir una nueva perspectiva sobre e papel fundamental que juegan las campesinas en las
actividades productivas, fomentar entre los extensionistas la aceptacion de la idea de trabgjar con las
mujeres en programas de desarrollo rural y reforzar la capacidad institucional para proseguir las
labores iniciadas una vez concluidos |os proyectos.

Al final del proceso se evidenciaron cambios significativos por parte de los técnicos del INA respecto
ala concepcion de género, fruto del trabajo de sensibilizacion que los proyectos reaizaron sobre las
diferencias y desigualdades de género. Esto ha contribuido a fortaler alos grupos que cuentan con €l
recurso legalizado y que aspiran a ser reconocidos como empresas asociativas.

Cambios institucionales importantes se produjeron con €l nuevo gobierno que en enero de 1994
adopté una serie de medidas relativas a la modernizacion del Estado, la reduccion del aparato
publico y la redefinicion de las funciones publicas. Como érgano rector del sector agropecuario, la
Secretaria de Recursos Naturales (SRN) entrd en un proceso de restructuracion que se manifiesto en
la reduccién de su tamafio y del personal, asi como en la privatizacion de los servicios de
investigacion y extension agropecuaria, hasta entonces prestados por su persona técnico. Se crean
dos grandes direcciones técnicas en la SRN, la Direccion de Ciencia 'y Tecnologia Agropecuaria
(DICTA), junto con su Sistema Naciona de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (SNITTA) y la Direccion de Desarrollo Rural.

Paralelamente y de acuerdo con las reformas registradas en la Ley de Modernizacion del Sector
Agropecuario, se limitaron las acciones del INA a la titulacion de tierras y a la reconversion
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productiva de las empresas establecidas por la reforma agraria. En este contexto, el campesinado en
genera y las mujeres campesinas en particular, vieron reducidas las oportunidades de obtener nuevas
tierras.

La Unidad Técnica de laMujer adquirié un mayor estatus cuando € INA cred el Departamento de la
Mujer y del Joven Rura incorporandolo en la Division de Reconversion Empresarial y dotandolo de
recursos para trabgjar. Es de resaltar que la oficina también coordina acciones con la Division de
Titulacion de Tierras y que halogrado mejorar € acceso de la mujer alos titulos de propiedad.

En lo que concierne especificamente a género, el gobierno cred en 1994 la Oficina Gubernamental de
la Mujer, con la funcion de coordinar las politicas y acciones en favor de la mujer en € marco de la
Politica Nacional de la Mujer adoptada en 1989. Esta Oficina ha desarrollado una labor de
sensibilizacion en € sector publico respecto a la igualdad de oportunidades y beneficios entre
hombresy mujeres.

Posteriormente, al interno de la SRN se crearon dos unidades de la mujer que fueron integradas en
las dos direcciones anteriormente mencionadas, DICTA y Desarrollo Rural. Aungue estas fueron la
contraparte en la Ultima etapa del proceso del fortalecimiento de la mujer como agente productivo,
no pudieron desempefiar adecuadamente sus funciones técnicas debido a la escasez de recursos.

La Secretaria de Agriculturay Ganaderia (SAG), que reemplazd ala SRN a partir del 1 de enero de
1997 en su carécter de ente rector de la politica agricola y coordinadora del sector publico
agropecuario, propicié la revision de las politicas sectoriales definidas por PROAGRO* para crear
condiciones de participacion més equitativas paralas mujeres rurales.
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VI. CONCLUSIONES

Durante €l curso del proceso se pasd graduamente de un enfoque de "Mujer y Desarrollo”" a uno de
"Equidad de Género", €l cual constituye el marco de referencia para enfrentar |os retos que impone
el nuevo paradigma de modernizacién y desarrollo agricola. De una parte, €l enfoque de Mujer y
Desarrollo se ve reflgiado tanto en la valorizacién del papel productivo, organizativo y de
promocion de lamujer en la gjecucion de proyectos productivos, como en € manejo de mecanismos
de financiamiento y de acceso a los recur sos de produccion que a final, se traducen en elementos
de poder, no sdlo de tipo financiero, para las mujeres campesinas; por otra parte, € enfoque de
género se ha ido introduciendo paulatinamente en las diferentes ingtituciones  permitiendo
modificaciones del marco institucional y provocando la revisén de las politicas del sector
agropecuario con la concepcién de equidad.

Una de los aprendizajes mas significativos fue que consolidar e rol de la mujer como agente
productivo demanda, ademés del crédito y la asistencia técnica, una accion sustantiva en materia de
alfabetizacion y capacitacion. Dentro de este contexto, el desarrollo de un procedimiento de
capacitacion adquirid particular relevancia. Los resultados al respecto fueron muy exitosos ya que se
logré poner en marchay convalidar la metodologia PREN.

El modelo PREN intensivo en capacitacion e integral en su enfoque, requiere que se brinde
apoyo y seguimiento a los grupos con los que se trabaja. El modelo busca simultaneamente
fortalecer a la persona, mejorar su estatus, ampliar su acceso a los recursos, reforzar las relaciones
socidesy € nivel organizativo, para que, en Ultimas, se reduzcan los niveles de pobrezay mejore la
seguridad alimentaria. Por ello, para adoptarlo sin que se presenten grandes dificultades, es
indispensable que las or ganizaciones inter esadas cuenten con un enfoque integral y un tiempo
suficientemente amplio para ponerlo en préctica.

La sostenibilidad del modelo PREN se basa en su misma dindmica de organizacion de lideres
campesinas como personas, como productoras y como proveedoras de servicios actuales y
potenciales.

M etodologia de capacitacion
PREN
Fortalece alas Meoralas Facilita &l acceso
campesinas relaciones alosrecursos
< Pobreza

> Seguridad alimentaria
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Por otra parte, en un principio se pensd que la capacitacion a extensionistas de las instituciones
publicas podia ser un mecanismo eficaz paraintitucionalizar e modelo de capacitacion. Sin embargo
los resultados obtenidos no fueron los esperados no solo a causa de la alta rotacion y en algunos
casos reduccion del personal, sino también debido a cambios en en las competencias ingtitucionales.
En consecuencia, paralatransferencia del modelo de capacitacién de las PREN los proyectos se
orientaron principalmente a fortalecer la capacidad de autogestion de las organizaciones
campesinas nacionalesy de base.

Debido a las diferentes actividades desarrolladas durante todo el proceso, en la actualidad Honduras
cuenta con:

un modelo metodoldgico de formacion de Productoras Enlace validado y replicado por varias
organizaciones y un conjunto de material educativo a disposicion de las ingtituciones, las ONG,
las OC y los proyectos de desarrollo rurdl;

una demanda activada para replicarlo en otras areas y con otras organizaciones y un equipo de
paratécnicas para trabajar con grupos de base;

cgjas rurales de ahorro y crédito funcionando y un sistema de seguimiento y evaluacion validado y
en aplicacion;

lineamientos del Plan de Accion sobre Equidad de Género en el Agro.

Para concluir, es conveniente sintetizar los factores que afectaron |os resultados del proceso. Estos
deben ser "considerados’ y "comprendidos cabalmente” si se desea apoyar procesos similares.

Factor es positivos

La eliminacion de algunas disposiciones juridicas que condicionaban el acceso de la mujer a la
propiedad de la tierra en € medio rura y la modificacién de algunos mecanismos ingtitucionaes
gue limitaban e desenvolvimiento de la mujer de manera eficiente como productora agropecuaria;

El fortalecimiento de las organizaciones de mujeres campesinas y la presencia de las mujeres
campesinas en e movimiento campesino nacional;

La sancion de la Politica Nacional de laMujer y la creacidn de diversas comisiones'y comités para
apoyar € papel delamujer en el sector agropecuario;

La expansién institucional lograda en el proceso ha permitido que la metodologia se aplique en
otras regiones de Honduras, asi como en las organizaciones campesinas, las ONG y otros
programas de desarrollo;

Ante € déficit de crédito agricola ingtitucional, la creacion de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito
ha contribuido a que los grupos de campesinas y campesinos pobres puedan acceder a los
recursos financieros para la realizacién de proyectos productivos y de servicios;

La elaboracion de los lineamientos del Plan de Accion sobre equidad de género en e agro, para
crear condiciones de participacion més equitativas paralas mujeres rurales.
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Factor es limitantes

La falta de perspectiva a largo plazo en la concepcion de participacion de las mujeres en proceso
productivo y en la toma de decisiones, dado que se tratd de una sucesion de proyectos de corto
plazo que perseguian sus propios objetivos sin una dimension de continuidad planificada;

El bajo nivel de escolaridad de las mujeres que hizo més dificil € aprendizaje y entorpecio
manejo de las cgas rurales;

Laresistenciay desinterés sobre el tema de género por parte de algunos funcionarios de ato nivel
en la esfera de decision gubernamental hizo dificil laintegracion de actividades, en agunas etapas
del proceso;

La estructura ingtitucional que obstaculizo la transferencia de las actividades del proceso y la
debilidad de las organizaciones campesinas que fue necesario fortalecer;

La estrategia para la modernizacién agricola que ignora a las pequefias y medianas productoras,
las cuales parecen ser los actores principales en el planteamiento sobre la seguridad aimentaria;

Lafalta de informacién desagregada a nivel de género que obstaculiza la planificacion sectorial.
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ANEXOS
Anexo 1

Cuadron.l Perfil dela mujer hondurefia (1980- 1989)

I B

Propor cion femenina de la poblacion total 51,2 50,3
M ujeres menor es de 25 afos de edad 67,0 64,8
Proporcién de mujeres en edad fértil 51,8 51,9
Proporcién demujeresen e arearural 57,8 58,8
Hogar es encabezados por mujeres 21,7
Tasa de crecimiento demogr afico 3.3 3.3
Proporcién femenina en la fuerza detrabajo 14,0 21,4

Participacion femenina en la fuer za de trabaj o:
* sector servicios (% dela PEA femenina)

43,3 69,5
* Sector informal (% dela PEA total) 42,6
Trabajador as asalariadas agricolas 1,7 6,3
Trabajadoras en cooperativas agricolas (% de -- 7,5
la PEA total)
FUENTE: Honduras. Informe Nacional. Mujer, Agricultura y Desarrollo Rural. Beijing, China

Septiembre 1995

24



Cuadro n. 2 Poblacién Econémicamente Activa ocupada por

rama de actividad y ocupacion. Arearural (en

miles)

RamaOcupacion | Homres | Muee |

1983 1987 1993 1983 1987 | 1993
Agricultura, Silvicultura | 8.3 529.5 508.9 0.295 292 | 29.1
Cazay Pesca
Por centaje 97,0 94,8 94,6 3,0 52 54
Agricultores,Ganader os, 7.9 533.0 501.6 0.271 234 | 17.1
trabaj. Agr.
Por centaje 96,7 95,8 96,7 3,3 4,2 3,3

FUENTE: EDENH | -1l 1983 sin Factores de Expansion. Encuesta Permanente de Hogares
1987y 1993.

Cuadron. 3 Tasas de analfabetismo en arearural

Gupodedad | Hombres [ wues |

1983 1993 1983 1993
RURAL 32,4 24,0 32,0 251
10-19 19,0 10,0 151 6,3
20-44 30,0 23,0 29,5 22,0
45y mas 61,4 51,0 66,4 59,0
FUENTE: Encuesta Demogréfica Nacional 1983 y Encuesta Permanente de Hogares de

Propdsitos MUltiples, Marzo 1993. Direccion Nacional de Estadisticay Censos.
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Cuadron. 4 Participacion en actividades de capacitacion

Formacion de promotoras 374 58 432
campesinas

Capacitacion técnico- 234 5 239
productiva a grupos de base

Fortalecimiento dela 950 143 1701
organizacion campesina

TOTAL 1558 143 1701
En % 92 8 100

FUENTE: GCP/HON/O13/NET
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Anexo 2

Proyecto HON/82/007 (1983-1986)

" | ncor poracion dela mujer campesina al proceso productivo y consolidacion
de grupos del Sector Refor mado”

Objetivo de desarrollo

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la mujer rura en particular y de la
familia campesina en general.

Objetivos especificos

Fomentar la participacion de la mujer campesina en e proceso de produccion, a través de la
organizacion grupa y de la puesta en mar cha de pequefios proyectos generadores de empleo e
ingreso.

Apoyar € fortalecimiento y consolidacion de la actividad productiva de grupos marginados
de la Reforma Agraria mediante financiacion de pequefios proyectos productivos.

Resultados logrados

Se otorgaron créditos a 74 pequefios proyectos productivos y de servicios, beneficiando 55
grupos y més de 1.000 mujeres campesinas en las regiones de Choluteca, Comayagua, Olancho y
Francisco Morazan. La paraizacion de algunas actividades productivas se dio principalmente en
los grupos que no contaron con asistencia técnica oportuna 'y adecuada. La falta de disponibilidad
de tierra por parte de la mayoria de los grupos limitd € cultivo de alimentos complementarios.
Los proyectos de servicio, como las tiendas de consumo y los molinos de maiz, contribuyeron a
reducir y a mejorar la distribucion del tiempo y energia que demanda € desempefio de algunas
tareas domésticas por parte de la mujer.

Se redlizaron 21 eventos de capacitacion en los cuales participaron principamente 373
funcionarios del INA.

Con base en la experiencia 'y acciones del proyecto, € INA cred e Departamento de la Mujer y
del Joven Rura, como instancia técnica de coordinacion y dinamizacion de las politicas
institucionales de participacion de la mujer, con persona anivel central y en todas las regiones de
reforma agraria del pais. Asi mismo, se destinaron, por primera vez, fondos de origen interno para
atender algunas necesidades de crédito y capacitacion de grupos de mujeres de las zonas
geograficas no atendidas por €l proyecto.
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Proyecto GCPIHON/O13/NET (1986-1989)

" Programa de promocion y capacitacion campesina parala
incorporacion dela mujer al proceso productivo"

Objetivo de desarrollo

Fortalecimiento empresarial de la mujer rural de menores recursos, y en consecuencia,
mejoramiento del ingreso familiar del hogar campesino.

Objetivos especificos

Proporcionar apoyo técnico capacitado en las cuatro regiones donde operaba e Proyecto
HON/82/007 através de:

un minimo de 200 promotoras campesinas entrenadas;

un minimo de 152 cuadros capacitados (mujeres y hombres) de las instituciones
gubernamentales, particularmente el INA y la SRN;

un minimo de 16 auxiliares de capacitacion técnica en administracion del INA y 8 asesores en
otros temas pertinentes a las actividades empresariales de |0s grupos capacitados.

Resultados logrados

Al finalizar € proyecto se habian capacitado:

92 Promotoras Campesinas Generalistas

88 Productoras Enlace (curso completo) en las regiones de Comayagua, Choluteca y
Copan.

38 Productoras Enlace (curso de seguimiento)

141  Facilitadoras de Alfabetizacion

1.411 adultos (60% mujeres) mediante 97 Circulos de Alfabetizacion

54 Mejoradoras de ambiente y vivienda en las regiones de Comayagua, Santa Barbara 'y
Danli.

280 Extensionistasdel INA y SRN

110  Personas mediante 7 talleres para dirigentes campesinos

450  Grupos de mujeres organizadas, en temas vinculados con la consolidadacion de sus
organizaciones (alrededor de 3000 mujeres)

Al finalizar € proyecto se habian realizado

450 Huertosfamiliares
68 Huertos colectivos

Las recomendaciones de ampliar cobertura geografica 'y atender a Sector no Reformado Ilevaron a
incluir a la Secretaria de Recursos Naturales como entidad co-€jecutora, a mediados de 1987. El
Proyecto extendi6 su cobertura a 6 regionales del INA y SRN.
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Proyecto TCP/HON/0051 (1990)

" Apoyo a la capacitacion campesina para la participacion delas mujeres en e proceso de
Desarrollo"

Partiendo de la experiencia adquirida y de la programacion iniciada en € marco del proyecto
GCP/HON/O13/NET, se busco consolidar el proceso de capacitacion, a través de los siguientes
obj etivos especificos:

Garantizar la continuidad y consolidacién de las actividades de formacion de las campesinas que
habian iniciado la capacitacién y apoyar su rol como agentes de promocion socioecondmica para
las mujeres en las zonas rurales.

Propiciar que las mujeres campesinas beneficiarias del proyecto tuvieran acceso a recursos de
crédito disponibles en diferentes entidades financieras existentes en e pais.

Definir una estrategia para la expansion del programa de capacitacion de campesinas a regiones
del pais no incorporadas al proyecto GCP/HON/O13/NET

Disefiar y poner en marcha una metodologia para la capacitacién de Productoras Enlace en €
&rea de alimentacion y nutricion.

Resultados logrados

Las acciones de seguimiento efectuadas lograron reactivar e interés y mejorar € trabgo de
aproximadamente la mitad de |as productoras enlace capacitadas anteriormente.

En cada region de influencia del proyecto (Choluteca, Comayagua y Copan) se realizaron como
minimo tres talleres de seguimiento que complementaron o reforzaron la capacitacion de 60
productoras enlace en temas de agricultura bioldgica y manegjo de aves. También se capacitaron 11
técnicos y 9 promotoras campesinas en la formulacion de proyectos con € fin de contribuir a la
movilizacién del Fondo Rotatorio. Como resultado en 1990 se aprobaron 35 proyectos, lo cua
representé e mayor nimero de proyectos aprobados desde el inicio del proceso. Se realizaron,
ademés, tres cursos para la Federacion de Mujer Campesina (FEHMUC), la Asociacion Nacional de
Mujeres Campesinas (ANAMUC) y la Secretaria de Asuntos Femeninos de la Alianza Campesina
(ACAN). Los cursos contaron con una participacion total de 70 dirigentes.

A través de una Carta Acuerdo INA/FAO/90 se disefiaron y validaron materiales educativos para la
ensefianza de la dimentacion y nutricion.
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Proyecto GCP/HON/O15/NET (1990-1992)

" Programa de promocion y capacitacion campesina para la incor poracion de la mujer
al proceso productivo"

Objetivo de desarrollo

Contribuir @ mejoramiento de las condiciones de vida de la mujer campesinay su familia, através de
capacitacion y seguimiento de Productoras Enlace y Extensionistas. El mejoramiento se entiende
como mayor grado de satisfaccion de necesidades basicas de seguridad alimentaria, alivio de la carga
de trabajo doméstico y acceso a fuentes de recursos de produccion.

Obj etivos Especificos

Capacitar y dar seguimiento a las Productoras Enlace (60 nuevas y 60 de los proyectos
precedentes) y a 60 extensionistas para consolidar las actividades productivas y de servicios a por
lo menos 90 grupos ya organizados con 1.200 campesinas. A nivel de la comunidad se
beneficiaron arededor de 8.000 miembros de |as familias de las mujeres organizadas.

Contribuir a proceso de institucionalizacion de la metodologia de trabajo con grupos de mujeres
rurales, mediante la evaluacion de las actividades del proyecto, la difusion de los resultados, la
validacion de contenidos y métodos y |a produccion de materia de capacitacion.

apoyar la produccién y adaptacion de tecnologias que contribuyan a aliviar la carga de trabajo
domeéstico.

Resultados logrados

Se validd la metodologia de capacitacion de las PREN, iniciada al comienzo de la segunda etapa,
mediante la capacitacion de 114 nuevas PREN Yy la capacitacion complementaria (dos médul os:
organizacion y liderazgo y cria de aves) de 48 PREN de la fase anterior.

Se capacitd a 106 extensionistas (64 del INA y 42 de la SRN) con e proposito de que la
asistencia técnica hacia los grupos de mujeres fuera congruente con los conocimientos y
orientacion de las PREN. La capacitacion se centr6 en areas tematicas de metodologia de
promocion y organizacion de lamujer, alimentacion y nutricion, agricultura sostenida, cria de aves
anivel familiar, organizacion y liderazgo y finalmente, formulacion y administracion de proyectos.
La capacitacion en areas técnico-productivas se orientdé fundamentalmente a la préctica de
tecnologias simples y de bajo costo parad cultivo de huertosy la cria de aves. Dichas tecnologias
resultaron altamente interesantes y Utiles ya que permitieron aumentar la productividad utilizando
tecnologias smples y sistemas adecuados de capacitacion parala mujer.
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Proyecto GCP/HON/O17/NET (1993-presente)

" Proyecto de apoyo a la mujer para su acceso a los recur sos de produccion”

Objetivo de desarrollo

Contribuir a mejoramiento de las condiciones de vida de la mujer campesinay su familia, entendido
dicho mejoramiento como acceso a los recursos de tierra, crédito y asistencia técnica con fines de
seguridad aimentaria.

Ob]etIVOS especificos
Adaptar € “Programa de Promocion y Capacitacion para la “Incorporacion de la Mujer rural al
Desarrollo” a nuevo esquema ingtitucional con e fin de asegurar su seguimiento a través de las
ONG y organizaciones campesinas.
Propiciar una mayor y mas efectiva participacion de la mujer en proceso de reforma agraria. El
mayor conocimiento de las condiciones especificas permitirialarevisén y aplicacion efectivade la
politica de lamujer.

Resultados logrados

El INA incrementd € nimero de titulos entregados a mujeres, determind los factores que limitan

el acceso de las mismas a la titulacidn, integré elementos de equidad de género y mantuvo su

apoyo técnico en e area organizacional a los grupos de mujeres coordinados por las PREN del

Proyecto.

El proyecto realiz6 Convenios con Save the Children, La Fundacion Hondurefia para la

Investigacion Agropecuaria (FHIA), los proyectos de desarrollo rural PROCORAC, PLANDERO

y Proyecto de Desarrollo Rural IntibucaLa Paz. Un trabgjo similar de acercamiento y definicidn

de coordinacion se realiz6 con las organizaciones campesinas a través de acuerdos con: UNC,

CODIMCA, FEHMUC, ANAMUC, ALCONH y CNTC.

Una metodologia de seguimiento y evaluacion validada 'y en aplicacion con 6 OC: 60 grupos con

seguimiento garantizado y otros nueve grupos por iniciar. Nueve agentes de seguimiento y 22

técnicos de una ONG capacitados para la aplicacion del sistema. Cuatro documentos de

diagnostico difundidos en las OC, las ingtituciones del sector publico agricolay las ONG.

Se capacitaron 32 nuevas PREN, se reforzé la capacidad organizativa de mujeres campesinas por

medio de 79 grupos que aglutinan a 860 mujeres en cuatro departamentos del pais, 66 de los

cuales cuentan con e mecanismo financiero de las cagjas rurales.

Grupos/PREN con personeria juridica como empresa asociativa. 275 mujeres eecutando

proyectos avicolas.
Disefio y aprobacion técnica interinstitucional de una estrategia para revisar la politica sectorial
agricola bajo la perspectiva de género. El proyecto realizd tres estudios regionales en las zonas del
occidente, centro y litoral atlantico y luego produjo un diagndéstico nacional con el andlisis agregado
de los resultados regiondes, divulgado a través de tres talleres de retroalimentacion para
funcionarios de las instituciones de contraparte, directores regionales de la SRN y todos los
directores de proyectos rurales en €l pais.
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Anexo 3: Mapa Departamental

M apa Departamental de Hondur as
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NOTAS

1

10

11

14

Cifras del Banco Central de Honduras (BCH) citadas en € “Plan Agricola para € desarrollo del campo
(PROAGRO), Consgjo de Desarrollo Agricola (CODA), Unidad de Planificacion Sectorial Agricola, -UPSA-
Honduras.

Cifras de DGEC, Encuesta de Hogares. Las cifras son un promedio del periodo 1989 a 1992. Los datos fueron
sacados de “Plan Agricola para € desarrollo del campo (PROAGRO), Consgjo de Desarrollo Agricola (CODA),
Unidad de Planificacion Sectorial Agricola-UPSA- Honduras.

Plan Agricolapara el desarrollo del campo, 1995-1998.
SECPLAN, Pabreza, Potencialidad y Focalizacion Municipal, 1994. Honduras.

HON/82/007 (1983-1986)"Incorporacion de la mujer campesina a proceso productivo y consolidacion de grupos
del Sector Reformado”. ElI mayor componente presupuestario del proyecto, cofinanciado por e PNUD vy bgjo la
giecucion ddl INA y la FAQ, estaba constituido por un Fondo Rotatorio (EEUU$ 834 700) destinado a financiar
proyectos a un nimero de 200 grupos de mujeres del Sector Reformado.

GP/HON/O13/NET (1986-1989) "Programa de promocion y capacitacion campesina para la incorporacion de la
mujer a proceso productivo”. El Gobierno de Honduras solicitd ala FAO y a Gaobierno de Holanda apoyo para
efectuar un nuevo proyecto cuyo presupuesto previsto fue de EEUU$ 700 000.

TCP/HON/0051 (Mayo- Octubre 1990) El proyecto “Apoyo a la capacitacion campesina para la participacién de
las mujeres en el proceso de desarrollo” contd con un presupuesto de $SEEUU 75 000.

GCP/HON/015/NET (1990-1992) Al "Programa de Promocion y Capacitacion para la Incorporacion de la Mujer a
Desarrollo rurd" le fue asignado un presupuesto de $EEUU 410 380. Inicid actividades en noviembre de 1990 y se
extendio hasta mayo de 1992.

GCP/HON/O17/NET (1993-1996) El “Proyecto de Apoyo ala Mujer para su Acceso a los Recursos de Produccién”
dispone de un Fondo Rotatorio (EEUU$ 60 000) consignado en el presupuesto de la cooperacién holandesa.

“Mujer Campesina y Superacion de la Pobreza Rural” , proyecto preliminar dentro del marco del Programa de
cooperacion FAO/GOBIERNO.

La propuesta fue € resultado de una accidn conjunta de la Coordinacién del proyecto Apoyo a la mujer para su
acceso alos recursos de produccion” y la Comisién Interingtitucional Técnica, establecida por 1a SRN.

Ibid. Proyecto HON/82/007
Ibid Proyecto GCP/HON/O13/NET.
Ibid. Plan Agricola para el Desarrollo del Campo 1995-1998.
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