GENERO Y PARTICIPACION EN LA PLANIFICACION
DEL DESARROLLO AGRICOLA

L ECCIONESDE ETIOPIA

ServiciodelaMujer en e Desarrollo
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Roma 1997



GENERO Y PARTICIPACION EN LA PLANIFICACION DEL
DESARROLLO AGRICOLA:

LECCIONESDE ETIOPIA

Este estudio de caso fue escrito por Rachel Percy, catedrética del Departamento de Desarrollo Rural
y Extensién Agricola de la Universidad de Reading, quien de 1994 a 1996 trabajé como Asesora de
Educaciéon de Extension de la FAO para € proyecto “Mejora de la Capacitacion de Extension
Orientada a Cliente en Etiopia’ (GCP/ETH/0O51/NET). La version en lengua origina del documento
fue editada por Sally Sontheimer.

La autora quisiera agradecer €l apoyo y la cooperacion del Departamento de Extension del
Ministerio de Agricultura en Addis Abeba, asi como € entusiasmo y la dedicacion de los
coordinadores de proyecto de los niveles regional y zonal y de todo € persona y clientes
involucrados en este proyecto piloto. Un agradecimiento especial a Ato Belay Ejigu, Jefe de la
Division de Extensién del Ministerio de Agricultura, por darse € tiempo de revisar y comentar el
borrador de este estudio de caso.

Las opiniones expresadas en € presente documento pertenecen a la autora y no reflgan
necesariamente la posicion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura




PREFACIO

Este estudio de caso es parte de una serie de documentos que se estén preparando para un “ Taller
sobre Participacion y Género en la Planificacion del Desarrollo Agricola - Cosechando las Mejores
Précticas’ que se realizard en Roma, en diciembre de 1997. El Taler ofrecera la oportunidad de
reunir a personas de varios paises en los que la FAO brind6 asistencia a instituciones y comunidades
con € fin de apoyar procesos de planificacién que son participativos y que abordan las diferentes
necesidades y prioridades de los hombresy mujeres de lazonarural. Los objetivos de este taller son:

comparar y compartir las experiencias vividas en diferentes paises y, de este modo, desarrollar la
capacidad entre las instituciones y organizaciones que trabagjan en el sector agricola para utilizar
los enfoques participativos y acordes con € género en la planificacion agricola;

a partir de las experiencias compartidas, desarrollar potencialmente un marco o modelo para la
planificacion participativay acorde con € género del desarrollo agricola; y

compartir 1o aprendido de estas experiencias de campo con las divisiones técnicas de la FAO que
estén interesadas, y explorar 1os vinculos que existen con los programas complementarios de la
FAO, taes como e Programa Especia para la Seguridad Alimentaria (SPSF) y € Programa
Socioecondmico y de Andlisis de Género (SEAGA).

Se espera que este estudio de caso sea del interés de otras personas que estén trabagjando en

programas y proyectos, especiamente en Etiopia, que buscan maneras efectivas de incluir en los
procesos de planificacion agricolaalamujer de lazonarural, su experienciay prioridades.
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. INTRODUCCION

Este estudio de caso trata sobre un pequefio proyecto piloto llevado a cabo silo en algunas éreas de
Etiopia. Su proposito fue iniciar la planificacion de extension orientada al cliente basada en el uso de
enfoques participativos y del andlisis de género. El proyecto - que se realizd de diciembre de 1994 a
diciembre de 1996 con un costo por debajo de los $600,000 - se denomind “Meora de la
Capacitacion de Extensién orientada al Cliente en Etiopia’ (GCP/ETH/0O51/NET).

Los objetivos del proyecto estaban divididos en dos partes. €l primero consistia en mejorar la
capacidad del Departamento de Extensién Agricola del Ministerio de Agricultura para disefiar e
implementar la capacitacion de extension orientada a cliente, centrandose en los problemas de
género y utilizando los enfoques participativos. El segundo consistia en desarrollar e integrar un
marco analitico acorde con € género en la planificacion e implementacion de programas agricolas.

La principal finalidad del proyecto fue desarrollar un enfoque de extension adecuado, basado en un
ciclo de aprendizaje del tipo “accion-reflexion-accién”. Esto implico la capacitacion de un equipo
multidisciplinario en € andlisis de género y en los enfoques participativos, a través del examen y la
posterior revisién y mejora del enfoque. La planificacion del proyecto cont6 con la participacién del
personal naciona que trabajé conjuntamente con coordinadores regionales y zonales provenientes de
las éreas piloto. El equipo externo de evaluacion considerd € proyecto como exitoso, y €l
Ministerio de Agricultura ha planteado |a propuesta de una segunda fase del mismo.

El proyecto piloto fue una experiencia de aprendizaje valiosa para todas las personas involucradas.
Se prevé que este aprendizaje continlie. Asi, los resultados del proyecto piloto no se consideran
como un punto final, sino més bien como una etapa en e ciclo de aprendizaje “accidn-reflexion-
accion” en curso. Se espera que las lecciones aprendidas presentadas en este estudio de caso sean
valiosas para otros que trabajen en hacer que la extension agricola sea més acorde con € género y
gue la planificacion de extension esté més orientada a cliente y sea mas participativa.

El presente estudio de caso comienza con a gunos antecedentes sobre Etiopiay e contexto en el cual
se desarrollé € proyecto. A continuacion se ofrece informacion sobre las metas, |os objetivos, los
fundamentos y las estrategias del proyecto. Seguidamente, se revisan brevemente los pasos de la
implementacion. Como en otros estudio de caso de esta serie, se continGia con un andlisis de las
lecciones aprendidas con respecto a seis areas principaes. € punto de partida, los métodos
utilizados, la naturaleza del desarrollo de capacidades, la nueva informacion obtenida en lo referente
alos problemasy los papeles segin € género, los vinculos y finamente la institucionalizacion.



Il. ANTECEDENTES SOBRE ETIOPIA

Mas del 80% de los 57 millones de habitantes de Etiopia viven en areas rurales, y la mayoria de estas
personas se dedican a pastoreo y a la agricultura de subsistencia. Las atitudes en Etiopia varian
considerablemente. Las tierras bajas se caracterizan por ser secas, algunas veces la sequia afectaba
las areas que eran ocupadas principalmente por pastores ndmades o semindmades. En las areas de
altitud media crecen cultivos tales como el maiz, € agodén, € sorgo y las legumbres. Las &reas
altas son més adecuadas para € cultivo de trigo, cebada y café. El cultivo basico de cereal en
Etiopia - teff -, crece en la zona de atura media a ata asi como € cultivo de chat que es utilizado
para fines comerciales y domésticos’. Etiopia posee la poblacion de ganado més grande de Africa,
con grandes hatos que le dan estatus a sus duefios.

Desde |la década del 70, Etiopia se ha visto afectada periodicamente por la sequia, y muchas areas
soportan constantemente precipitaciones impredecibles e irregulares. La presion sobre la tierra es
muy alta pues la tenencia promedio por familia en las &reas de dtitud media/alta de la region es de
solo 0.2 a 0.6 hecté&reas. Las familias son por lo general grandes, con un promedio de siete
miembros. El uso de la planificacion familiar alin no estd muy difundido en € pais 'y en las &reas
rurales, especialmente en las comunidades musulmanas donde el matrimonio a una edad temprana es
bastante comun. Las jovenes se casan 0 son comprometidas en matrimonio entre los 8 y los 12 afios
de edad. Los servicios de saud son limitados y escasos, muchas personas mueren a causa de
enfermedades curables como la maaria, e cdlera, lafiebre tifoidea, asi como también a causa de la
desnutricion.

El cristianismo ortodoxo y € isamismo son las religiones més difundidas en Etiopia, pero existen
muchas personas que se han convertido a protestantismo moderno. Por lo general, la tolerancia
religiosa es grande y existe una convivencia musulmanay cristiana en armonia en las localidades. La
culturay latradicion tienden a dejar de lado las diferencias religiosas.

El pais ha soportado una severa deforestacion y las zonas boscosas han disminuido de
aproximadamente el 30% a comienzos de siglo a menos de un 4% en la actualidad. Este hecho,
sumado a pastoreo excesivo y a la presion intensa sobre las tenencias pequefias de tierra, ha
provocado una erosion severa en muchos lugares del pais.

Hasta la década del 70 Etiopia estaba bajo un régimen imperial. Este termind en 1974 cuando Haile
Selassie | fue derrocado y e Partido de los Trabajadores de Etiopia establecid un estado socialista.
En 1987, & pais cambid de nombre a Republica Popular Democratica de Etiopia. En 1991, estos 17
afios de régimen socidista llegaron a su fin, cuando Mengistu Haile Mariam, presidente y jefe de las
fuerzas armadas, fue destituido por e Frente Popular Revolucionario Etiope (EPRDF). Se
promulgo una nueva constitucion en diciembre de 1994.

El pais habia experimentado recientemente un proceso de regionalizacién como parte del proceso de
descentralizacion. Actualmente existen en el pais diez regiones que se basan sobre todo en divisiones
étnicas. Con laregionalizacion, los papeles del Ministerio de Agricultura en los niveles regiondes 'y
centrales han cambiado. De este modo, a nivel central, € trabajo del Ministerio esta orientado a los
problemas de politica nacional, y a nivel regional, a apoyo y la coordinacion de actividades. Las
Regiones tienen mucha mas autonomia que antes ya que existen Zonas dentro de las Regiones.

L El teff es un grano de semilla pequefia, endémico en Etiopia y un cultivo alimenticio bésico. Chat, algunas veces
denominado “ c’at” es un arbusto narcético permanente.
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Etiopia ha recibido por mucho tiempo una gran cantidad de ayuda alimentaria, y més recientemente
ayuda para € desarrollo a través de muchas agencias de cooperacién que ahora estan adoptando un
enfoque mas sostenible y mas alargo plazo para ayudar en donde sea posible. Un resultado negativo
y desafortunado de la provision de ayuda alimentaria, aungque en ese momento vital, fue la actitud de
fuerte “dependencia’ de los pobladores de la zona rural con respecto al Gobierno y alas agencias de
cooperacion. Es mucho mas comun encontrar personas de la zona rural con la expectativa de que e
gobierno y las agencias resuelvan sus problemas, que encontrar comunidades preparadas para tratar
de vencer sus problemas por si mismas.

Aungue los papeles segln € género varian de acuerdo a la etnicidad, a los ingresos, a estatus, a la
ubicacion y a otros factores, existen algunas distinciones fundamentales entre los papeles de los
hombres y de las mujeres. Asi, lamujer es responsables de casi todas las labores reproductivas tales
como buscar aguay lefia, cocinar, lavar, limpiar y criar alos hijos, sin embargo, existen ocasiones en
las que los hombres ayudan (por gjemplo, después del nacimiento de un nifio o si lalefia se encuentra
demasiado lgos). Los hombres son los jefes de familia 'y, por lo tanto, los principales responsables
de la toma de decisiones en ésta, sin embargo se pueden redizar algunas consultas dentro de la
familia con respecto a agunos problemas. La mujer trabgja mayor cantidad de horas que € hombre
ya que no sblo realizan gran parte del trabajo reproductivo, sino que también se encargan del trabajo
productivo. Por |o general, es la responsable, conjuntamente con sus hijos, del cuidado del ganado
menor, de la produccién y de la comercidizacién de mantequilla, queso, y vegetales. Ellas también
se dedican a actividades extraagricolas que les reportan ingresos, tales como un pequefio negocio, la
elaboracion de cerveza, los trabajos en cuero y otras actividades similares.  Sin embargo, algunas
actividades agricolas son realizadas solo por los hombres, tales como e arado y latrilla

Aunque existe una migracion masculina (y femenina) de las areas rurales, este no es un factor
importante comparado con la Situacion que viven muchos paises del Africa que se encuentran
Situados a sur del Sahara, en donde existe una significativa proporcion de familias dirigidas por
muijeres que aumenta cada afio.

Recientemente se ha formulado una Politica Nacional para la mujer etiope que tiene como meta
abordar las necesidades estratégicas de género de ésta a través de la mejora de su acceso a los
recursos y de su capacidad de decision. Ademas, se han establecido Departamentos de Asuntos de la
Mujer de laZona Rural en los Ministerios més relevantes asi como en la oficina del Primer Ministro.

A través de décadas, se han adoptado varios enfoques de extension agricola. En los afios 60y 70 al
enfoque integrado le siguié la adopcion del sistema de Capacitacion y Visita que ahora esta
institucionalizado en la estructura de las Oficinas de Agricultura en la mayoria de las regiones. Sin
embargo, & nuevo sistema acordado entre los niveles centrales y regionales, se basa en € enfoque
de paguete y se denomina “Sistema Participativo de Extensién en Capacitacion y Demostracion”
(PADETES). Este sistema combina la transferencia de tecnologia y € desarrollo de recursos
humanos. Uno de sus objetivos es “capacitar a los agricultores para que participen activamente en €l
proceso de desarrollo”

El contexto en e cual se ha adoptado € enfoque del PADETES pertenece a una politica de
descentralizacion y regionalizacién. El gobierno de Etiopia ahora estd promoviendo una
planificacion més anivel local. Como parte de la prioridad global de lograr la seguridad aimentaria,
el Gobierno esta siguiendo una estrategia de “Industrializacion acorde con € Desarrollo Agricold’
(ADLI) que garantiza que se dé prioridad & desarrollo agricola tanto comercial como en pequefia
escda. Los problemas tales como la distribucion de insumos, € amacenamiento, € procesamiento y
la comerciaizacion de la produccion agricola estén siendo abordados. Al adoptar € enfoque del
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PADETES, & gobierno esta aceptando a un nivel politico, € concepto de participacion en la
implementacion y la planificacion del desarrollo.



I11. DISENO DEL PROYECTO

El proyecto “Mejora de la Capacitacion de Extension orientada al Cliente” surgié en parte debido a
que se descubri6 que la mujer etiope, a pesar de que se encuentra muy involucrada en la produccion
agricola, tiene un acceso muy limitado a la asesoria en extension relevante. El servicio de extension
agricola de Etiopia esta dominado por los hombres y se encuentra orientado predominantemente
hacia €l asesoramiento y € trabgo con los hombres jefes de familia. Esto se presenta a pesar del
hecho de que la mujer (ya sea esposa, jefe de familia o trabgjadora) contribuye con la produccién
agricoladel pais en més del 48%”.

A pesar del minucioso andlisisy del cambio en curso en los enfoques de extension del pais, nadie ha
tomado en cuenta seriamente la necesidad de que las agricultoras tengan acceso a la asesoria en
extensén. En muchas regiones, las Oficinas de Agricultura emplean a agentes familiares (en su
mayoria mujeres) que brindan asesoria a las mujeres de la zona rura en las areas de salud, nutricion,
sanidad, procesamiento alimentario, cultivo de vegetales y manegjo del ganado menor. Sin embargo,
esta mujeres no reciben asesoria en cuanto a la produccion de cultivos de campo, aln cuando estan
muy involucradas en agunas etapas del ciclo de cultivo. Su contribucién en esta &rea no ha sido
tomada en cuenta por completo por el personal de extensién, e incluso cuando se ha reconocido, por
lo general se ha asumido que cualquier tipo de asesoria dada a los hombres jefes de familia se
extenderia alos miembros mujeres de dichas familias.

Mientras tanto, una preocupacion basica del Gobierno de Etiopia es lograr la seguridad alimentaria.
Para acanzar este fin, e Gobierno se ha dado cuenta de que es importante que todos aquellos
involucrados en la produccién agricola tengan acceso a asesoria importante y Util. Para este fin, €l
Gobierno de Etiopia logré un acuerdo con la FAO para llevar a cabo un proyecto piloto (desde
diciembre de 1994 hasta diciembre de 1996 en tres regiones de Etiopia) que fue financiado por
Gobierno Holandés e implementado por la Division de Extension del Ministerio de Agricultura

El documento del proyecto admitié que explicar racionalmente la posicién de la mujer en la
agricultura fue crucial desde la perspectiva ambiental, econdmica socia y poblaciona. De este
modo, se consideré que un meor entendimiento de los papeles del hombre y de la mujer era un
punto esencial no sblo para mejorar la produccién agricola sino también para solucionar los
problemas ambientales y e crecimiento de la poblacion. Las contribuciones y la participacion del
hombre y de la mujer respectivamente en las actividades de planificacion y de toma de decisiones se
consideraron como factores importantes para mejorar su calidad de vida.

El ambiente politico en Etiopia, en ese entonces, era propicio para un proyecto que estuviese
centrado en un enfoque orientado a cliente con un énfasis en € género, debido a interés del
Gobierno por la descentralizacion y por € hecho de emprender un camino hacia la planificacion a
nivel local, asi como a establecimiento de una Politica Nacional sobre la Mujer Etiope. Hubo un
reconocimiento sobre la necesidad de integrar |os problemas de género en la planificacion rura y, en
consecuencia, la necesidad de capacitar al personal en enfoques participativos acordes con € género
en extensién agricola.

Por consiguiente, la meta general del proyecto fue mejorar la calidad de vida de la poblacion rura, a
través de la introduccion de los servicios participativos de extension orientados a cliente. Dentro de
esta meta general, €l proyecto tuvo dos objetivos:

2 Este dato proviene de un estudio de caso redlizado por € Departamento de Planificacion del Ministerio de
Agriculturaen 1992,
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1. Mgorar la capacidad del Departamento de Extension Agricola en los niveles centra y regional
para disefiar e implementar la capacitacion en extension orientada a cliente, que se centra en los
problemas de género através de la utilizacion de enfoques participativos.

2. Desarrollar y formar un marco analitico acorde con el género en la planificacion e implementacion
de los programas agricolas que van a ser emprendidos por € Ministerio de Agricultura tanto a
nivel regional como central.

De este modo, €l proyecto no solo no se detuvo en € desarrollo de capacidades (objetivo 1) sino que
también incluy6 la aplicacion del enfoque participativo acorde con € género en la planificacion de
programas de extension (objetivo 2).

Debido a que se trataba de un proyecto piloto, la capacitaciéon del personal y la implementacion del
enfoque se realizaron en un &rea limitada. Asi, sblo estuvieron involucradas tres regiones (Amhara,
Oromia y las Regiones del Sur) y en cada una de estas regiones se escogio Unicamente una zona
(Wollo del Norte en la Regién de Amhara, Harerghe del Oeste en la Region de Oromiay Omo del
Norte en la Region del Sur). Nuevamente, en cada una de estas zonas, las actividades del proyecto
se |levaron a cabo en solo cuatro woredas’. (En € Anexo 1 se encuentra un mapa de las zonas del
proyecto.)

La estrategia de implementacion incluy6 la formacion de capacitadores - personal del Ministerio de
Agricultura proveniente de los niveles zonal y regional - en la metodologia de extension participativa
orientada d cliente. A la formacion de capacitadores le sigui6 la implementacion del enfoque, la
revison y e andlisis de la implementacién que conducia a la megjora del enfoque y del programa de
capacitacion relacionado. El trabgjo en red fue un componente importante de la estrategia, no sélo
para las estaciones de investigacion agricolay € Departamento de Asuntos de la Mujer de la Zona
Rural del Ministerio de Agricultura, sino también para otros Departamentos Relacionados (Salud,
Educacion, Recursos Naturales), agencias donantes y consgjos de las woredas. Un componente
separado del proyecto fue la formacién de capacitadores en e disefio y la produccion de materiales
de extensién tales como panfletos, afiches, mapas, diapositivasy videos.

El proceso de regionalizacion se realizd durante €l tiempo que duré e proyecto, de este modo, cada
region pudo elegir la manera en la que podia trabajar con € proyecto. En consecuencia, cada region
nombré como coordinadores del proyecto a dos expertos en extension, uno anivel regional y otro de
la zona piloto. Posteriormente, la planificacion del proyecto fue redlizada de manera participativa
involucrando al Coordinador Nacional del Programa, un Asesor de Educacion de Extensién
(Internacional), y a seis coordinadores que trabajaban como un equipo.

% Unaworeda es el area administrativa de gobierno més pequefia; |as woredas se encuentran incluidas en zonas y éstas
en regiones.

6




Los resultados que el proyecto esperaba alcanzar eran |os siguientes:

Resultados en relacion al objetivo 1 Resultados en relacion al objetivo 2

Preparacion del curriculo y de los|- Capacidad para la integracion de los problemas de
materidles de capacitacion para la| género en las actividades de extension agricola
formacién de capacitadores. desarrolladas entre los especialistas del tema.
Conclusion de la formacién inicid de|- Planes de extension agricola orientados a cliente para
capacitadores a fin de incrementar la| las &reas locales, desarrollados e implementados con
capacidad paraintroducir los enfoques| lainformacién analiticadel género.

de extension orientados al clienteen el |- La aplicacion de planes de extensién orientados d
sistema nacional de Extension. cliente en tres regiones piloto seleccionadas que
fueron evaluadas. Basandose en las lecciones
aprendidas, € programa de capacitacion a nivel
naciona y local, serevisd y corrigio.

Se prepard un cuadro de registro del proyecto a inicio del mismo y se utiliz6 como punto de
referencia durante la implementacion. A comienzos de 1996, fue revisado como parte del proceso
normal de monitoreo y planificacién del proyecto para garantizar que € persona de extensiéon
dispusiera del tiempo suficiente para cumplir sus obligaciones fuera de las relacionadas con el
proyecto.

Cuando se concluy6 el proyecto piloto de dos afios de duracion, se puso a consideracion del donante
una propuesta para un segundo proyecto de tres afios. Durante esta fase, el enfoque, que tenia que
ver con la seguridad alimentaria, se difundié a nuevas woredas, zonas y regiones. Incluyd a la
juventud de la zona rural como un grupo de clientes especifico asi como también a las mujeres. La
propuesta fue preparada por la Division de Extension del Ministerio de Agricultura en base a la
evaluacion positiva del proyecto por parte del equipo externo de evauacion y en base al interés
expresado por el persona en las regiones y zonas involucradas en e proyecto para que éste continGe,
asi como también por laFAQO'y e donante.




V. EJECUCION DEL PROYECTO

La gecucion del proyecto incluy6 una serie de etapas mostradas en e siguiente diagrama de flujo.
Estas etapas de implementacion se desarrollaron a través de un proceso de reflexion o aprendizaje
basado en la experiencia. Las etapas en las que este proceso se realizd especialmente, se indican con
una “R” (reflexion). El proceso estuvo acompafiado de varios acontecimientos en los diferentes
niveles (nacional, regional, zonal) disefiados para lograr que los responsables de la formulacion de
politicas tomen mayor conciencia asi como también para facilitar e trabgjo en red. Al fina de esta
seccion se presenta un resumen de |os acontecimientos del proyecto.

R R
Taller Nacional de Vigjes de familia Capacitacion de -
Iniciacion p{rizacion alas los equipos del > EStUd'?SS de
regiones piloto estudio de caso caso (3)
. A
Segunda Implementacion Capacitacion del Primera
., +— .
formacién de en 14 localidades |« personal delas l«—{formacién de
capacitadores woredas capacitadores
Capacitacion del _|Implementacion en
persona delas 10 localidades
woredas
Inicios

El proyecto se inicié con dos actividades, una de las cuaes fue la convocatoria para un taller
naciona (de la que se hablard posteriormente en & punto 3). La segunda actividad incluy6 la
familiarizacion tanto del personal del proyecto como de los clientes dd mismo (personal y
agricultores) y la preparacién del terreno para los estudios de caso.

El persona del proyecto del nivel naciona vigjé alas regionesy zonas piloto y con los coordinadores
instruyeron a personal del proyecto sobre las metas'y objetivos del mismo, evaluaron |as necesidades
de capacitacion y compartieron los criterios de eleccion del estudio de caso de las woredas. El
proceso se repitié en laworeday en el centro de desarrollo seleccionados.

Los criterios de seleccion consideraron la necesidad de que los pueblos fueran accesibles durante
todas las temporadas, algo completamente caracteristico de las localidades en la woreda, y de que
tuvieran una asociacion de campesinos solidamente constituida. Al seleccionar cual seria € centro
de desarrollo, y en redidad cud seriala woreda en la que se llevaria a cabo € estudio de caso, se



seleccionaron a las que eran calificadas como “autosuficientes’ o “con muy buenas reservas
dimentarias’ en lugar de aquéllas que eran calificadas como “con deficientes reservas alimentarias’.
Ejecucion

El deasrrollo consider6 tres ciclos de gecuciéon de pueblo-capacitacion, cada uno desarrollado en
base a la experiencia del anterior a través de la reflexion.  El primer ciclo incluy6 la investigacion
dentro del mejor enfoque a través de la capacitacion preliminar de los equipos seguida por la prueba
del enfoque en tres lugares. La conduccion de la investigacion proporciond una oportunidad ideal
para aprender a partir de la experienciay comenzar a desarrollar un enfoque de extension orientado
al cliente adaptado a contexto etiope. Esta experiencia sentd las bases para elaborar € material de
capacitacion utilizado en la primera Formacion de Capacitadores. Una vez que estos capacitadores
entrenaron al persona del nivel fundamental e implementaron € enfoque en un cierto nimero de
pueblos, un segundo taller de formacion de capacitadores proporciond la oportunidad de reflexionar
una vez més sobre e enfoque orientado a cliente mucho mas desarrollado, con € fin de mejorarlo.
Al persona del nivel fundamental se le dio una capacitacion adicional con miras a llegar a un
consenso sobre las mejoras del enfoque y éste tuvo la oportunidad de implementar este enfoque en
mas puebl os.

Este ciclo de accion-reflexion también se realizd en cada estudio del pueblo incluyendo los estudios
de caso. De este modo, toda informacion obtenida a través del trabajo en € pueblo fue analizada
todos los dias tanto por € equipo como, através de la verificacion, por los pobladores. Este andlisis
guio ladireccion del estudio en los dias siguientes.

L os componentes de capacitacion del ciclo

Como pudimos observar en € diagrama anterior, se realizd una secuencia de capacitacion. En esta
parte se da un informe genera de ésta. En e Anexo 1 se ofrecen los detalles adicionales del
contenido de la capacitacion, las cifras, etc.

Los objetivos de la capacitacion fueron establecidos de acuerdo con los objetivos del proyecto y el
contenido de la capacitacion combiné la teoria y la préctica relacionada con los enfoques
participativos y € andlisis de género con la experiencia obtenida durante la implementacion, a fin de
producir una metodologia “orientada a cliente”. Los capacitadores nacionaes experimentados
fueron contratados para algunas partes de los talleres de formacion de capacitadores. Gran parte de
la capacitacion fue dictada en amhérico y muchos de los folletos gratuitos se encontraban también en
estalengua’. Se emplearon, en gran parte, técnicas de aprendizaje activas que incluian € trabajo en
grupoy €l juego deroles, y en todo e proyecto se utilizd una técnica de evaluacién participativa.

Durante la preparacion para € inicio de la primera formacion de capacitadores, se prepar6 y se
publicd en lengua amhérica una guia titulada “ Como preparar su programa de extensién orientado al
cliente’. La guia fue disefiada para € uso del personal de la woreda asi como de los agentes de
desarrollo asi como un suplemento para la capacitacion. En la guia se considerd el género, € marco

* Larazon para seleccionar alos pobladores provenientes de las &reas “ con muy buenas reservas aimentarias’ fue que
ellos podian tener mas interés en trabajar con el equipo y ver més alla de sus problemas diarios de supervivencia que
aquellos que provenian de las areas que tenian reservas alimentarias deficientes.

® A inicios del proyecto e amhérico eralalengua naciona oficial. Sin embargo, debido a proceso de regionalizacion,
surgié un movimiento en algunas regiones hacia €l restablecimiento del uso de las lenguas regionales como lengua
oficial en dicharegion. Este fue € caso de la region de Oromia - en consecuencia, los materiales de capacitacion para
€l persona de los niveles fundamentales en dicha region fue traducido al oromiffa.



analitico de género y laevaluacion rural participativa o rapida como |os pasos a seguir en €l uso del
marco anditico de género, a fin de crear un plan de extension orientado a cliente. La guia hizo
utilizé las experiencias y todos los gemplos (de instrumentos de la PRA y del marco analitico de
género) de los estudios de caso.

Asimismo, se prepard un video de 25 minutos de duracion sobre la planificacion de la extension
orientada a cliente. El video se realiz6 durante los dos primeros estudios de caso. Posteriormente,
se afiadio material proveniente de un lugar de implementacion en la tercera &rea piloto. Los pasos a
seguir para redactar un plan de extension orientado al cliente se indican en € video, € que introduce
la necesidad de la extension parallegar alas agricultoras, € uso de varios instrumentos de la R/PRA,
el andlisis de género, y lavdidaciony clasificacion de las limitaciones de desarrollo por parte de las
comunidades. El video fue utilizado en la formacion de capacitadores y también para que despertar
la conciencia de los talleres en marcha.

Las tres &reas de capacitacion més importantes fueron:

los enfoques, técnicas e instrumentos participativos;
el género, los papelesy las necesidades segun €l género, € andisis de género; y
laplanificacion del programa de extension.

El nivel de aprendizaje basado en la experiencia que se redizd durante la capacitacion aumentd a
medida que e proyecto progresaba. De este modo, en la segunda formacién de capacitadores, una
tercera parte del tiempo se utiliz6 en revisar la prueba del enfoque de extension orientado a clientey
en trabgjar de manera conjunta para megjorarla.  Para este fin, € persona de las woredas también
particip6 en esta capacitacion (diferente a la primera formacion de capacitadores en donde sblo
participo € personal regiona y zonal). Asimismo, durante esta segunda formacién de capacitadores,
los tres grupos de personal que habian ido a capacitarse a extranjero brindaron cinco dias de
capacitacion (como se detallaen a Anexo 1). La Ultima parte de la secuencia de capacitacion - la
segunda formacion del personal de la woreda no se incluy6 en € documento del proyecto o en €
cuadro de registro pero fue considerada como vital por todos los involucrados en la segunda
formacion de capacitadores. En consecuencia, se reasignaron fondos para que se llevaran a cabo
sesiones de capacitacion en cada una de las tres zonas piloto durante las cuales se utilizaron, para el
trabajo en grupo, informes de la primera etapa de prueba del enfoque.

L os componentes de laimplementacion del ciclo

Como los estudios de caso eran fundamentalmente una experiencia de aprendizaje para todos los
interesados (los equipos eran nuevos en cada lugar), fueron llevados a cabo de manera un poco
diferente afin de tratar de identificar e mejor enfoque 'y el mas préctico. De esta manera, 10s grupos
de clientes variaron en cada caso. Ademaés, en dos de los casos € equipo se tradadd a pueblo en
cuestion, pero en € tercero (en Omo del Norte) € equipo se quedd a vivir en € pueblo. Cada
estudio de caso durd de 10 a 14 dias incluyendo € tiempo utilizado en la documentacién y €
andlisis. Desafortunadamente, debido a agjustado programa de las actividades del proyecto, los tres
estudios de caso tuvieron lugar durante la estacion de lluvias cuando los pobladores estaban
ocupados. En consecuencia, el equipo tuvo que ser muy paciente y estar preparado para trabajar con
los pobladores cuando estuvieran disponiblesy durante el tiempo més conveniente para ellos.

La implementacién en € pueblo se realiz6 en los primeros 14 pueblos tan pronto como fue posible
después de la capacitacion. El estilo de implementacion varié de region en region. En Harerghe del
Oeste € persond planificd una metodologia muy ordenada, sistemética y concisa. Ellos también
permanecieron en e pueblo y vigjaban a lugar todos los dias. A través del uso de tres grupos
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objetivo, completaron la implementacién - incluyendo € andlisis - en una semana, en cada pueblo.
En agunos casos, laimplementacion duré mucho mas tiempo, especialmente en Omo del Nortey en
Wollo del Norte en donde los equipos escogieron trabajar con varios grupos objetivo. Sin embargo,
a pesar de trabajar con varios grupos objetivo, la implementacion se completé en un promedio de
entre 8 a 10 dias.

Después de la segunda formacién de capacitadores, laimplementacién tuvo lugar en cuatro pueblos
de Harerghe del Oeste y de Wollo del Norte y en dos pueblos en Omo del Norte de conformidad con
lo planeado durante la capacitacion. Los datos fueron incorporados posteriormente a los programas
de extension relevantes.

Concientizacion de losresponsables de la formulacion de politicas

A principios del proyecto, se llevd a cabo un Taller Naciona de Iniciacion. El proposito del taller
fue aumentar la conciencia sobre el proyecto, y aln mas importante, aprender de los participantes
acerca de sus actividades en relacion a uso de enfoques participativos y andlisis de género, asi como
acerca de la produccién de materiales de extensiéon. Los Departamentos relacionados, € personal de
las estaciones de investigacion agricola y las agencias de cooperacion que trabajaban en las zonas
piloto, participaron en €l taller. A lo largo de todo e proyecto, se mantuvieron los contactos Utiles
redlizados durante el mismo. De esta forma, las actividades de capacitacion e implementacion
complementaron y reforzaron las actividades de las agencias de cooperacion en los pueblos, y €
proyecto también se beneficié con las experiencia de las agencias en las zonas piloto. Los talleres
regionales, realizados en una etapa posterior, sirvieron basicamente para |os mismos propositos pero,
anivel regiond.

Durante la segunda formacion de capacitadores, todos los participantes subrayaron laimportancia de
incluir a los responsables locales de la toma de decisiones. La razén principal para esto fue que,
durante la implementacion, los clientes enfrentaron todo tipo de limitaciones - no sdlo las
relacionadas con la agricultura - y se necesité un mecanismo por medio del cua estas limitaciones
captaran la atencion de los Departamentos relacionados y de las agencias de cooperacion. En
consecuencia, los fondos estuvieron disponibles para los talleres zonaes a los que fueron invitados
los responsables de latoma de decisiones y de laformulacion de paliticas.

Durante los talleres, llevados a cabo en dos de |as tres zonas, se delinearon el enfoque y los logros
del proyecto y luego los datos encontrados durante la implementacion en los pueblos. Se sefialaron
las limitaciones que se enfrentaban en los pueblos, las que podian ser resueltas tanto por los
Departamentos relacionados como por las agencias de cooperacion. Los talleres prepararon el
terreno para una mayor cooperacion en el futuro entre e Ministerio de Agriculturay los Consgjos a
nivel zona y de las woredas permitiendo que las limitaciones de los clientes de la zona rura fueran
abordadas por los Consegjos 0 a través de éstos.
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES
ACONTECIMIENTOS DEL PROYECTO

FECHAS

Taller nacional deiniciacion Marzo de 1995 *
Viajes de familiarizacion a las Regiones y Zonas piloto De marzo a abril de 1995
Elaboracion del cuadro de registro del proyecto Mayo de 1995

Capacitacion de los equipos seguido por €l trabajo del estudio
de caso

De mayo a agosto de 1995

Desarrollo de los materiales de capacitacion, incluyendo la
guiay €l video

Satiembre - Diciembre de 1995

Primera formacion de capacitadores provenientes de las

De noviembre a Diciembre de 1995

Regiones/Zonas piloto (2 semanas)
Talleres de concientizacion regional De enero a marzo de 1996
Capacitacion en el extranjero de tres grupos de personal De marzo a mayo de 1996

Capacitacion del personal en éreas piloto

De enero a abril de 1996

Implementacion del enfoque en 14 pueblos

De enero ajunio de 1996

Evauacion final del proyecto

Julio de 1996

Segunda formacion de capacitadores

Dejulio a agosto de 1996

Implementacion del enfoque en 10 pueblos mas

De setiembre a diciembre de 1996

Talleres de concientizacion zonal

De setiembre a octubre de 1996

Produccion de la segunda edicion de laguiay € video

De setiembre a diciembre de 1996

Capacitacion del persona en produccion de materiales de
extension

De setiembre de 1995 a diciembre
de 1996

* Los eventos /resultados escritos en cursiva contribuyeron a lograr que los responsables de la

toma de decisiones tomen mayor conciencia.
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V. LECCIONES APRENDIDAS

1. Punto de partida

El proyecto incluyé la capacitacion del personal regional y zonal para que actien como
capacitadores; posteriormente este personal capacitd al persona de las woredas y a los agentes de
desarrollo en los “niveles fundamentales’. Por o tanto, € punto de partida fue e contacto inicia del
agente de Desarrollo con los jefes del pueblo, que fue seguido por una reunion introductoria entre
los miembros de la comunidad y € equipo de evaluacion antes de llevar a cabo € andlisis de género.
El enfoque enfatiz6 en la participacion de los diferentes grupos de clientes en e estudio, con € fin de
permitir la planificacion posterior “de los niveles inferiores hacia los superiores’.

Existen dos implicancias con relacion a punto de partida seleccionado para el proyecto, una referida
al objetivo dd estudio o implementacion, y la otra relacionada con la naturaleza del equipo
multidisciplinario.

Durante los tres estudios de caso y la primera “etapa’ de implementacion posterior, luego de la
primera formacion de capacitadores, € enfoque pasd a ser mas extractivo que facultativo, es decir,
algunos considerarian que éste era una RRA y no una PRA. Aungue los instrumentos de la PRA
fueron utilizados para aprender de los pobladores, la meta fundamental fue mejorar los servicios de
extension ofrecidos y no ayudar o facultar a los pobladores para que planifiquen su propio
desarrollo, con o sin “proyecto” o apoyo financiero. De acuerdo con el uso ligeramente extractivo
de los instrumentos participativos, Unicamente e equipo realizo € andlisis de los datos encontrados y
la redaccion del marco analitico de género, incluyendo la identificacion de las intervenciones de
extension exitosas, aunque después |o discutieron y verificaron con la comunidad.

La segunda implicancia abarcaba la naturaleza del equipo de estudio. Si bien el equipo fue un tanto
multidisciplinario, los miembros eran, en su gran mayoria, S no todos, parte del personal del
Ministerio de Agricultura Unicamente. Nuevamente, este hecho reflgé la ubicacion del proyecto
dentro del Ministerio de Agriculturay € propésito del estudio fue mejorar la orientacion de los
servicios de extension. Sin embargo, las vidas de los habitantes de la zona rural no estan separadas
de manera proporcionada en categorias. agricultura, salud, educacion, recursos naturales, etc. En el
sistema de vida de los pobladores de la zona rural, todos se interrelacionan. La utilizacion del
enfoque participativo para permitir que los pobladores se expresen los impulsa a relatar y analizar
todas sus limitaciones. Estas pueden ser limitaciones que se encuentran fuera del acance de la
capacidad del Ministerio de Agricultura para ser solucionadas, tales como la escasez de agua, lafata
de una clinica o carreteras de acceso. Mas aln, € equipo estuvo en peligro de aumentar las
esperanzas de los pobladores a escucharlos e invertir su tiempo en discutir con elos las limitaciones
gue éstos tenian.

La segunda formaciéon de capacitadores, en la que la implementacion fue revisada por todo el
personal interesado, proporciond una oportunidad para considerar estas implicancias y readlizar
cuatro cambios importantes al enfoque y a la metodologia.

En primer lugar, se acordd utilizar el marco analitico de género no para identificar “las implicancias
para las intervenciones de extension exitosas y para la meora’ sino para identificar “las
oportunidades para el desarrollo”. Estas se subdividieron en 4 grupos de acuerdo a quien tuviera la
responsabilidad de implementar la solucion recomendada:
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Comunidad (de ser relevante, se podria especificar € grupo de clientes particular para cada una)
Oficina de las woredas/Agente de Desarrollo

Oficina zonal del MDA

Otro (incluye las medidas que deben ser adoptadas por los otros Ministerios Relacionados,
agencias de cooperacion, €etc.)

El segundo cambio fue incrementar € nivel de participacién del grupo de clientes. De este modo, €l
grupo de clientes estaria involucrado en e proceso de andlisis de las limitaciones para €l desarrollo
descritas anteriormente, en lugar de que €l equipo lleve a cabo € andlisis por su cuenta. Como se
manifestd anteriormente, una consecuencia podria ser la identificacion de las actividades que los
pobladores podrian realizar por si mismos, de esta manera, € enfoque participativo necesitaria ser
maés facultativo. Se identificaron las formas en las que los clientes podian participar mas durante el
uso de los instrumentos de la PRA, como por gemplo hacer que los pobladores afabetos copien
mapas, calendarios, etc., en un libro de imagenes, en vez de que los miembros del equipo lo hagan, y
cerciorarse de convalidar cualquier asunto con los grupos de clientes correspondientes.

El tercer cambio implicd la capacitacion de todo € persona en lo referente a la planificacion del
programa de extension. Esto permitié a personal incorporar, en los planesy calendarios de trabajo
asi como en los programas de extension de la woreda, |as oportunidades para € desarrollo en las que
los Agentes de Desarrollo/personal de la woreda podian participar. Esto garantiz6 que los
pobladores se beneficiaran con € tiempo y € esfuerzo que dedicaban a estudio a través de los
servicios de extensén mejorados en una etapa inicia. Sin embargo, surgieron problemas como
observaremos cuando toquemos mas adelante el tema de lainstitucionalizacion (punto 6).

El cuarto cambio importante fue involucrar mucho mas alos responsables de la toma de decisiones y
de la formulacion de politicas, es decir, a los jefes de otros Departamentos Relacionados, a los
miembros del Consgjo de las woredas, y a los representantes de las agencias de cooperacion que
estaban en funcionamiento en e pueblo. De esta manera, se enfatizd la importancia de realizar
talleres de concientizacién, tanto antes de comenzar cualquier estudio como después. Otras formas
de involucrar a los responsables de la toma de decisiones era invitarlos a abrir sesiones de
capacitacion para el persona o para que asistan a reuniones introductorias o finales de la comunidad.
Los protagonistas importantes también podian ser invitados para proporcionar asistencia en lo
referente a andisis de las limitaciones para € desarrollo pero solo s su presencia no intimidaba a los
pobladores.
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Resumen de las principales lecciones aprendidas con relacién al punto de partida

Cuando e equipo involucrado en e estudio proviene Unicamente de un Departamento
Relacionado, es esencial que, desde el comienzo, haya una mayor conciencia por parte de los
responsables de la toma de decisiones y de la formulacion de politicas, tales como los
miembros del Consgo, € personal de otros Departamentos Relacionados y |os representantes
locales de agencias de cooperacion. Si esto no se logra, se quedaran sin abordar muchas
limitaciones planteadas por los pobladores, 10 que llevaré por Gltimo a la insatisfaccion del
cliente.

Es importante que estas oportunidades para el desarrollo en la que los Agentes de Desarrollo
o €l personal de las woredas puede participar, sean abordadas lo mas pronto posible después
de la finalizacion del estudio, de modo que los clientes se beneficien con € tiempo y el
esfuerzo que dedicaron al estudio.

A pesar de que ambos objetivos del proyecto estaban relacionados con e Ministerio de
Agricultura a nivel nacional, central y regional, la verdadera naturaleza del proyecto, que
involucraba €l desarrollo de capacidades en la planificacion de extensién participativa
orientada al cliente, determiné que las actividades del proyecto tuvieran que comenzar con los
clientes rurales en los niveles fundamentales, lo que daria como resultado una planificacion
“delos nivelesinferiores hacia los superiores’.

| nstrumentos

Los principaes instrumentos utilizados para facilitar la participacion de las mujeres y hombres de la
zona rura en la planificacion agricola 'y para aprender y documentar los problemas de género en la
agricultura fueron e uso del cuadro de registro o matriz del proyecto, los enfoques
participativos, losinstrumentosy lastécnicasy e andlisis de género. En una etapa posterior se
comprendio que € personal también necesitaba habilidades en la planificacion de programas de
extension que por |o tanto podrian considerarse como un cuarto instrumento.

Antes de discutir s estos instrumentos son apropiados o0 no, podria ser Util explayarse un poco sobre
los métodos empleados durante el proceso de implementacion a que se hace referencia en la seccién
V. Como se menciond anteriormente, e proceso de implementacion se reaizé en un ciclo de
accion-reflexion-accion. En primer lugar, € Agente de Desarrollo y luego el equipo se reunieron con
la comunidad y explicaron a todos los presentes su propésito y 1o que e estudio implicaria. Se
enfatiz6 que @ resultado del estudio de caso iba a ser la provision de un servicio de extension mas
orientado hacia € cliente y no un proyecto financiado. Se esclarecié cuaquier pregunta de los
miembros de la comunidad, y hubo acuerdo en cuanto a procedimiento para la identificacion de los
grupos de clientes.

La siguiente etapa incluy6 una vision general de la comunidad y sus limitaciones y oportunidades a
través del uso de instrumentos de R/PRA tales como recorridos transver sales, perfiles histéricos,
mapeos sociales/de recursos, diagramas de Venn, observaciones, utilizacién de fuentes de
informacion secundariasy triangulacién. En e Anexo Il se dan agunos gemplos. Para ello, €
equipo se dividid en subgrupos, seguidamente redactaron y presentaron los datos que descubrieron
cadadia alos otros miembros del equipo. Posteriormente, € equipo en su totalidad analizé los datos
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y prepar listas de control para € trabgjo del dia siguiente que incluiria cualquier problema que
necesitara aclararse més. Usuamente, lavision general se desarrollabaen 2 6 3 dias.

A continuacién, los subgrupos del equipo trabagjaron con varios grupos de clientes para aprender
acerca de sus actividades asi como también de su acceso y control sobre los recursos. Por |o
genera, € nimero minimo de grupos de clientes era de tres; hombres, esposas y familias dirigidas
por mujeres. En un estudio de caso se empled la clasificacion de riquezas como instrumento de
R/PRA; seguidamente se identificaron los grupos de clientes hombres o mujeres con ingresos altos,
mediosy bgjos. Debido a contexto cultural de Etiopiaen € que la mayoria de las mujeres de la zona
rural no son libres de expresar su opinion frente a sus esposos, todo € trabajo con los grupos
objetivo se realizé con seis grupos de un solo sexo. Nuevamente, todos los datos recopilados a lo
largo del dia fueron redactados, presentados y analizados posteriormente. Los instrumentos de
R/PRA utilizados fueron las rutinas diarias, los calendarios estacionales y € pilotaje
proporcionado. En e Anexo Il se dan ggemplos de estos instrumentos.

La siguiente etapa incluy6 e uso de la informacion obtenida para llevar a cabo € andlisis de género
con e uso del marco analitico Harvard. Este fue adaptado para indicar las implicancias acordes con
el género paralas intervenciones de extension exitosas.

Finalmente, las limitaciones de desarrollo que e equipo identifico a través de su interaccion con la
comunidad, y sus observaciones realizadas en €l pueblo, fueron compartidas con la comunidad en
genera en una reunion comunal. Los pobladores dieron validez y clasificaron las limitaciones. En
algunos casos esta validacion y clasificacion de las limitaciones fue realizada con cada grupo objetivo
antes de realizarla con toda la comunidad. Esto se hizo para permitir que se escuchen los puntos de
vista de las mujeres. Las intervenciones de extensiéon apropiadas y los futuros grupos de clientes
especificos se discutieron después con la comunidad durante la reunién y cuando € tiempo lo
permitio, también se discutieron las consideraciones de género que conducian a las intervenciones
propuestas.

Ahorabien, en cuanto a la adecuacion de los diversos instrumentos, €l cuadro de registro o matriz
del proyecto servia como un instrumento Util y flexible de evaluacién de planificacion y evaluacion
para la planificacion participativa de las actividades del proyecto.

La R/PRA demostré ser un medio apropiado de aprendizaje de las actividades, del acceso y del
control sobre los recursosy de las limitaciones de desarrollo por |as siguientes razones:

El hecho de involucrar a un equipo del personal del Ministerio de Agricultura en e proceso de
aprendizaje garantizo que €l persona se sintiera motivado y se obtuvo una vision general amplia.

El uso de la R/PRA permitié a todos los grupos de clientes expresarse igualmente bien. No
surgieron discrepancias con respecto al nivel de género, alfabetismo, nivel de educacion, etc. En
Etiopia no fue f&cil obtener los puntos de vista de las mujeres que culturamente no pueden
opinar frente a sus esposos. La utilizacion de los instrumentos de R/PRA con los grupos de
clientes enteramente femeninos vencieron su indecision cultural para opinar asi como su ato nivel
de analfabetismo (por lo general, por encima del 95%). Como la mayoria de las mujeres tenia
dudas acerca de opinar en las reuniones comunales usuales al comienzo y a final de cada estudio,
fue importante dar validez y clasificar las limitaciones y las posibles soluciones con cada grupo
objetivo/de clientes asi como también en las reuniones comunaes finales de manera que los
puntos de vista de las mujeres pudieran ser escuchados.

16



Para €l andlisis de género, |os datos comparativos son mas Utiles que los cuantitativos y la R/IPRA
se adapta mejor a momento de obtener tales datos, incluso cuando se trata de temas delicados
tales como e control de los recursosy |os poderes relacionados con la toma de decisiones.

La R/PRA proporciona un foro para la reflexion y € andlisis de grupo, que puede ser dado a
conocer a equipo y puede facultar a los clientes involucrados, El andlisis de los puntos de
aprendizaje por parte del equipo como grupo condujo a reflexiones mas profundas de las que se
lograrian s se trabajara en formaindividual.

El andlisis de género fue e medio mas apropiado para aprender sobre las actividades y las
limitaciones de los hombres y mujeres de las comunidades rurales. Ademés, éste permitio € andlisis
de diferencias entre las actividades y limitaciones segin los diferentes ingresos, edad y estado civil de
los grupos de clientes hombres y mujeres. De este modo, éste fue un marco Util para analizar la
situacion y las necesidades de los diferentes grupos de clientes. Se utilizd la adaptacion realizada por
laFAO dd marco Analitico Harvard.

Cuando se redizo la capacitacion en género, la primera reaccion de las personas que se estaban
capacitando generamente fue de diversion. Sin embargo, cuando comprendieron las diferencias
entre los papeles de género en la administracion comunal asi como en las labores productivas y
reproductivas, en las necesidades de género practicas y estratégicas, aplicaron este entendimiento al
momento de analizar las rutinas diarias y comenzaron a apreciar € triple papel de género y las
exigencias que se plantean segun éste. Al llevar a cabo € andlisis de género, también comenzaron a
observar que la falta de poder de toma de decisiones de la mujer y e acceso limitado de manera
relativa a los recursos significa que la mujer tiene diferentes limitaciones y en consecuencia diferentes
necesidades.

Por lo tanto, en términos de practicidad, tanto los enfoques como los instrumentos participativos
acordes con e género fueron una novedad para la mayoria de los miembros del equipo y la
capacitacion no fue completa. Sin embargo, aungue nadie era un “experto” en ninguna de las areas,
en cada pueblo donde se desarrollaba la implementacion se obtenian reflexiones (tiles para la
planificacion de la extensién més orientada a cliente.

A través del ciclo accion-reflexion de la implementacion seguido por la capacitacion, € persona fue
capaz de ponerse de acuerdo con respecto a algunas recomendaciones sobre como conducir mejor €l
estudio en lapréactica. Aqui se mencionan algunas:

Conducir €l estudio en periodos de tiempo adecuados para los agricultores.

Limitar e nimero de grupos objetivo, aunque e minimo de grupos debe ser tres.

De ser posible, permanecer en € pueblo durante laimplementacion.

Disponer de un equipo de entre 11 y 15 miembros del cual d menos un tercio debe estar
conformado por mujeres.

No recolectar informacion innecesaria o inservible.

De ser posible involucrar, desde € principio a personal proveniente de las estaciones de
investigacion agricola

Garantizar que la comunidad entienda completamente por qué se esta llevando a cabo € estudio y
qué pueden esperar de €.

La guiay d video producidos fueron instrumentos adicionales més para e persond de los niveles
fundamentales que para las comunidades. Sin embargo, como ya esta claro, € proyecto, a ser un
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proyecto piloto, fue un proceso de aprendizaje para todos los interesados, seleccionandose,
rechazéndose, adopténdose o0 adaptandose los instrumentos a medida que € proyecto avanzaba. En
consecuencia, no hubo una forma “correcta’ de llevar a cabo € estudio, los métodos fueron
dinamicos o fluidos en si mismos.

Un problema con € uso de la R/PRA es que ésta proporciona informacién muy especifica con
respecto al contexto. Las limitaciones, las implicancias de género y las soluciones en un pueblo,
pueden no ser las mismas en e pueblo vecino. Aun asi, no es factible para el equipo conducir tales
estudios en cada pueblo. Una solucion para este problema es dividir en zonas cada woreda de
acuerdo a las similitudes socioecondmicas y agroecolégicas y después realizar estudios en algunos
pueblos en cada zona. A partir de esto, se podria extrapolar con bastante precision un amplio
programa de extensién en las woredas.

Mas adelante se reconocié que la planificacién del programa de extension es esencial ya que
proporcionod a personal las habilidades para incorporar los datos provenientes del enfoque orientado
al cliente, a centro de desarrollo y a los programas de extensién, calendarios de trabajo y planes de
las woredas.

Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto a los instrumentos

Aun cuando tanto los enfoques como los instrumentos participativos y de género eran algo
nuevo para los miembros del equipo, fue posible proporcionar una capacitacion basica en
solo algunos dias y, a través de la implementacién posterior, reflexionar de manera util sobre
la planificacion de extension orientada al cliente. Llegar a ser competente en el uso de los
enfoques participativos se logra con la préctica y no con el aprendizaje tedrico detallado.

Es importante ser flexible tanto al seleccionar el instrumento de R/PRA que se utilizara (de
acuerdo al tiempo, a la necesidad y a la aceptacion por parte de los grupos de clientes) como
al escoger los horarios mas adecuados para las reuniones con los pobladores y al utilizar el
marco analitico de género.

Contrariamente a la opinion popular, el personal de campo con bajos sueldos, pocos recursos
y minimos incentivos fue el mas empefioso para aprender nuevas técnicas y aplicarlas a pesar
de tener que permanecer en los pueblos, algunas veces cocinandose para ellos mismos y
trabajando hasta muy tarde. La mayoria manifestd que estar involucrados en la capacitacion
e implementacion cambié su forma de trabajar.

La zonificacion de las woredas de acuerdo a las caracteristicas socioeconémicas y
agroecoldgicas puede facilitar la redaccion de programas integrales de extension de las
woredas, extrapolados a partir de varios estudios llevados a cabo en cada zona.
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Fortalecimiento de capacidades

Este fue uno de los dos objetivos importantes del proyecto. El desarrollo de capacidades se baso en
un sistema secuencial de formacion de capacitadores, de capacitacion de persona de campo e
implementacion del enfoque orientado a cliente a nivel de pueblo. La capacitacion fue
complementaday reforzada con €l video y la guia.

En consecuencia, € desarrollo de las capacidades fue esencialmente vertical, involucrando a los
Agentes de Desarrollo, a las woredas y a persona regiona y zona del Ministerio de Agricultura
Ademas, se capacito también a un personal de investigacion pequefio y a persona de las ONG que
trabajaban en las areas piloto. En generd, € proyecto contribuyd significativamente a concientizar al
persona de todos los niveles en las woredas, zonas y regiones en donde funcionaba, en lo
concerniente a la utilizacion de enfoques e instrumentos participativos y a andisis de género en la
planificacion de extension orientada a cliente.

A fin de apoyar laimplementacion, se realizé un desarrollo horizontal de capacidades a través del
intercambio de coordinadores de una region a otra. El desarrollo de las capacidades de los clientes
interesados en los pueblos de implementacién fue insignificante, ain cuando € hecho de ser
reconocidos, respetados y escuchados constituyé una diferencia para algunos de los grupos de
clientes.

Si bien los investigador es de los centros nacionales de investigacion agricola asistieron a los talleres
de formacion de capacitadores y a los taleres naciona y regiona de concientizacion, fue dificil
involucrar a los investigadores en la implementacién como se intenté puesto que estaban muy
ocupados con otras obligaciones. Hubiera sido preferible un vinculo mucho més fuerte entre los
investigadores y la extension. Por gemplo, durante laimplementacion cuando se observaron algunas
plagas, enfermedades 0 malezas que atacaban a ciertos cultivos, enfermedades del ganado o
problemas relacionados con las variedades no adaptadas a las precipitaciones pluviales escasas y
erréticas, hubiera sido muy Util que un investigador de una estacion de investigacion local formara
parte del equipo. Incluso, € investigador podria haber sido capaz de proponer algunas soluciones,
presentar €l problema en la estacidn de investigacion para que sea resuelto, o, més adecuadamente,
emplear alguna investigacion participativa de los agricultores, con |os agricultores en cuestion.
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Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto al desarrollo de capacidades

El ciclo paso a paso de la formacién de capacitadores, de la capacitacion del personal del
nivel fundamental, de la implementacion, de la capacitacion posterior y de la revision
seguidos por la implementacion fue importante. Es poco probable que cualquiera que haya
sido capacitado una vez y que luego se haya visto involucrado en la implementacién como
miembro de un equipo, sin seguimiento alguno, hubiera internalizado todo lo que se logré a
través del empleo del ciclo accién-reflexion.

En relaciéon al punto anterior, el proyecto piloto fue mas un proceso de aprendizaje que
contaba con un personal capaz de analizar la implementacion, visualizar los errores 'y ver la
forma de mejorar €l enfoque. Esto no se hubiera logrado hasta ese punto, si el personal de las
woredas no hubiera sido invitado a la segunda formacion de capacitadores, ya que éstos
tenian gran cantidad de conocimientos detallados sobre los pueblos en los que se llevo a cabo
la implementacion.

La naturaleza participativa de la planificacién del proyecto fue vital para todo el proceso de
desarrollo de capacidades. Los objetivos, contenido, ubicacion, duracion, etc. de la
capacitacién fueron decididos entre los coordinadores zonal y regional, € asesor del proyecto
y €@ coordinador nacional del programa como un equipo. Las ubicaciones de la
implementacién, la duracion y los miembros del equipo fueron coordinados por los
coordinadores zonales. Los arreglos relacionados con los informes y los fondos fueron
flexibles de acuerdo a las preferencias y necesidades regionales. De este modo, € estilo de
planificacion del proyecto fue participativo y de los niveles inferiores hacia los superiores.
Esto permitié que € proyecto fuera sensible a otras demandas sobre €l personal de extension
en el campo y que tuviera una respuesta flexible. Por gemplo, el marco de registro del
proyecto se modificd en el segundo afio de manera que proporcionara tiempo al personal de
extension para cumplir con otras obligaciones.

El desarrollo de las capacidades seria megjorado en gran manera si existiese un fuerte vinculo
de funcién entre la extension, la investigacion y los agricultores. Esto habria permitido
identificar soluciones mas especificas y adecuadas en relacion con varias limitaciones
agricolas que se estaban enfrentando.

I nfor macion sobre género

Similitudes en los papeles de géner oy sus consecuencias en lastres éreas de los estudios de caso

Los tres casos revelaron consecuencias similares para las mujeres y hombres con limitaciones de
desarrollo comunes. Asi, la limitacion referente a las precipitaciones pluviales erréticas afect6 a los
hombres en particular puesto que, como consecuencia, tenian que arar muchas veces. Con
frecuencia, la escasez de tierras de cultivo forzé a las mujeres a buscar ingresos no agricolas
generando actividades tales como la comercializacion menor y la produccion de cerveza. (Sin
embargo, se observd una excepcion de esto en un lugar de implementacion posterior en Omo del
Norte en donde los hombres comenzaron con las labores de tgjido, dgandoles a las mujeres la
responsabilidad fundamenta de la agricultura. Existen varias razones para esta diferencia pero una
podria ser € hecho de que en esta &rea en particular no existen bueyes 'y d cultivo de la tierra es
realizado con el azaddn por las mujeres). La deforestacion tuvo un impacto mucho més directo en
las mujeres y nifias ya que ellas eran, en todos los casos, |as responsables de recolectar la lefiay de
cocinar. Los servicios de extension, e crédito y los insumos estuvieron mucho menos disponibles
para las mujeres que para los hombres en todos los casos, con muchas agricultoras casadas que no
tenian acceso de ninguin tipo a todos estos recursos.  Sin embargo, |os tres casos revelaron que las

20




mujeres si juegan un papel en la produccion agricola, a través de sus actividades en la administracion
del ganado, la horticultura, € procesamiento de subproductos animales, € transporte y
almacenamiento de cosechas, y la comercializacion.

Los estudios de caso también revelaron claramente la sobrecarga de trabajo de la mujer
debido a su triple papel de género. En las temporadas agricolas de mayor actividad, se encontrd
que las mujeres trabgjaban el doble de horas que los hombres, y en temporadas agricolas de menor
actividad mas del doble. Esto se debe a las muchas horas a dia que éstas necesitan para desarrollar
su funcidn reproductiva de ir a buscar agua y |efia, cocinar, limpiar, cuidar a los hijos, etc. asi como
también € tiempo que utilizan para realizar actividades productivas. La diferencia en la cantidad de
trabgo entre los hombres y las mujeres se encuentra claramente descrita en los siguientes cuadros
tomados del estudio de caso realizado en el pueblo de Damotgale, en la zona de Omo del Norte en la
Region del Sur .

Cuadro A: Horas a dia que trabajan los hombres, mujeres y jévenes durante las temporadas
agricolas de mayor actividad.

ACTIVIDADES | HM HP HO [EM) [ EP) | MI | mM*
PRODUCTIVAS |85 95 8 7 9 5 14
REPRODUCTIVAS |0 1 0 10 8 95 4
TOTAL 8.5 105 8 17 17 145 |18

Cuadro B: Horas a dia que trabajan los hombres, mujeres vy los jévenes durante la temporada
agricola de menor actividad

ACTIVIDADES | HM HP HO [EM) [ EP) | MI | m*
PRODUCTIVAS |4 6 7 7 8 45 na
REPRODUCTIVAS |0 0 0 9 8 8 na
TOTAL 4 6 7 16 16 125 |na

Leyenda: Hombres mondégamos HM Hombres poligamos  HP

Hombres jovenes HJ Esposas de hombres  E(M)
mondgamos

Esposas de hombres E(P) Mujeres jovenes MJ

poligamos

Familias dirigidas por M*

mujeres
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Diferencias en los papeles de género y sus consecuencias en las tres éreas de los estudios de caso

El uso de enfoques participativos y del andlisis de género es especifico con relacion al contexto. En
consecuencia, las diferencias en los papeles de género entre las areas del estudio de caso también se
revelaron a través del andlisis de género. Con referencia a la inclusion de las mujeres en la
agricultura, lainclusion més alta se registré en € pueblo de Omo del Nortey lamés baja en € pueblo
de Harerghe del Oeste. En este Ultimo caso, esto podria haberse debido a la cultura local y a las
grandes distancias que las mujeres tenian que recorrer para encontrar agua y lefia, 1o que no les
dejaba tiempo para ayudar con € cultivo del campo. No obstante, las mujeres en Harerghe del Oeste
aun tenian la responsabilidad de ocuparse del ganado menor, de transportar desde los campos los
productos cosechados, asi como del proceso posterior ala cosechay del almacenamiento.

En & caso de Wollo del Norte, através del uso ddl instrumento de R/PRA de clasificacién de riqueza
y la posterior discusion de las actividades con los hombres y mujeres de ingresos atos, medios y
bajos, se observé otra diferencia interesante: se encontré que las mujeres mas activas en la
agricultura eran las que percibian ingresos medios. Las mujeres de ingresos bajos tendian a no tener
tierras 0 a abandonarlas, mientras que las mujeres de ingresos altos no necesitaban ayudar a sus
esposos con € cultivo del campo ya que estas familias podian contratar mano de obra cuando la
necesitaran.

Un caso diferente es, sin embargo, la situacion de las familias dirigidas por mujeres en las tres areas.
Como se mencioné anteriormente, el arado es mas un papel de género de los hombres, y ello dga a
las viudas o divorciadas en una dificil situacion. No obstante, las mujeres en Harerghe del Oeste
fueron capaces de evitar esto beneficidndose ellas mismas de la tradicion local del trabajo en grupo
(“debo™) paralograr que sus tierras fueran aradas de manera tal que pudieran mantener el control de
las mismas. Sin embargo, en Wollo del Norte las mujeres que se encontraban en una situacion
similar tenian que abandonar € control de sus tierras, aquilandolas a los agricultores més ricos que
contaban con bueyes y mano de obra. Si bien esta mujeres recibian en pago la mitad del cultivo que
producian dichas tierras, no obtenian ningun otro beneficio (como por gjemplo los restos del cultivo
para utilizarlos como combustible o forrgje).

Asimismo, se observé una diferencia entre las éreas de los estudios de caso en términos del acceso a
crédito por parte de las mujeres. En Wollo del Norte no existian fuentes de crédito para las
agricultoras casadas (en teoria, las familias dirigidas por mujeres podian obtener crédito de la
cooperativa de servicio), mientras que los fondos para las actividades que generaban ingresos para
las mujeres estaban a disposicion a través de los proyectos de la IFAD en otras dos éreas de los
estudios de caso.

Impacto de la informacion sobre e personal involucrado en los estudios, obtenida a través del andlisisde
género

Si bien no toda la informacién era nueva para € persona, € andlisis acorde con € género de la
informacion le permitio visualizar la situacion de las mujeres de la zona rurd desde una nueva
perspectiva.

Con respecto a las actividades, s bien dlos, en un primer momento, habian dado por sentado la
posicion y los papeles de la mujer, ahora veian con més claridad la carga de trabajo desigua que
tenia que soportar la mujer diariamente. Asimismo, llegaron a apreciar € grado en que la mujer se
encontraba incluida en el trabgjo productivo. Antes de involucrarse en e proyecto orientado al
cliente, e personal no reconocia de manera suficiente € valor de algunas de las labores productivas a
las que las mujeres estaban dedicadas como € cultivo y la comercializacion de vegetales, la crianza
del ganado menor, € procesamiento y la venta de mantequilla, etc. que no fueron consideradas
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seriamente como actividades productivas. Tampoco tuvieron conocimiento de las muchasy variadas
contribuciones que realizala mujer ala produccion agricola del campo.

Asimismo, en relacién a las actividades, € persona encontré que las rutinas diarias y los calendarios
estacionales eramuy Utiles pararevelar e momento en € que los hombres y las mujeres tenian menos
trabgjo y, en consecuencia, podian disponer de mas tiempo para las campafias de extension o las
sesiones de capacitacion. En € caso de los hombres, esto no era muy frecuente en las temporadas
agricolas de menor actividad. El trabgjo realizado por las mujeres era un poco més ligero en las
temporadas agricolas de menor actividad, pero su tiempo libre era alin bastante limitado. El uso de
las rutinas diarias, los calendarios estacionales y otros instrumentos de R/PRA mostraron las
dificultades que las mujeres enfrentarian a degar € hogar y dirigirse a otro lugar para recibir la
capacitacion, e indicaron a personal que tenian que encontrar formas alternativas y culturalmente
aceptables para acceder a las mujeres dentro de las jornadas diarias que éstas tenian. Por gemplo,
las rutinas diarias elaboradas por los grupos de mujeres clientes revelaron que habian agunos
momentos en e dia en que las mujeres se reunian en grupos, tiempo en € cua era posble, y
culturalmente aceptable, que los agentes de extension hombres se aproximaran a ellas.

Con respecto a acceso y d control sobre los recursos, € andlisis de género una vez mas revelo
nueva informacion al personal y lo ayudd a visuaizar 1o que ellos mismos habian dado por sentado
de una manera diferente. El punto de vista aceptado es que los hombres son la cabeza de familiay
por lo tanto, los responsables finales de la toma de decisiones. No obstante, € andlisis de género
reveld las implicancias de esto para la mujer de la zona rura en e hecho de que ésta, como
consecuencia, tiene limitaciones diferentes. Una implicancia, por gemplo, es s las mujeres
responderian 0 no a un sistema de extensién acorde con e género orientado a cliente cuando sus
esfuerzos cada vez mayores, por gemplo ayudar a sus esposos en la produccion de cultivos del
campo, no conduzcan a ninguna ventaja para ellas o para sus hijos. (Este podria ser € caso S es que
los hombres tienen & poder de la toma de decisiones con respecto a la manera en que se utilizan los
ingresos provenientes de la cosecha).

Impacto de la informacién de género sobre la planificacion del desarrollorural

Con sus nuevas perspectivas sobre los papeles de género y las necesidades de |os hombres y mujeres,
el personal de extension fue capaz de planificar los programas de extensién en una forma mas acorde
con € género. ldentificaron claramente las areas en las que ciertos grupos de clientes, especia mente
mujeres, necesitaban asesoria de extension.  También reconocieron las limitaciones culturaes, de
disponibilidad de tiempo y de movilidad de las mujeres, asi como también su actual falta de acceso a
laextension, alosinsumos, a crédito y a otros recursos 'y su falta de poder de toma de decisiones.

Efecto producido sobre la comunidad debido a su inclusion en e proceso del analisis de género

Ya que € proceso de aprendizaje era participativo, de vez en cuando provocO una conciencia de
género en las comunidades. Por gemplo, algunos hombres mencionaban que siempre habian dado
por sentado que sus esposas se levantaban antes que ellos y se acostaban después que ellos, aln
cuando, a mismo tiempo, no aceptaban que ellas en reaidad trabajaban més horas que €llos.

En una localidad, durante una sesién en la que los hombres estaban analizando las limitaciones de
desarrollo de su pueblo, observaron que la fadta de agua era la limitaciébn més importante.
Posteriormente, comentaron que regularmente golpeaban a sus esposas por demorarse mucho
tiempo en ir a buscar agua, a pesar de que sabian de que la fuente de agua estaba muy distante. Sin
embargo, en un pueblo vecino , durante la reunion comunal, los hombres aceptaron que las mujeres
utilizaban mucho de su tiempo en ir a buscar agua y que podrian existir algunas maneras de
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ayudarlas. Aunque acarrear agua en la espalda no seria culturalmente aceptable para los hombres, si
podria serlo transportar agua en envases de mala calidad a pie, en bicicleta o burro.

No obstante, tuvo gque enfocarse el tema con cuidado: en €l pueblo del estudio de caso en Omo del
Norte, los hombres mondgamos se rehusaron a que los miembros del equipo se reunieran con sus
esposas como un grupo de clientes, alegando que esto incitaria a sus esposas y las disgustaria. De
esta manera, cuando se llegd a la validacion de las consideraciones de género con grupos objetivo,
los hombres no querian escuchar, manifestando “ustedes no necesitan mencionar nada respecto a la
condicion de las mujeres’. En realidad en este mismo pueblo, fallaron los intentos por conducir los
giercicios de R/PRA para elaborar rutinas diarias en grupos mixtos. Por |o general, las mujeresy los
hombres fueron entrevistados en forma separada, pero en este caso, € equipo decidio tratar de pedir
alos hombres y a las mujeres juntos que elaboraran las rutinas de los hombres y después las de las
mujeres, en un intento por hacer crecer la conciencia sobre €l género en la comunidad, pero las
mujeres de ninglin modo quisieron opinar. Sin embargo, cuando se entrevistd alas mujeres en forma
separada fueron muy comunicativas respecto a su carga de trabajo y limitaciones, posiblemente al
apreciar la oportunidad que tenian de expresarse y de ser escuchadas sobre estos temas.

Los 27 estudios fueron documentados, conteniendo cada uno la informacién de género relacionada
con € pueblo, y de este modo, lo dicho anteriormente se refiere a parte, ciertamente no toda, la
informacién obtenida sobre las actividades de los hombres y de las mujeres, e acceso y € control
sobre los recursos y las limitaciones.

Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto a la informacion de género

El uso de enfoques participativos para obtener informacion para €l analisis de género permitio establecer las
similitudes y las diferencias entre los papeles de género en las diferentes areas piloto con € fin de difundirse
posteriormente. Las diferencias pueden provenir de la etnicidad, la disponibilidad de los recursos, la cultura, la
riquezay otros factores.

La carga que soportaban las mujeres por su triple papel se revel6 claramente en todos los casos tanto con los
hombres como con las mujeres que utilizaban sus horas en realizar trabajos productivos, pero las mujeres
también utilizaban sus horas cada dia en € trabajo reproductivo - una funcién minima en € caso de los
hombres.

Debido a las barreras culturales que prohiben que la mujer opine en presencia de los hombres, era esencial
trabajar con grupos de un solo sexo cuando se aprendia acerca de las actividades y el acceso y control sobre los
recursos. En algunos casos, fue posible utilizar tales instrumentos como €l perfil histérico (Ilevado a cabo con
hombres y mujeres ancianos) y los recorridos transversales, con grupos mixtos.

A través del proceso de analisis de género los miembros del equipo (personal del Ministerio de Agricultura)
aprendieron sobre la gran cantidad de trabajo que tenian las mujeres en comparacién con los hombres.
Apreciaron la funcién productiva que la mujer desempefia. A través del uso de instrumentos como las rutinas
diarias y los calendarios estacionales, fueron capaces de identificar los mejores momentos del dia y del afio en
los que se podia acceder a las mujeresy a los hombres para brindarles asesoria de extension. Apreciaron como
€l andlisis de género puede contribuir a un programa de extension mas orientado al cliente.

Acrecentar la conciencia sobre el género entre las comunidades no fue una de las metas fundamentales de este
proyecto y es dificil de conseguir. Sin embargo, es vital ya que si los responsables de la toma de decisiones
(usualmente los hombres) en la comunidad no tienen conciencia sobre el género, no seran capaces de ver €l
valor de los servicios de extensién que estan disponibles para sus esposas e incluso pueden obstruirlos.
Asimismo, no se podra abordar los intereses estratégicos de género de las mujeres (acceso a los recursos, poder
para la toma de decisiones) si los hombres no estan interesados en € cambio del status quo y no ven el valor de
éste.

Vinculos

Diagrama de flujo en € que seindican los vinculos existentes entre las actividades del proyecto
de todos los niveles basadas en la Division de Extensién y los clientesdela zonarural
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Como podemos ver a partir del diagrama de flujo, €l proyecto promovid una comunicacién de dos
vias entre los clientes de la zona rural y e centro de desarrollo y e personal de las woredas.
También se promovieron vinculos entre los clientes de la zona rura y los consgos a nivel de las
woredas, las agencias de cooperacion y otros Departamentos Relacionados a través de los talleres
para despertar la conciencia.

En términos de los vinculos entre las actividades del proyecto en todos los niveles (nacional,
regional, zonal y de las woredas) y otras organizaciones, en € diagrama podemos ver que se
establecieron y mantuvieron vinculos con los Consgios en varios niveles, asi como también con
Departamento de Asuntos de la Mujer de la Zona Rura del Ministerio de Agricultura y otros
Departamentos Relacionados. Los vinculos fueron més fuertes a nivel zonal y de las woredas, y algo
débiles a niveles regionales. A nivel nacional, ya no existian vinculos con otros Departamentos
Relacionados.

Los vinculos con las agencias de cooper acion que trabajaban en las &reas piloto y que realizaban un
trabagjo similar fueron fuertes en todos los niveles. Estos vinculos se establecieron a través de los
talleres nacionales y regionales de concientizacion y a través del vigie de familiarizacién al que se
hace mencion en la seccion IV, punto 1. Estos se mantuvieron a través de la invitacion a los
representantes de las agencias de cooperacion para asistir a las sesiones de formacién de
capacitadores, de capacitacion de los equipos y de implementacion. Dichos vinculos tuvieron dos
propositos. En primer lugar, garantizaron que agquel trabajo que ya habia comenzado en una zona en
términos de desarrollo de capacidades fuese reforzado o complementado, y no contradecido, por las
actividades del proyecto.

La segunda razén para mantener vinculos con estas agencias de cooperacion fue la esperanza de que
éstas pudieran entrar y resolver agunas de las limitaciones encontradas durante los estudios
orientados a cliente. No obstante, quizas fue irreal € hecho de esperar que las agencias de
cooperacion pudieran ser capaces de entrar y resolver algunas de las limitaciones, como se indico en
el documento del proyecto, ya que cada proyecto o programa tiene sus propios objetivos, plan de
accion y resultados planificados.

El proyecto tuvo vinculos con estaciones de investigacion en todos |os niveles, pero no tuvo mucho
éxito en promaocionar un vinculo mas fuerte entre lainvestigacion y los agricultores. Sin embargo, se
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reconocio cada vez méas la importancia de este vinculo y esto se mejoraria en una fase futura del
proyecto.

Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto a los vinculos

Los vinculos entre la investigacién, la extension y los clientes de la zona rural son muy
importantes para garantizar que las limitaciones agricolas especificas puedan ser abordadas
tan pronto como sea posible.

Los vinculos con los responsables de la toma de decisiones tales como los miembros del
Consgjo y los jefes de otros Departamentos Relacionados son muy importantes, especialmente
a nivel zonal y de las woredas. Si los miembros del Consglo ven la necesidad de abordar las
limitaciones sefialadas por los pobladores durante el enfoque orientado al cliente, es mas
probable que ellos presionen a los Departamentos Relacionados de las ONG locales para que
apoyen en la solucion de estas limitaciones.

Los vinculos con las agencias de cooperacion que trabajan en el area en la que se adopta €l
enfoque orientado al cliente son vitales para compartir la informacién y la experiencia, pero
no se puede esperar que lleven a conseguir ayuda técnica o financiera de las agencias de los
clientesinvolucrados.
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I nstitucionalizacion

En esta seccion, por medio del siguiente cuadro, se resumen los cambios que tuvieron que realizarse
0 que necesitan llevarse a cabo para crear un ambiente adecuado y sostenible para incluir de manera
efectiva los enfoques participativos acordes con el género en la planificacion del desarrollo agricola:

FACTORES QUE CONTRIBUYERON

FACTORES QUE AUN FALTA ABORDAR

El establecimiento de una Politica Nacional sobre
la Mujer Etiope que marcé un paso significativo
hacia adelante para la mujer etiope. El Gobierno
también establecié Departamentos de Asuntos de
la Mujer en todos los Ministerios Relacionados
relevantes.

La capacitacion previa 'y en curso en € uso de
enfoques e instrumentos participativos, asi como
también en e andisis de género en la elaboracion
de planes de extension orientados a cliente, deben
ser componentes esencidles de la capacitacion
agricola, de extensién y de asuntos de la mujer de
lazona rural.

La politica de descentralizacion: se les dio mas
autonomia a las regiones y se establecieron
Consgios en todos los niveles para facilitar la
planificacion y la comunicacion “de los niveles
inferiores hacia los superiores’ entre los
Departamentos Rel acionados.

La formacion de capacitadores se debe difundir a
mas woredas, zonas y regiones. Podria emplearse
un dSstema de desarollo  horizonta  de
capacidades, valiéndose de aguéllos que ya han
recibido una capacitacion.

El sistema participativo de extens6n en
capacitacion y demostracion que fue establecido
durante € periodo del proyecto. El sistema pone
igual énfasis en € desarrollo de los recursos
humanos como en la transferencia de tecnologia y
es complementario a enfoque orientado al cliente.

Se deben abordar los retrasos en € proceso de
planificacion del Ministerio de Agriculturg;
actuamente, en la actualidad, s bien los planes de
trabgjo son presentados al comienzo de cada afio
financiero, los fondos son entregados recién
después de seis meses, y mientras tanto € persona
no puede desempefiar su trabgjo.

El enfoque de formacion de capacitadores que
garantiza que las capacidades permanezcan en los
nivees regiona y zonad aunque e proyecto
culmine.

Aunque los vinculos entre la investigacion, la
extensién y los clientes son vitaes, actuamente
son débiles. Hay necesdad de un sistema de
investigacion cuyo posible punto de inicio sea la
investigacion participativa de |os agricultores.

El Departamento de Extensién Agricola como la
base del proyecto (en vez dd Departamento de
Asuntos de la Mujer de la Zona Rural) garantizé
gue se incluyera @ andlisis de género y que se
tuviera acceso a los principaes grupos (personal)
de clientes.

La flexibilidad indtituciona es esencid para
garantizar que las necesidades de los clientes sean
abordadas por los responsables de la toma de
decisones y de la eaboracion de paliticas;
actuamente, hay poca cooperacion entre los
Departamentos Relacionados. De manera similar,
las instituciones no son |o suficientemente flexibles
para ser capaces de responder a las demandas “de
los niveles inferiores hacia los superiores’. Una
forma de megjorar esta situacion es garantizar que
se establezcan comités directivos conformados por
personal proveniente de diferentes Departamentos
Relacionados, para proyectos basados en sélo un
departamento.

La reestructuraciéon del Ministerio de Agricultura
en dos secciones principales - de extensiéon y de
regulacion - que proporciond un mucho mayor
reconocimiento alaimportancia de la extension.

Se puede fortalecer la naturaleza participativa del
enfoque orientado a cliente de manera que la
inclusion de los clientes en a andlisis y en latoma
de decisiones en € proceso de planificacion sea
mayor.
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Resumen de las principales lecciones aprendidas con respecto a la institucionalizacion

Un ambiente de politica que ponga énfasis en la planificacion descentralizada y consciente del
género, permite que los enfoques participativos acordes con € género para la planificacién del
desarrollo agricola tengan un mayor éxito y sostenibilidad; a la inversa, un sistema centralizado
gue desconozca las necesidades de género estratégicas y practicas de las mujeres obstaculizaria
en gran medida la sostenibilidad de tales enfoques.

Basar los proyectos y los programas que incentivan la planificacion de extension orientada al
cliente en e centro del problema, es decir, en los servicios de extension dominados por los
hombres, garantiza que & programa tenga el mayor impacto. Esimportante evitar la costumbre
de ubicar cualquier programa especificamente relacionado con el género en el Departamento de
Economia del Hogar o de Asuntos de la Mujer, en donde el impacto puede ser marginal.

Un vinculo fuerte e interactivo de investigacién-extensién-agricultores es fundamental para el
éxito sostenible del enfoque orientado al cliente.

Los planes orientados al cliente no son de ninguna utilidad si los problemas de presupuesto
impiden que & personal trabaje durante varios meses cada ario.

Aln méas importante, el Ministerio de Agricultura (y otros Departamentos Relacionados) deben
ser lo suficientemente flexibles para responder a las necesidades de los clientes. Para ello, la
capacitacion en planificacion a nivel local es vital para e personal a nivel regional, zonal y de
las woredas a fin de apoyarlos a adecuarse al nuevo nivel del poder de toma de decisionesy de
autonomia que se les ofrece a partir de la descentralizacion. De acuerdo con esto, es
importante que el aspecto participativo del enfoque orientado al cliente se fortalezca de manera
que los clientes de la zona rural comiencen a tener un sentido de inclusién, responsabilidad e
incluso poder de decision respecto a su propio desarrollo.
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VI. CONCLUSIONES

La experiencia en Etiopia demuestra la validez de los equipos de capacitacion del persona del
Ministerio de Agricultura en la utilizacion de enfoques e instrumentos participativos para aprender
sobre las actividades y recursos de los diferentes grupos de clientes en las comunidades y para
analizar alin mas esta informacién utilizando el marco anditico de género. A partir de esto, es
posible identificar las oportunidades de desarrollo que la oficina de la woreda del MDA/Agente de
Desarrollo puede ofrecer de una forma acorde con e género en la planificacion del programa de
extension. El proceso pude ser utilizado para identificar oportunidades para todo tipo de grupos de
clientes (jévenes, ancianos, personas que no poseen tierras, etc.) no solo hombresy mujeres per se.

A partir de este caso, se aprendieron también muchas lecciones sobre cOmo apoyar un proceso de
aprendizaje basado en la experiencia. Debido a esto y ala forma participativa en la que se redizé la
planificacion del proyecto, existieron varios resultados que no se esbozaron en e documento del
proyecto. Estos incluian la capacitacion del personal en la planificacion del programa de extension
asi como los taleres llevados a cabo en la parte fina del proyecto a nivel zonal. La opinion de la
autora es que e proceso de aprendizaje basado en la experiencia no tiene fin. De este modo, es mas
probable que al final de la segunda fase propuesta del proyecto, € enfoque orientado a cliente se
habra desarrollado alin mas como un instrumento de planificacion practico.

En esta etapa podria ser suficiente plantear algunas propuestas para aquéllos que deseen apoyar
enfoques participativos para la planificacién del desarrollo agricola acorde con el género.

Evitar la marginacién de cualquier iniciativa por parte de los responsables de la toma de
decisiones que no toman en cuenta €l género, quienes pueden igualar € “género” con las
“mujeres’ e intentan colocar e programa en una Division para la Mujer (con pocos
recursos) desde donde seria dificil influir la orientacion de los servicios de extension -
conformados principalmente por hombres.

Garantizar que dichos responsables de la toma de decisiones tengan plena conciencia de los
objetivos del programa y de los resultados que se busca obtener en relacion con la
produccion y con lo clientes de las zonas rurales, hombresy mujeres. Considerar lainclusion
de un componente que abarque la sensibilizacion en género de los responsables de la toma de
decisionesy de laformulacion de politicas en todos los niveles.

Emplear en e programa una forma de aprendizaje basada en la experiencia por medio de
la cual € personal capacitado implemente el enfoque y después lo retome, analice, revise y
mej or e antes de implementarlo nuevamente de una mejor manera (es decir, un ciclo accién-
reflexion-accion).

Hacer uso de un sistema de formacion de capacitadores para desarrollar mejor las
capacidadesy garantizar la sostenibilidad del programa.

Considerar la inclusion de métodos de concientizacion en género entre los clientes de la
zona rural que participan. Solo después éstos lograran 1o mejor de la planificacion agricola
acorde con el género.

Establecer vinculos fuertes con las estaciones de investigacion agricola locales y nacionales,
especialmente con sus sistemas agricolas 0 sus secciones de investigacion participativa de
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los agricultores, si participan. Esto serd Gtil para resolver algunas de las limitaciones agricolas
gue enfrentan los clientes.

Tratar de evitar que aumenten las expectativas entre los clientes de la zona rural,
involucrandolos para compartir y analizar sus limitaciones de desarrollo. Ademas, tratar de
abordar sus limitaciones o mas pronto posible después de finalizar los estudios participativos de
modo que no piensen que desperdician su tiempo y esfuerzo. Promover un sentido de propiedad
entre |os clientes de la zona rural de manera que estos elaboren un plan de desarrollo que puedan
implementar con € fin de abordar algunas de sus limitaciones.

Por ultimo, recordar que existen sélidos argumentos econdmicos para € uso del analisis de
género en la planificacion del desarrollo agricola. Existen muchos casos que relatar en los que
los fondos fueron malgastados en proyectos que fallaron debido a una planificacion que no tomé
en cuenta e género. El uso dd andisis de género en la planificacion garantiza que se tenga
acceso alos clientes adecuados con la mayor efectividad.
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ANEXOS

Anexo 1: Mapa queindica las zonas del proyecto

ETIOPIA: Regionesy zonas aproximadas
Limite del pais

---------------- Limite regiona
................ Limite zona

Areas sombreadas : Zonas del proyecto piloto

REGION POPULAR ADMINISTRATIVA (SEPAR)
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Anexo 2: Duracién de cada capacitacion y numer o de miembros del personal
capacitado

CAPACITACION DURACION PARTICIPANTES
Mujeres |[Hombres|Total

Estudios de caso 3 dias 10 24 34
Primer TOT 2 semanas 8 19 27
Primera capacitacion del personal de lasworedas | 5-6 dias 24 58 82
Capacitacion en € extranjero 3 meses 1 2 3
Segundo TOT 3 semanas 10 24 34
Segunda capacitacion del persona delasworedas | 3 dias 31 32 63

Contenido de la segunda formacién de capacitador es:

Parte | (5 dias)

Los tres grupos de personal que recibieron capacitacion en e Reino Unido abordaron los siguientes
temas:

Problemas clave de desarrollo

Participacion popular en € desarrollo

LaMujer en el géneroy en € desarrollo

Andisis de los protagonistas

Identificacion del proyecto y marco 16gico

Planificacion en serio

Planificacion estratégica

Nuevas proyecciones de la PRA

Parte 11 (5 dias)

La parte |l tuvo tres componentes; se revisO € progreso obtenido desde la primera formacion de
capacitadores, se elaboraron y se discutieron los informes de los pueblos y se redactaron
recomendaciones en cuanto a laforma en la que € enfoque, laguiay € curriculo podrian mejorarse.
Esta semana de aprendizaje basado en la experiencia sent6 las bases para megjorar e enfoque y €
contenido de la capacitacion, asi como también la guia para la extension orientada a cliente. Los
informes del pueblo fueron realizados por e personal de las woredas que estaba mas familiarizado
con los pueblos en cuestion. Asimismo, a menos en la Regién Sur, € persona de la woreda conocia
lalengua local, més no asi todo €l persona zona y regiona que particip6 en laimplementacién. De
esta manera, se asumio que s bien @ persona de la woreda sirvié de intérprete para los otros
miembros del equipo, probablemente ellos mismos entendian mejor las contribuciones que los
pobladores hicieron al estudio.

Parte |11 (5 dias)

Laparte Il incluyd la capacitacion en la planificacion del programa de extension 'y los gercicios para
la elaboracion de programas de extension, planes 'y calendarios de trabajo para cinco de los pueblos
de la implementacion. Esta capacitacion se consideréd vital para garantizar que los datos
provenientes del enfoque orientado a cliente se incluyeran en e proceso de planificacién normal a
nivel delaworeday del centro de desarrollo.
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Anexo 3. Resultados provenientes de las PRA del Estudio de caso de Wollo del Norte
Hoja 1 Marco analitico de género: Perfil de las actividades

Actividades Género* Periodo** Ubicacion***
[A] Productivas
Cultivos de campo
Arar H E C
Sembrar H, (M), (NH) E C
Deshierbar H, M, NH, NM E C
Ahuyentar alos pgjaros H, M, NH, NM E C
Cosechar H, NH, (M) E C
Recolectar y pilotar H, M, NH, NM E C
Preparar €l trillgje del campo M E C
Trillar H, NH E C
Transportar H, M, NH E Cl/Ca
Almacenar H, M E Ca
Cultivos horticolas
Sembrar H, M, M* C Ca
Regar H, M, M* C Ca
Cultivar H,M, M* C Ca
Abonar H,M, M* C Ca
Ganado y animales domésticos
Pastorear NH, NM C C
Alimentar H, M, NH, M* C CalC
Ordefiar M,H, M* C Ca
Procesar M, M* C Ca
Limpiar € granero M, NM, (NH), M* C Ca
Aves de corra M, H, NH, NM, M* C Ca
Actividades fuera de la finca
Herrar H C Ca
Teer H C Ca
Hilar M C Ca
Realizar otros trabajos H, M, NH, NM C CaC Marsa
Comercidizar H, M C Mercado
[B] Reproductivas
Acarrear agua M, NM, (NH) C C
Recolectar lefia H, M, NH, NM C C
Preparar los alimentos M, M, N C Ca
Cuidar alos nifios M, NM C Ca
Lavar laropa M, NM C C
Limpiar lacasa M, NM, (H) C Ca
[C] Mangjo dela comunidad
Kerre H, M O CL
Idir H, M 0] CL
Matrimonios y funeraes H, M, NH, NM (@] CL, FC
Trabajo en equipo (“debo”) H, M, NH, NM O C,Ca
Actividades en grupo H, M* E CL

- Plantar arboles H E CL

- Terraplenar H, M E C

- Trabgjos de desvio deirrigacion H, M* E C
Festividades religiosas H, M, NH, NM (0] CL, FC
* H = hombre, M = mujer, NH = nifio, NM = nifia, M* = familia dirigida por una mujer

** C = continuo, E = estacional, O = ocasional

*kK Ca= casa, C = campo, CL = comunidad local, FC = fuera de la comunidad
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Hoja 2 Marco Analitico de Género: Perfil de recursos de las mujeres de ingresos medios

Recursos % % % % | Beneficios
Acceso; | Acceso; | Control; | Control;
hombres | mujeres | hombres | mujeres

Irrigacion 75 25 75 25 | - Para horticultura
- Si hay sequia, para€el sorgoy € teff
de corto plazo

Aguade 25 75 25 75 | - Para beber y preparar los alimentos

manantiales

Rio 50 50 50 50 | - Paralavar eirrigar

Tierra 70 30 70 30 | - Paracultivos, &boles,
construcciones, entierros

Ganado

-reses 30 70 70 30 | - Leche, mantequilla, queso

-bueyes 70 30 100 0| - Arado, carne

-ovejas + cabras 50 50 60 40 | - Paracarne e ingresos

-aves de corral 0 100 0 100 | - Para carne, huevos e ingresos

-pastizales 100 0 100 0

Horticultura 55 45 55 45 | - Paraaimentos e ingresos

Extension 80 20 100 0 | - Cémo plantar en hileras, produccién
de vegetales

Productos de 60 40 40 60 | - Para alimentos e ingresos

los cultivos

Arboles 50 50 60 40 | -Lefia, sombra, construccion, ingresos

Creditos 100 0 100 0 | - Paracomprar bueyesy semillas

Mano de obra 35 65 50 50 | - Paraaumentar la produccién

Trabgjo en 65 35 100 0 | - Parafacilitar € trabgo

equipo

Insumos de la 100 0 100 0 | - Para aumentar la produccion

finca

Dinero 55 45 50 50 | - Paraaimentos, salud, ropa,
educacién y para comprar ganado.

Informantes Clave:  W/ro Rahma Mahade

W/ro Mulu Nurrie

W/ro Rehemet Murade
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Hoja 3: Analisisdelaslimitaciones

Error! Bookmark not
defined.Analissdelas
limitaciones ddl
desarrollo

Consideracionesde género

Implicanciaspara d desarrolloy
lasinter venciones de extension
exitosos

1. Fdtadeingresosy
créditos (debido, en
parte, ala débil
cooperativa de servicios

Las mujeres tienen menos acceso
que loshombres d créditoy sdlo
pueden obtenerlo delaCS s son
jefesde familiaError! Bookmark
not defined.
Lafatadeingresosy créditosda
como resultado lo sguiente:

- Las M no pueden criar avesde
corra

- LasM + losH no pueden criar
ovgas o cabras

-LosH +lasM carecen de
insumos agricolasy bueyes para e
arado

- Implementacion de lanueva
proclamacion delaCsS.

- Crear conciencia en lacomunidad
en relacion ala nueva proclamacion
delaCSy dentar alas mujeres para
queseunanalaCSs

- Condderar lapogibilidad de utilizar
el idir como nexo entrelas
ingtituciones de crédito y los
campesinos.

- LaOficinaRegiona de Amhara
podria elaborar una propuesta parala
obtencidn de fondos con d fin de
fortdecer lasCS o ladisposicion de
créditos através de los programas de
ahorro tradicionales.

2. Precipitacion pluvia
irregular

LacargadetrabgodeH + M se
incremento, especidmente lade
los hombres que, como
consecuenciade laslluvias, tenian
gue arar varias Veces.

- Mgorade uso delosrecursosde
agua existentes (sstemas de
irrigacion)

- Introduccién de variedades de
cultivos de ciclos cortos.

3. Escasez de padtizales

LosNH y lasNM tienen que
recorrer distancias muy grandes
paradimentar alos animaes,
entonces les queda poco tiempo
pararedizar otras actividades
agricolas o para estudiar.

- Iniciar y promover € desarrollo del
forrge.

4. Escasez detierrapara
fincas

Al afectar aH + M esto llevaa
reducir laproducciony solo se
tienen limitadas posbilidades para
diversficar los cultivos.

- Las M tienen poco poder de
decision sobrelastierras para
fincas, esto podriasignificar que
tengan menosinterésen las
actividades agricolas y que
contribuyan menos.

En relacion alaescasez detierra

- Promover la planificacion familiar
(agente familiar)

- ldentificar los enfoques agricolas
intensivos que sean apropiadosy
promover su uso.

- Promover la produccion de cultivos
horticolas.

Enrelacion a limitado poder de
decison delas M, crear concienciaen
lacomunidad acerca de la necesidad
de que las M tomen las decisiones,
relativas alatierra, conjuntamente
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conlosH.

5. Deforestacion

Esto afectatanto aH como aM
de lasguiente manera:

- Fatadelefialo que ocasonaque
Se necesite més tiempo paratraerla
desde lugares dgados asi como
gue se necesiten ingresos
adicionaes paracomprarla

- Escasez de maderaparala
congtruccién y para hacer los
mueblesy enseres de lafinca

- Fdtadehojasde abolesy de
arbustos paraaimentar alos
animales pequefios.

- Erosion.

- Fdtade sombra

- Promover la construcciony € uso
de combustible - cocinas ficientes.
- Demodtrar laenergiadel biogas.

- Fortdecer lahabilitacion de
terrgplenesy revisar las actividades
delas presss.

6. Preséndela
poblacion

- Lasmujeres (M) son més débiles
debido alos partos continuosy a
lacrianza de los nifios.

- Lapresién de lapoblacion
ocasionad agotamiento delos
recursos, que a su vez produce la
degradacion ambientd, la
desnutricion y laenfermedad asi
como lapobreza.

Motivar laplanificacion familiar
(agente familiar), como en € punto 4.

7. Enfermedades
(humanas)

Reducen |as actividades agricolas
y minimizan € trabgo humano
productivo (Hy M)

Ensefiar acerca de salud, sanidad,
aimentos, nutricién y cuidado delos
nifos (agente familiar)

8. Falta de educacion

Las M tienen menos educacion
guelos H desde d punto de vista
formal como informd, esto tiene
un efecto negativo en € mango
del hogar como en € cuidado de
los nifios.

Gran parte de la poblacion es
andfabeta pero en especid las M.

- Explicar las repercusones de lafata
de educacién en las mujeres.

- Convencer ala comunidad para que
semande alas nifiesd colegio igua
que alosnifios.

- Disefiar e implementar un servicio
de educacion agricolaparaM y H
localmente.

- Desarrollar materiaes de extension
para personas andfabetas M + H.

9. Pestes y enfermedades
deloscultivosy del
ganado

Lacantidad y lacdidad dela
produccion de cultivosy de
animales se ve afectada de manera
negativa, 10 que trae como
consecuencia unadieta pobrey
baos ingresos paratodalafamilia

- Iniciar € uso de variedades
resistentes.

- Fortalecer los programas existentes
de control de pestes.

- Fortdecer @ sarvicio declinica
veterinaria

10. Agotamiento del
suelo

Como afectaatodalafamilia, se
reduce laproducciony lacalidad
delos cultivosy hay més pestesy

- Fortalecer € mango delatierra
cultivos (extension)
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enfermedades

11. Lasmujerestienen
acceso limitado alos
sarvicios de extenson

Lafdtade acceso delasmujeresa
los servicios de extenson unida a
lafatade poder de decisén en
relacion alaagricultura, dacomo
resultado que las mujeres no
tengan agunas habilidades que han
adquirido los hombresen su
contacto con € sstemade
extension. Entonces, S € esposo
esti ausente, lafinca puede sufrir
viéndose afectados tanto los
ingresos como lasalud dela
familia

- Crear conciencia en lacomunidad
acercade laimportanciade quela
mujer tenga acceso alos servicios de
extension.

- Buscar los mejores enfoques para
gue laextension llegue alas mujeres.
(Investigar por qué tienen acceso y
control limitado alatierra, alos
insumosy d crédito).

12. Accesoy uso

Ni lasM ni los H son capaces de

- Buscar los medios através delos

limitado de las lograr megjores niveles de cuales se pueda obtener insumos
tecnol ogias agricolas produccion de mejor calidad, elos | agricolas en lalocalidad.
utilizan mucho tiempo y trabgo - Como en |os puntos anteriores,
para pocas ganancias. crear concienciaen lacomunidad
Las mujeres tienen muy poco acercade laimportanciade quelasM
acceso y poder de decison en tengan acceso alatecnologia
relacion alosinsumosdelafinca | agricola
lo que puede minimizar su - Fortaecer los sistemas de extension
contribucion en la productividad exigentes.
delamisma - Trabgar para que, tanto M como H
consigan insumos en base a créditos,
haciendo que las mujeres, entre otras
cosas, sean miembros de laCS.
M = mujeres
H = hombres

NM = nifias mujeres
NH = nifios hombres

CS = cooperativa de servicios
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Anexo 4: Graficos seleccionados de la PRA

PUEBLO DE WORELALLO N° 11
MAPA DE RECURSOSGRUPO CONFORMADO POR HOMBRES

LEYENDA: Rio Gerbicha

Limite

Arena

Rio .

Canal deirrigacion Montana Eba
Choza

Montafia K otukormie

Granja
Pasto GRANJA DE CHERCHRIT

FUENTE

- Tadesse Yemer

- Abate Molla

- Gutemaw Yemame

PUEBLO DE WORELALLO N°11
MAPA DE RECURSOSGRUPO CONFORMADO POR MUJERES

LEYENDA
Arboles & vegetales
Pueblo

Rio Rio Gerbicha
Carretera

Puente Rio Eba
Finca

FUENTE

Yamerot Tarekgne
Tayitu Beshire
Nurit Adem
Bezuyie Alemu
Asnaku Demssie
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| 1 111 \Y \Y VI VII VIII 1X X
USO DE -Tierrapara |-Tierrapara |-Tierrapara [-Asenta -Tierrapara |-Tierrapara |-Tierrapara |-Tierrapara |-Tierrapara |-Tierrapara
LA finca finca finca miento finca finca finca finca finca finca
TIERRA -Tierrapara |-Pueblo -Pueblo -Tierrapara |-Ganado -Vegetacion |-Vegetacion |- Bosgue - Tierrapara |-Ganado
pasto finca -Karadimtu |-Terraplén  |-Ganado -Tierrapara |pasto -Tierrapara
-Ganado (swliya) pasto -Ganado pasto
-Arboles -Awliya -Piedras
-Cementerio -Asenta- grandes
-Lugar de miento
oracion (poco)
(awliya)
TIPO DE -Tierranegra |-Arena -Tierranegra [ -Tierranegra | -Tierranegra | -Tierranegra | .Tierranegra | -Arcilla -Arenosa -Arena
SUELO arcillosa arcillosa arcillosa arcillosa arcillosa arenosa arenosa -Tierra
-Arenosa arenosa arenosa negra
(marrén) (marrén) arcillosa
arenosa
EROSION [-Media -Alta -Alta No No -Poca -Importante | -Susceptible |-Poca Poca
TIPO DE -Sorgo -Sorgo -Sorgo -Maiz -Maiz -Maiz -Maiz -Maiz -Maiz -Maiz
CULTIVO |-Maiz -Maiz -Maiz -Sorgo -Sorgo -Sorgo -Sorgo -Sorgo -Sorgo -Sorgo
-Avena -Trigo -Trigo -Cebada -Cebada -Cebada -Chat -Trigo -Cebada -Cebada
-Cebada -Trigo -Trigo -Trigo -Trigo -Trigo
-Algunos -Avena -Avena -Avena
vegetales -Chat
PASTO -Suficiente  [-Muy poco  [No No No No -Poco -Poco (con  [-Medio -Medio
bosques)
C.SA. No Desague No No Poca No No No No
obstruido
POBLA- No Poca Media Bastante Un poco Guzza (bgja) |Baja Baa Media -
CION cercadelos |dispersa
pueblos
MALEZA -Bale weranti [-Ardi fasad |- Mediana-  [-S6lo &boles | -Atsefaris -Demakesse |- Mediana-
- Mediana- mente y pastos -Kesse mente
mente liberada de liberada de
liberada de maleza maleza
maleza
ENFERME [-Afidos* -Barrenador |-Barrenador |-Barrenador |-Barrenador |-Barrenador |(-Barrenador |(-Barrenador |-Barrenador de|-Barrenador
DADES& |- Barrenador |detallos detallos detallos detallos detallos detallos detallos tallos (poco) |detallos
PESTES detallos -Afidos (poco) (poco) (poco) (poco) - Deficiencia | (poco)
- Carb6n de de nitrégeno
cabeza
GANADO [-Vacas -Vacas -Vacas
-Bueyes -Bueyes -Bueyes
-Cabras
-Ovejas
ENFERME [No No No -bueyes, -bueyes, -bueyes, .oveas, -ovejas, -bueyes -ganado
DADES vacas, burros, | vacas, burros |vacas, cabras, cabras, engordados -garrapatas
DEL ovejas, -ovejas, ovejas, ganado bueyes con pgja
GANADO cabras, cabras cabras (bueyesy -garrapatas | -garrapatas
caballos, -garrapatas  |-garrapatas | vacas)
pocas aves -garrapatas
de corra
-Enfermedad
de avesde
corra
-garrapatas
RIO Estacional  [No No
* CONSERVACION DEL SUELOY DEL AGUA
** ALTO GRADO DE INFESTACION
Recorrido transversal del pueblo de KARADIMTU W. Harerghe
Problemasy oportunidades identificadas durante el recorrido transversal.
Proble  Escasez de tierras para fincas Oportuni Agua potable de otras PA
mas Escasez de agua potable dades Posibilidad de mantener los manantiales cercanos

Enfermedades y pestes que afectan los cultivos

Alto grado de humedad

Enfermedades que afectan alas aves de corral
Falta de lefia
Escasez de plantones de &rboles

Erosiéon
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CALENDARIO ESTACIONAL PARA LA DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS,

PUEBLO DE LISANO

(DE ACUERDO CON LA INFORMACION DE LASMUJERES MONOGAMAS)

DISPONIBILIDAD ALIMENTARIA

Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Agosto

Meses

Maiz, teff, frijol h. patata blanca, enset, carne
Teff, camote, maiz, tarro

Teff, sorgo, maiz, camote.

Teff, sorgo, cebada

Enset

Enset

Tiempo de comercializacion del camote, enset

Camote, enset

Maiz verde
Teff, frijol h., patata blanca, maiz

Maiz, enset, frijol h.

INFORMANTES FORANEOS

1. Wro. Bujure Amao 1. Ato Mohammed Yekin
2. Wro. Ayelech Erbeto 2. Yishak Baffa

3. Wro. Mesalech Wariko 3. Felake Agrat
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EN LAS TEMPORADAS DE MAYOR
ACTIVIDAD
Rutina Diaria del hombre poligamo en Lera PA

del pueblo de LISANO

EN LASTEMPORADAS DE MAYOR
ACTIVIDAD

Rutina Diaria de la mujer poligama en Lera PA del
pueblo de LISANO

6

7 60 min. Recoleccion de agua

8 30 min. Limpieza de la casa
30 min. Cuidado de los nifios

9 5 horas Actividad Agricola 60 min. Preparacion del desayuno

10 60 min. Ordeiar

11 60 min. Limpieza del granero

12 30 min. Almuerzo 90 min.

1 30 min.

2 1:30 Corte del pasto 90 min. Corte del pasto

3 1 hora Partir lefia 60 min. Recoger lefia

4 1 hora Sacar vegetales con

azadon Actividad agricola

5 2 horas Vigilar alos animales 180 min. (cosechar, desyerbar,

6 pilotaje)

7 1 hora Tiempo libre 60 min. Compras

8 90 min. Elaboracion de mantequilla

9 3:30 Tiempo de descanso 30 min. Cuidado de | os nifios

10 90 min. Preparacion de la cena

11 30 min. Hora de la comida

12 60 min. Ordenar

INFORMANTES ENTREVISTADOS

1. Liranso Dana
2. Worku Etamo
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1. Worku Gebru
2. Badi Jebissa
3. Amarech Abera
4. Abrham Abota




