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IntroducciónIntroducción

MercadosMercados= = demandademanda, , ofertaoferta, , comerciocomercio +/+/--
ProductosProductos = = cadacada vezvez masmas diferenciadosdiferenciados
SustitutosSustitutos…..?…..?
En En expansiónexpansión?, ?, unosunos masmas queque otrosotros
InfluenciadosInfluenciados porpor muchasmuchas fuerzasfuerzas, , 
incluyendoincluyendo laslas políticaspolíticas
MercadosMercados = = actoresactores



ActoresActores queque participanparticipan en en loslos mercadosmercados

ProductoresProductores
EngordadoresEngordadores
PlantasPlantas queque comprancompran lecheleche
PlantasPlantas queque comprancompran ganadoganado
SubastasSubastas ganaderasganaderas
CarniceríasCarnicerías
SupermercadosSupermercados
RestaurantesRestaurantes
ImportadoresImportadores
TransnacionalesTransnacionales
ConsumidoresConsumidores



El El mercadomercado inmediatoinmediato: Mexico, : Mexico, 
CentroaméricaCentroamérica y El y El CaribeCaribe

180 180 millonesmillones de de consumidoresconsumidores, , masmas loslos turistasturistas
TendenciaTendencia a ser a ser cadacada vezvez masmas urbanourbano
ElasticidadElasticidad de de ingresoingreso positivapositiva aseguraasegura aumentoaumento
de la de la demandademanda
En En susu mayoríamayoría con con bajobajo poderpoder adquisitivoadquisitivo, la , la 
pobrezapobreza eses 60 %60 %
Es un Es un mercadomercado bastantebastante segmentadosegmentado en en cuantocuanto
a a preferenciaspreferencias
Es un Es un mercadomercado en en rápidarápida expansiónexpansión parapara
diferentesdiferentes productosproductos



El El mercadomercado inmediatoinmediato externoexterno

EstadosEstados UnidosUnidos… CAFTA!!!… CAFTA!!!

En En cadacada casocaso::
CualCual segmentosegmento de de poblaciónpoblación??
CualesCuales poblacionespoblaciones??
En En queque momentomomento??
Para Para cualescuales productosproductos??
BajoBajo cualescuales normasnormas??
QuienesQuienes son son loslos competidorescompetidores??



DiversidadDiversidad en en loslos mercadosmercados parapara productosproductos
lácteoslácteos y y cárnicoscárnicos

InsumosInsumos lácteoslácteos y y sustitutossustitutos
ProductosProductos lácteoslácteos finales finales cadacada vezvez masmas variadosvariados
Carnes en Carnes en variosvarios cortescortes y y presentacionespresentaciones
MenudenciasMenudencias
CuerosCueros y y subproductossubproductos
AnimalesAnimales de de diversosdiversos tipostipos, , razasrazas, etc, etc

La La demandademanda porpor cadacada unouno de de estosestos productosproductos
estáestá creciendocreciendo en forma en forma diferenciadadiferenciada en en cadacada

paíspaís



Costa Rica: Los Costa Rica: Los preciosprecios y la y la calidadcalidad de de loslos
animalesanimales colonescolones/kilo (/kilo (juniojunio 2006)2006)

TipoTipo de de 
animalanimal

PrecioPrecio
máximomáximo

PrecioPrecio
mínimomínimo

DiferenciaDiferencia
porcentualporcentual

PmaxPmax –– PminPmin

PrecioPrecio
promediopromedio

TerneroTernero 832832 433433 9292

6161

3939

2222

675675

RepastoRepasto 788788 490490 668668

VaquillaVaquilla 691691 498498 601601

ToroToro 734734 602602 675675



Precios de los quesosPrecios de los quesos

Queso blanco  1.5 $ por kiloQueso blanco  1.5 $ por kilo

Queso Queso chedarchedar 4.5 $ por kilo4.5 $ por kilo

Quesos finosQuesos finos 25.0 $ por kilo25.0 $ por kilo

Que producir, para cuales clientes? Que producir, para cuales clientes? 



QueQue factoresfactores hanhan tenidotenido influenciainfluencia en la en la evoluciónevolución de de 
la la ganaderíaganadería y y loslos mercadosmercados parapara productosproductos de la de la 

ganaderíaganadería??

La La urbanizaciónurbanización y el y el crecimientocrecimiento de de loslos supermercadossupermercados
La La agresividadagresividad de de laslas transnacionalestransnacionales
Las Las inestabilidadesinestabilidades climáticasclimáticas y y loslos desastresdesastres naturalesnaturales
Las Las innovacionesinnovaciones tecnológicastecnológicas
La La liberalizaciónliberalización comercialcomercial (dos (dos víasvías))
PreciosPrecios de de loslos granosgranos
EventosEventos sanitariossanitarios en en otrosotros paísespaíses
Las Las políticaspolíticas de de tercerosterceros paísespaíses
Las Las políticaspolíticas de de cadacada paíspaís



Los mercados y la sanidadLos mercados y la sanidad

AparicionAparicion de BSE Canadde BSE Canadáá-- EUAEUA
Resultado: MResultado: Mééxico necesita subsanar la xico necesita subsanar la 
falta de novillos para engorde. falta de novillos para engorde. 
Aumento en demanda de  ternero en pie Aumento en demanda de  ternero en pie 
en Men Mééxico (proveedor Nicaragua) xico (proveedor Nicaragua) 
Precios suben en  MPrecios suben en  Mééxico, El Salvador, xico, El Salvador, 
CR , Nicaragua, CR , Nicaragua, 
Fiebre aviar: resultados a mediano plazoFiebre aviar: resultados a mediano plazo



PolíticasPolíticas de de loslos paisespaises desarrolladosdesarrollados
hanhan continuadocontinuado teniendoteniendo influenciainfluencia

PersistenPersisten loslos subsidiossubsidios a la a la producciónproducción y la y la exportaciónexportación, , 
especialmenteespecialmente lácteoslácteos
EfectosEfectos indirectosindirectos en la en la ganaderíaganadería de PD via de PD via preciosprecios de de 
loslos granosgranos
ProtecciónProtección eses altaalta parapara productosproductos con valor con valor agregadoagregado
MontosMontos totalestotales de de apoyoapoyo no no disminuyendisminuyen y se y se desplazandesplazan
cadacada vezvez masmas a a ayudaayuda desconectadadesconectada
RecursosRecursos parapara cooperacióncooperación se se orientanorientan masmas haciahacia AfricaAfrica
Los Los TLCsTLCs con EU (con la con EU (con la excepciónexcepción de Chile) de Chile) hanhan
estadoestado condicionadoscondicionados (ICC y ATPDEA)(ICC y ATPDEA)



La La influenciainfluencia de de laslas políticaspolíticas agropecuariasagropecuarias
en en loslos paisespaises de la de la regiónregión

TecnológicaTecnológica: : muymuy limitadalimitada, , desorientadadesorientada
SanidadSanidad:: logroslogros importantesimportantes
InocuidadInocuidad: un : un tematema de de crecientecreciente importanciaimportancia
RiegoRiego:: InversionesInversiones considerablesconsiderables, , masmas inversióninversión
privadaprivada
TitulaciónTitulación de de tierrastierras: : siguesigue altamentealtamente politizadopolitizado
InformaciónInformación agropecuariaagropecuaria: : logroslogros considerablesconsiderables

peropero……estasestas políticaspolíticas no no hanhan sidosido laslas masmas
influyentesinfluyentes en el en el cambiocambio observadoobservado



PolíticasPolíticas en el campo en el campo económicoeconómico con con influenciainfluencia
agregadaagregada en en loslos mercadosmercados de de productosproductos de la de la 

ganaderíaganadería

LogrosLogros de de estabilizaciónestabilización macroeconómicamacroeconómica
Lamentable Lamentable administraciónadministración de la de la políticapolítica
tributariatributaria
ResistenciaResistencia al al financiamientofinanciamiento de largo de largo plazoplazo
AtracciónAtracción de de inversionesinversiones privadasprivadas y y concesionesconcesiones
InversionesInversiones en en desarrollodesarrollo urbanourbano y y descuidodescuido del del 
mediomedio rural (rural (infraestructurainfraestructura y y serviciosservicios))
LiberalizaciónLiberalización comercialcomercial



La La políticapolítica económicaeconómica y y susu influenciainfluencia en la en la 
demandademanda

Ha Ha aumentadoaumentado el el ingresoingreso percapitapercapita = = aumentóaumentó la la 
demandademanda porpor carne y carne y lácteoslácteos

AumentóAumentó la la migracionmigracion rural rural –– urbanaurbana = = aumentóaumentó la la 
demandademanda porpor productosproductos queque requierenrequieren refrigeraciónrefrigeración

Se ha Se ha agravadoagravado la la distribuciondistribucion del del ingresoingreso = el = el mercadomercado
se se hizohizo masmas segmentadosegmentado, , aumentóaumentó la la demandademanda porpor
productosproductos baratosbaratos y y porpor productosproductos con con masmas valor valor 
agregadoagregado

Los dos Los dos casoscasos anterioresanteriores implicaronimplicaron aumentoaumento de de laslas
importacionesimportaciones



La La políticapolítica económicaeconómica y y susu influenciainfluencia en la en la 
ofertaoferta

AtracciónAtracción de de inversionesinversiones a a otrosotros sectoressectores y y 
financiamientofinanciamiento desmotivarondesmotivaron inversionesinversiones en en 
ganaderíaganadería
LiberalizacionLiberalizacion del del comerciocomercio de de granosgranos ((maízmaíz y y 
soyasoya) ) favoreciófavoreció masmas la expansion de la expansion de produccionproduccion
de de pollopollo y y huevoshuevos
IncentivosIncentivos forestalesforestales y a la y a la exportacionexportacion de de 
nuevosnuevos productosproductos agropecuariosagropecuarios, , desplazódesplazó
tierratierra haciahacia esosesos usosusos
El El efectoefecto fuefue negativonegativo en en ganaderíaganadería de carne y de carne y 
algoalgo positivopositivo en en lecheleche..



CorolarioCorolario
Los Los mercadosmercados seguiránseguirán evolucionandoevolucionando haciahacia nuevosnuevos
productosproductos y y crecientecreciente preferenciapreferencia porpor la la calidadcalidad
Las Las políticaspolíticas sectorialessectoriales son son importantesimportantes, , peropero no no 
determinantesdeterminantes
DentroDentro de de laslas políticaspolíticas sectorialessectoriales requiererequiere muchamucha masmas
atencionatencion la la políticapolítica de de sanidadsanidad e e inocuidadinocuidad
Las Las políticaspolíticas en el campo en el campo económicoeconómico tienentienen y y tendrántendrán
cadacada vezvez masmas influenciainfluencia
VeamosVeamos la la relaciónrelación entreentre politicapolitica y y decisionesdecisiones de la de la 
empresaempresa



MuchasMuchas gracias!!!gracias!!!

www.sidewww.side--agro.comagro.com
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