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1. Titulo del Proyecto FAO

2. Datos de contexto

Provincias Canton Parroquia Localidad
Pichincha Quito El quiche Iguifiaro
Pastocalle Matango-Plcara
Cotopaxi Latacunga
Ignacio Flores El Loreto
Riobamba San Juan Shabol llin
Chimborazo
Colta Cajabamba Gatazo
(INEC. mayo 2008)
Guayaquil Ximena Guasmo Norte
Poblacién:
Guayas Santa Helena Chanduy Tugaduaja
13.870.994
Pedro Carbo Pedro Carbo Eje Daule

Caracteristicas Generales de las Provincias, implicadas en el proyecto.

(Link http://www.inec.gov.ec/web/quest/inicio)

Provincia Poblacién (N° Poblacién Analfabetismo Pobreza Poblacién Indigena
Habitantes) Urbana (%) (%)
(%) (%)

Pichincha 2.388.817 72 5.6 22.4 5.8
Cotopaxi 384.499 334 15.8 21.7 28
Guayas 3'256.763 81.7 7 34.8 1.1
Chimborazo 432.411 43 19.1 28.8 37.1
Fuente(s) Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, Base de Datos, censo 2001.

3. Informacién del Proyecto

Descripcion (antecedentes, contexto, objetivos)

En el afio 1996, el Informe Nacional del Ecuador para la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion, revelé que existe un 27 % de la
poblacién urbana con necesidades basicas insatisfechas y un 34 % de hogares urbanos pobres que no alcanzan a cubrir los costos de
la canasta familiar basica. La dieta comdn de una persona con acceso a ingresos econémicos limitados en Ecuador, incluye arroz,
papa, yuca, pan, margarina, baja proporcion de alimento proteico y casi ausencia de vegetales y fruta. EI consumo nacional per/capita
de hortalizas de Ecuador es de 30 Kg./persona /afio, siendo el promedio de América Latina de 60 Kg./persona/afio (FAO 1994).

El Gobierno de Ecuador consciente de ésta problematica, da prioridad en su Agenda a la Nutricién y Seguridad Alimentaria de los
nifios y nifias de 0-6 afios de los sectores mas vulnerables del pais y solicita la cooperacion de Organismos Internacionales, como la
FAO, para la ejecucién de proyectos cuyas politicas y lineamientos técnicos especializados incidan en este &mbito de accién.

Es asi como se puso en marcha el Proyecto “ Mejoramiento de la Disponibilidad de Alimentos de los Centros de Desarrollo Infantil, del
Instituto Nacional del Nifio y la Familia — INNFA, mediante un Convenio de Cooperacién y Asistencia Técnica, entre el “ Instituto
Nacional del Nifio y la Familia “ y la “ Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, FAO “ por un lapso de

El Programa de Cooperacion Técnica (TCP) realiza pequefios proyectos a favor de los paises miembros de la FAO, a fin de responder a problemas
especificos de desarrollo en los sectores agricola, pesquero y forestal. La finalidad de un proyecto TCP es producir resultados tangibles e inmediatos en la lucha
contra el hambre y catalizar cambios a largo plazo.
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18 meses.

El INNFA, que desarrolla una accion directa sobre 44.000 nifios que concurren a 1.200 Centros de Desarrollo Infantil (CDI), determiné
dentro de su competencia institucional que el Programa de Desarrollo Infantil (PDI), sea la Unidad Ejecutora del Proyecto por su
experiencia en propuestas de alternativas de mejoramiento de la calidad de vida de los nifios y nifias de 0 a 6 afios y con la
coparticipacion de las familias, la comunidad y la sociedad civil.

Fue asi como se propuso un objetivo de proyecto: “contribuir de manera sostenida y sustentable a la produccién de vegetales de alta
calidad, a través, de la Capacitacion de Tecnologias Aplicadas de Agricultura Urbana y Periurbana (hidroponia Simplificada), con el
fin de mejorar la disponibilidad de alimentos de los nifios y nifias menores de 6 afios que participan en los Centros de Desarrollo
Infantil del INNFA, y apoyar a las familias de estos nifios, en la organizacién y funcionamiento de pequefias Agro-empresas, con el

propésito de mejorar sus ingresos y seguridad alimentaria”.

La estrategia para el desarrollo del proyecto, se basé en fortalecer a la comunidad, mediante un componente de capacitacion a 2
niveles. En primer término, para lograr la apropiacion técnica de Hidroponia Simplificada para produccién de hortalizas y en segundo
lugar, un proceso socio-organizativo para administrar el proyecto a través de la constitucién de pequefias Agro-empresa, con el apoyo
de la comunidad.

Afios de Referencia del Proyecto (inicio, cierre, en ejecucion)
Inicio: 3 de Agosto de 2000

Cierre: 31 de Mayo de 2002
Cuantas Personas se han Beneficiado y Cuantos Recursos se han Invertido.

Se han invertido 583 400 délares EE.UU, para el logro de resultados, beneficiando 800 personas directas aproximadamente, e
indirectamente las comunidades de las 8 localidades trabajadas.

184 personas han sido capacitadas, entre monitores comunitarios, técnicos del INNFA, dirigentes y padres de familia. Se
implementaron 8 médulos de produccién de hortalizas en 6 provincias que abastecen 54 CDls, cubriendo la demanda de 2.567 nifios.
Tres de estos médulos comercializan los excedentes consiguiendo un ingreso, el cual es invertido nuevamente en los mismos
maodulos.

Localizacién del Proyecto (descripcion, caracterizacion del lugar en donde se realiza el Proyecto)

Los médulos de Hidroponia Simplificada (HS), se ubicaron en 8 localidades distribuidos en diferentes zonas geograficas con climas y
alturas muy variables.

En la Region de la Costa, se establecieron médulos en las comunidades de Guasmo Norte, Tugaduaja, Pedro Carbo
(localidad de Eje Duale) y con caracteristicas geograficas del tipo litoral himedo y seco. El rango altitunidal es variable entre
los 0 m.s.n.m., (Comunidad Guasmo Norte, Tugaduaja) y 1.500 m.s.n.m. (Comunidad Pedro Carbo)

En la Region de la Sierra se establecieron médulos en las comunidades de Iguifiaro, Pastocalle (localidades Matango-
Pucara), Loreto, Shobol Llin y Gatazo. En esta region se encuentran valles templados y valles alto andinos, con
temperaturas muy bajas. Las comunidades de Iguifiaro, Latacunga, Pastocalle, se encuentran entre los 2.770 a 3.000
m.s.n.m. y las comunidades de Gatazo y Shoboll entre los 3.000 a 3400 m.s.n.m.

Sierra Pichicha Quito El quiche Iguifiaro
(Comunidades ubicadas Cotopaxi Latacunga Pasto_calle Matando-Pucara
Ignacio Flores Latacunga (Loreto)
entre 2.770 — 3.400 Shobol Liin Li
m.s.n.m.) Chimborazo Riobamba San Juan Lo IS
Gatazo
Costa Ximena Guasmo Norte
Guayas i Chanduy Tugaduaja
(Comunidades ubicadas Guayaquil )
entre 0— 1.500 m.s.n.m.) Pedro Carbo Eje Daule
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Beneficiarios/ Participantes (caracterizacion/descripcion de la poblacion, directos, indirectos, otros)

Beneficiarios directos:
. Nifio(a)s de los Centros de Desarrollo Infantil CDIs. Los nifio(a)s, de edades entre 0 y 6 afios, provenientes de hogares
de escasos recursos econémicos, que asisten diariamente a los CDIs del INNFA.
. 200 familias de los CDIs y del area de influencia del proyecto en condiciones de pobreza (60-80 por ciento) e indigencia
(6-60 por ciento)
Beneficiarios Indirectos: Sectores sociales y comunidad en general, del area de influencia del proyecto

Valor de la Inversion y Fuentes de Financiamiento (donante, contraparte gubernamental, asistencia técnica, otros)

e FAO RLC: 205 500 délares EE.UU para la implementacién de 8 Huertos Hidropénicos Piloto (HHP) para produccién
horticola. Presupuesto que incluye gastos generales de operacién, materiales y suministros, equipos, capacitacion,
consultorias nacionales y tres misiones de consultoria internacional (para fases de implementacion, funcionamiento y
seguimiento del proyecto).

. El INNFA: contraparte nacional, aport6 227 800 délares EE.UU. Presupuesto que incluye gastos de logistica,
bonificacién de 16 monitores comunitarios, un coordinador nacional y seis técnicos/as responsables de la ejecucion,
capacitacion, fortalecimiento socio-organizativo, seguimiento y evaluacion del proyecto.

. Comunidades de las 8 localidades seleccionadas: 150 100 délares EE.UU. Este monto se refiere a 3.234 m2 de area
de terreno, en donde se ubicaron los invernaderos, ademas se incluye la mano de obra, materiales y varios locales.

Resultados en Numeros Claves
Teniendo en cuenta que el objetivo principal del proyecto, -contribuir de manera sostenida y sustentable a la produccién de
hortalizas a través de la técnica hidroponia simple a nivel de poblacién beneficiaria-, se obtuvieron los siguientes resultados:

Se ha mejorado la alimentacién de los nifios y nifias que participan en los Centros de Desarrollo Infantil del INNFA,
mediante dos estrategias, la capacitacion e implantacién y desarrollo de médulos para el cultivo de hortalizas:

Capacitacion

e En hidroponia simplificada se realiz6 la capacitacion a 18 monitores comunitarios y 6 técnicos del INNFA, ademas a grupos
de las comunidades participantes

. En el proceso socio-organizativo se capacitaron alrededor de 160 personas entre dirigentes y padres de familia.

Implantacién y desarrollo de Médulos
Se implantaron 8 mddulos de produccién de hortalizas hidropdnicas que suman 2.831 m? de invernadero, ubicados en 6
provincias de la siguiente forma:

Cada uno de los médulos se organizé con tres secciones bien definidas: un &rea netamente productiva dentro del invernadero, el
area de cosecha y poscosecha y una tercera (fuera del invernadero), que es la bodega para almacenamiento de insumos.

Respecto al personal a cargo de los mddulos, eran dos monitores, quienes habian sido formados y capacitados en tecnologia
hidropdnica, y serian los responsables de la ejecucion de las labores relacionadas con el proceso productivo, ademas, un técnico
del INNFA, daria seguimiento y asistencia de las actividades programadas en los huertos, acompafiando todo el proceso
productivo, la cosecha y poscosecha y verificando el cumplimiento de los productos requeridos por cada CDI.

Respecto a la tecnologia de base utilizada se desarrollaron soluciones especificas y adaptaciones tecnolégicas, teniendo en
cuenta las condiciones climaticas particulares de cada localidad. Por otra parte, cada médulo productivo quedé organizado con el
equipo basico necesario para seguir operando satisfactoriamente una vez terminado el proyecto.

Cobertura Productiva de los mddulos implantados

Los modulos 8 médulos Hidropdénicos, abastecieron con verduras frescas a 54 CDIs del INNFA, con una cobertura total de 2.567
nifio(a)s. Por lo tanto, la produccién agricola de los huertos, fue distribuida en un 70 % al abastecimiento de los CDls, y el 30 %
restante de la produccion, se destind para comercializacion entre los vecinos de la localidad o al mercado, generando de esta
manera los ingresos necesarios para asegurar la sostenibilidad del moédulo y cubrir costos de produccién y mantenimiento de
instalaciones.
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Mddulos implantados y su cobertura productiva
Regio 0 o CDI que abastecen lo ° 0 beneficiario

eogra a Fro £ LEL od (0] od 0] ae ada (0] 0
Pichincha Iguifiaro 1 2 153
» Pastocalle (Matango 47
e Cotopaxi Pucara) 2 3
Loreto 185
. Shobol llin 257
Chiborazo Gatazo 2 13 102
Guasmo Norte 900
Costa Guayas Tagaduaja 3 36 426
Pedro Carbo (Eje Daule’ 497

Diversificacién de la ingesta de alimentos a través de la produccién de hortalizas hidropdnicas.
En cada médulo se sembraron diferentes variedades de hortalizas, teniendo en cuenta las caracteristicas climaticas de la regiéon
en donde estaban ubicados los médulos. La producciéon que se obtuvo se destinaba para la preparacion en la dieta de los

nifio(a)s del CDI, introduciendo nuevos productos (hortalizas que eran desconocidas por la comunidad), innovando en las

preparaciones ( cremas, sopas zushini) y mejorando los habitos alimenticios de los nifios.

Extensioén ala comunidad

Se realizaron principalmente experiencias patrticipativas, como pasantias en los huertos de quienes estaban interesados por
aprender este sistema de produccién. Asi mismo a miembros de la comunidad, dirigentes, estudiantes, nifio(a)s, profesionales.
En el caso particular los monitores de Pastocalle, dieron capacitacién a 15 personas de su misma comunidad.

Transferencia de tecnologia
El proceso de transferencia de tecnologia significo:
Aprendizaje de la tecnologia y de los procesos de produccion
Etapa de experimentacion y adaptacion
Afinamiento e inclusion de nueva tecnologia
Manejo adecuado de la tecnologia
Seguimiento y asistencia técnica en hidroponia
Asistencia técnica en cosecha y poscosecha
Asistencia técnica en mecanismos de conservacion y estrategias para asegurar la inocuidad del agua

Generacion de ingresos

Al referirse a la generacion de ingresos hay que indicar que esto se evidencié en forma creciente después de finalizado el primer
afio debido a que después de un periodo de aprendizaje y experimentacion los monitores contaron con un dominio de la técnica,
que permitié llegar al afinamiento, del proceso productivo. Los ingresos fueron diferentes para cada médulo, dependiendo de
factores como demanda, precio, transporte, productos y las ventas a externos (Centros de Atencién a Estudiantes CAE,
supermercados, restaurantes, tiendas, vecinos, etc). Segun los datos de la Evaluacién “Estudio sobre Hidroponia Simplificada,
como herramienta para la Seguridad Alimentaria del Ecuador”, realizada dos afos después de finalizado el proyecto, se pudo
constatar algunas cifras:

o InEESD ENSIE] per Ingreso mensual por
Comunidad Mézrj\‘ulos :‘ggiﬁg&g pedlddoedlgshgg?hzas ventas de hortalizas Compradores externos (clientes)
(Us) a externos (US)
Iguifiaro 1 Nueva Semilla 35 16 Cevicheria de (Ija localidad y comedores
e la zona.
Pastocalle (Matango Pucara) 1 Casa Verde 12 No NO
Lacatcunga (Loreto) 1 Su Hortali;{:\ Sana 6 26 CAEy 12 vecinqs que adquieren los
y Nutritiva productos indistintamente
Shobol Ilin 1 La Campesina 70 NO NO
Gatazo 1 Campo Verde 40 NO NO
Venta directa de los productos en el
Guasmo Norte 1 Nutri Hortalizas 26 183,9 huerto a vecinos
Venta de combos en oficinas INNFA
Tagaduaja 1 Hort&Fresh No determinada NO NO
Pedro Carbo (Eje Daule) 1 Hortaliza Fresca No determinada NO NO
8 Comunidades médgulos 8 agro-empresas 42 délares 225,83 ddlares JeklEsE miiijelfsot;ene VEiEs &

Elaboracion de materiales de capacitacion y difusién.

Material didactico

Se elaboraron cinco afiches con los siguientes temas: Preparacion de la solucién nutritiva, Proceso para la cloracion del agua,
Medidas de higiene dentro del huerto, Calibracién de medidores de pH y conductividad, Conservacion de semillas.
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Publicaciones
Manual de Manejo Integrado de Plagas con énfasis en los principales problemas fitosanitarios encontrados en los huertos

Contactos para el mejoramiento de los médulos
Se emprendieron contactos con organizaciones e instituciones nacionales a fin de conseguir formas de apoyo en capacitacion o
suministros, para asegurar el desarrollo y mantenimiento de los médulos:
Facultad de ciencias Quimicas de la Universidad Estatal de Guayaquil
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Quito
Empresa de Agua potable de Guayaquil
Instituto de Higiene Leopoldo Izquieta Perez
Escuela Politécnica del Chimborazo
Plan Internacional
Vision mundial
CORSEDI. Corporacién de servicios empresariales.

Estrategias para asegurar la Inocuidad de los alimentos

Al constituir el agua el elemento fundamental para el cultivo hidropénico, se realizé un estudio completo en cada uno de los
lugares donde se desarroll6 cada médulo y los centros de capacitaciéon a la comunidad. Este estudio consistié en: Identificacion
de la fuente de abastecimiento de agua, muestreo y analisis fisico quimico y microbiol6gico de agua, muestreo de producto
fresco, identificacion de factores de riesgo de contaminacion, cloracién del agua y uso y aplicacion de cloro. Fue asi como cada
maédulo implantado cuenta con los estudios correspondientes de potabilidad del agua.

Aplicacion de medidas de higiene

Como requerimiento fundamental en la consecucion de la inocuidad de los productos finales se preparé un reglamento que fue
observado y puesto en practica en cada médulo y CDCs. Este conjunto de medidas se obtuvieron en un trabajo conjunto con los
monitores y personas involucradas en el proyecto.

Asistencia Técnica de FAO
Temas

Se han llevado adelante durante la ejecucién del proyecto, misiones de asistencia y capacitacion técnica por parte de
consultores internacionales y nacionales en los siguientes temas:

Consultoria Nacional en Produccién Horticola Hidropénica Empresarial

Consultoria Internacional en Produccion Hidropénica de Hortalizas y Desarrollo Comunitario
Consultoria Nacional en Produccién Horticola Hidropdnica Simplificada y desarrollo comunitario.
Consultoria Nacional en Organizacién de Microempresas.

2 Consultorias Nacionales en Plagas y Enfermedades

Consultorias Nacional en Post-cosecha

Consultoria Nacional en Calidad de Agua.

Talleres Realizados

Hidroponia
Simplificada 1 Los primeros 16 monitores comunitarios
Hidroponia
Simplificada en 1 6 Técnicos del INNFA.
la accion
i o Los Huertos, los monitores y técnicos del INNFA,
Sim Ii?icada 8 capacitaron a grupos de sus comunidades (100
P personas aproximadamente).
5]
Se han realizado varios talleres, durante el proceso de
. . Sin capacitacion socio-organizativa a la comunidad : *
S Gy determinar Desarrollo Micro-empresarial. * Mercadeo de productos
horticolas Asociativo. * Analisis Costo/Beneficio. *
Sistema financiero contable,
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Comentarios Adicionales

Para darle continuidad al proyecto se recomendd, ajustar algunos aspectos de organizacion interna entre monitores, madres
comunitarias y comunidad y mejorar la eficiencia del sistema (oferta de la huerta, menu, demanda del CDI y accesibilidad).

Buscando la sostenibilidad del Proyecto, es importante lograr que los médulos sean totalmente autosuficientes, y se recomendé
establecer alianzas con organizaciones locales (escuelas, universidades, gobierno, etc), para profundizar en el fortalecimiento y
la consolidacion de las agro- empresas.

4. Componentes de Agricul

a Urb

Espacio , (urbano / periurbano)
Periurbano

Tipo de Sistema. Cuantos y cuales. (huertos intensivos, huertos organopénicos, microhuertos hidroponicos, huertos caseros y
comunitarios, huertos integrales, empresa hidropénica de mediana escala)

Ocho Huertos Hidropénicos Piloto (HHP), para la produccién horticola, mediante la técnica de hidroponia Simplificada (HS)
Tecnologia de Base Utilizada (manejo organico, inorganico, soluciones nutritivas, control y manejo agronémico general, etc)

La caracteristica principal de los médulos, es que estaban ubicados cerca a los ocho centros de desarrollo del INNFA. Los
sistemas de produccion se establecieron, teniendo en cuenta la técnica de Hidroponia Simplificada, con un area de cultivo de
400-700 m2, en sustrato y en forma flotante. Cada mdédulo de Hidroponia Simplificada se ubicé en forma lindera y poseen
invernaderos, contenedores, sustratos, soluciones nutritivas, equipos de riego, reservorios de agua, herramientas y equipos
menores, etc. Igualmente, existe un depdsito, como area de almacenamiento y conservacién adecuada de los insumos agricolas
(semillas, solucién nutritiva, herramientas menores, etc.).

Diversificacién de Productos (cuanto y cuales productos)

Se plantaron Hortalizas de la siguiente manera: En las localidades ubicadas en la Sierra (alturas de 3400 m.s.n.m), con climas
templados y frios, se produjo: lechuga, zanahoria, acelga, nabo, rabano, pepinillo, calabacin, remolacha, cebolla, en un 60% del
areay tomates en el 40% del area cultivada restante.

En las localidades ubicadas en la Costa, (a nivel del mar), donde predominan climas hiumedos y secos, se trabajaron: cultivos de
follaje, como lechuga, acelga, nabo, albahaca, perejil.

Plan de Producciéon del Médulo Hidroponia Simplificada.

Cada Modulo tiene su propio plan de produccién segun los requerimientos de alimentos de los CDls, el estudio de mercado de la
comunidad tuvo en cuenta las posibilidades reales de produccion, teniendo en cuenta el area disponible, calidad del agua,
factores climaticos, plagas y enfermedades locales. Es decir que se establecioé una especializacién de la produccion, la tabla a
continuacion registra los productos y el tipo de enfermedades y plagas que se presentan y que han sido controladas (datos
reportados en la Evaluacion del Proyectos tres afios después de implementados los médulos):

Region - . N° . Plagas y enfermedades
Geografica Provincia Comunidad Médulos Productos cultivados ot o
Acelga, Apio, Papanabo, Cebolla paitefia, Cebolla
Pichincha Iguifiaro 1 perla, Cilantro, Albahaca verde y morada, Mosca blanca, Minadores
Pimiento, Perejil, Nabo chino, Berro, Tomate
Pastocalle (Matango 1 Acelga, Remolacha, Apio, Rabano, Cebollin, Col Pulgen
Cotopaxi Pucara) morada, Repollo, Tomate, lechuga, Coliflor 9
Tugaduaja (Loreto) 1 Acelga, Nabo chino, Apio, Lechuga, Albahaca PngonesAL\g;zga tlance
Sierra
Acelga,vainita, Remolacha, Nabo chino, Cilantro, "
Shobol llin 1 espinaca, papanabo, Rabano, Apio, Perejil, ll\jlllgi:daores, Ruloonesyiosca
Tomate, Col morada, Nabo chino, Lechuga,
Chiborazo Remolacha, Espinaca, broccoli.
Nabo chino, Acelga, Rabano, Espinaca, q
Gatazo 1 Papanabo, Cilantro, Albahaca, Perejil, ’;’m?i?gﬁs/ Er;/laoniczianblanca,
Remolacha, Tomate p
CEsie NEie 1 Acelga, Lechuga, Nabo chino, Col, Albahaca, l(glsjehrggzson enleslbocesice
Cilantro, Apio, Hierba Buena, Perejil ias)
Mosca blanca, Gusanos
Tagaduaja Acelga, Remolacha, Nabo chino, Cebolla perla, Minadores Rova Vs
Costa Guayas 1 Cebolla paitefia, Lechuga, Cilantro, Espinaca, Col B ! ya,
morada, Repollo, Rabano, Albahaca/apio, p
Zanahoria, Tomate.
ggﬂ:g)(:arbo (Eje 1 Nabo chino, Apio, Cilantro, Coliflor Pudricion de raices
Total 6 8 8 27 variedades
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Produccién (autoconsumo, mercadeo, comercializacion, trueque, donaciones, generacion de empleo o ingresos, otros)

Autoconsumo: EI 70 % de la produccion horticola de los huertos, se destin6 para el abastecimiento de 54 CDI, con una cobertura
total de 2 567 nifos.

Mercadeo: El 30% restante de la produccién, se destiné para la comercializacién, entre los vecinos de la localidad o el mercado.

Comercializacién: En los médulos de la Provincia de Cotopaxi (localidad de Pastocalle, Latacunga), produce y entrega pedidos
de hortalizas a CDI y Centros de Atencion a Estudiantes (CAE), que reportan mensualmente ingresos de entre $ 12 US en cada

localidad. Estos ingresos son invertidos por lo general en los CDS o en mantenimiento de los invernaderos.

La localidad de Latacunga, por su parte mantiene venta directa a un limitado grupo de personas denominadas “clientes fijos” que
conociendo la calidad de los productos, la higiene y su mejor sabor no tienen inconveniente en pagar $ 3 a 5 US semanales, por
los productos horticolas

En la Provincia de Chimborazo (localidad de Shobol Llin Llin), se entregan semanalmente a un ntimero de nifios beneficiados
que fluctda alrededor de 300 y 400 repartidos en 8 CDIs ubicados en San Juan y que reportan mensualmente entre $ 70 US de
ingresos mensuales. En la localidad de Centro Hospital Gatazo, los ingresos mensuales en promedio son $40 US.

En la Provincia de Guayas, localidad del Guasmo Norte, existe la comercializacién de las hortalizas semanalmente a las 26 CDls,
ademas hay venta directa de los productos en el huerto y venta de combos en las oficinas del INNFA. El dinero que es generado
por la venta de los productos se maneja en una Cuenta de Ahorros a nombre del Comité de padres y una madre comunitaria del
CDI en la Cooperativa Nacional. Las cuentas son revisadas periddicamente cada mes por la Coordinadora y se maneja una caja
chica con un minimo de $100 US .

El caso del huerto de Guasmo Norte en la costa existe un mayor grado de consolidaciéon de la comercializacion que implica a
Centros de Desarrollo Infantil, Centros de Atencién a Estudiantes, Oficina del INNFA y venta directa en el huerto.

En la Provincia de Pichincha, localidad de Iguifiaro, el CDI compra semanalmente al huerto hortalizas por un valor de $8.75 US
semanales y cada 15 dias se entregan a una cevicheria, 15 atados de albaca, lo que representa mensualmente ganancias de $
15 US. Ademas los dias sabados, cada 15 dias se entregan a 6 lugares donde preparan comida, albahaca por un monto de $2
US mensuales.

Generacion de empleo e ingresos: Se han conformado ocho pequefias agro-empresas con estatuto propio (o0 en tramite),
integradas por miembros de la comunidad, que estan:.

. Generando un ingreso directo a los monitores que trabajan en ellas.

. Generando sus fondos de reserva por la venta de verduras.

. Contribuyendo con los CDI al mejoramiento de la alimentacion.

e  Algunas huertas han realizado contribuciones de dinero al CDI, para mejorar su funcionamiento

Procesamiento (nivel basico, manejo pos-cosecha, agregacion del valor)

Pos cosecha: Para las actividades de pos-cosecha, se han implementaron espacios especificos protegidos con techo y paredes
livianas, provision de agua potable y dos piletas para este fin. Las labores que alli se ejecutaban, permitian garantizar una
correcta manipulacion, conservacion, embalaje y transporte final de los productos.

Factores Productivos (tierra, insumaos, crédito, servicios de apoyo, equipos, riego)

Tierra: constituido por un area de cultivo de 400-700 m?, para produccién hidropénicos de tecnologia simplificada, en

sustrato y en forma flotante.

Insumos: Semillas, solucion nutritiva, herramientas menores (cada médulo posee un sitio de deposito)

. Servicios de apoyo: las instalaciones disponen de energia eléctrica, iluminacion, sistema de recoleccion de aguas de lluvia 'y
abastecimiento de agua

. Riego: sistema sencillo de tratamiento para mejoramiento de calidad de agua, con el propésito de garantizar agua potable y
libre de contaminacion a los cultivos y al lavado del producto final y un sistema de riego completo (bomba, cafios y goteros)

° Equipos: Cada médulo posee, un medidor de pH, un medidor de conductividad del agua, un termémetro de minima y

maxima, un higrémetro y dos balanzas para preparar la solucién nutritiva. Herramientas menores (palas, etc.).Javas, bolsas,

en una localidad existe un triciclo para la comercializacion. Stock de solucién nutritiva e insumos ecoldgicos para control de

plagas y enfermedades. Un clorador de agua. Equipo basico para las actividades de difusion (television, equipo de video,

manuales, cartillas y varios videos sobre hidroponia). Ademas equipamiento basico para las actividades de difusién (TV,

equipo de video, manuales, cartillas y videos varios sobre hidroponia)
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Usos y Aprovec iento

Resultados Nutricionales

Salud: Disminucién de Infeccion Respiratoria Aguda (IRA)

Disminucién de problemas de piel en los nifios y nifias del CDI, con respecto afios anteriores y nifios y nifias de otros CDI que no
cuentan con un médulo. En la Provincia de Cotopaxi, Localidad de Pastocalle, el rol del médulo de produccién de hortalizas ha
repercutido (segun el testimonio de las madres comunitarias), en beneficios para la salud de los nifios que consumen estas
hortalizas y que se aprecian en forma objetiva como son la disminucién de problemas de gripe y erupciones en la piel.

Provincia de Guayas, localidad Guasmo Norte, segin datos del afio 2003, se realizaron exdmenes de sangre a nifios y nifias del
CDI “Casitas del Guasmo” y los resultados fueron disminucion de los niveles de anemia, problemas bronquiales, disminucion de
enfermedades por parasitos intestinales y en general menor incidencia de enfermedades, lo que ese atribuye al consumo de
hortalizas hidropdnicas producidas en el huerto.

Finalmente cabe destacar la apreciacion generalizada por la madres comunitarias respecto a los nifios y nifias de los CDI,
“Mejoria en apariencia general, ya que antes estaban palidos y tristes, y ahora se encuentran mas saludables y alegres “

Nutriciéon: La contribucién nutricional de los médulos a los CDlIs son:

Calidad del Producto: Entrega de verduras y frutas de excelente calidad nutricional (recién cosechado, sanas, sin desperdicio,
mayor contenido de vitaminas). Es asi como se ha incrementado las vitaminas y fito-nutrientes benéficos en la dieta,
proporcionados por una mayor ingesta de vegetales. Al ser una produccién libre de contaminaciéon por pesticidas o por
contaminacion microbiolégica, las hortalizas producidas y entregadas son de alta calidad e inocuidad.

Diversidad de productos: Se ha ampliado la oferta de verduras y frutas disponibles a los CDls, y una mayor disponibilidad de
alimentos de los nifios y nifias menores de 6 afios, asegurando su abastecimiento, durante todo el afio. Por su parte los
beneficiarios (nifios, nifias y familias) ha incorporado a su alimentacion las verduras, variando los alimentos bésicos (hidratos de
carbono, escasa proteina y algo mas de grasa).

Educacién: Las madres comunitarias, corroboran la adopcién por parte de los nifio(a)s de buenas practicas de higiene en la
alimentacién, mejora en los habitos de alimentaciéon en los nifios y aceptacion de la diversificacion alimenticia, ya que son
verduras producidas por ellos mismos.

Otros : se ha visto un efecto psicoldgico indirecto, relacionado con el desarrollo del proyecto, y es que al incluir los nifio(a)s y sus
familias en el proceso, han aumento su autoestima y su interés y curiosidad por el desarrollo del mismo.

Cambios en los Patrones de Consumo (manejo y preparacion de alimentos, diversificacion de la dieta, cambio de habitos
alimenticios)

Manejo y Preparacion de Alimentos:

La introduccién de las hortalizas en la dieta de los nifios, incentivé a implementar diferentes formas de preparacion, variando el
menu diario de los nifio(a)s, en los CDI. Un caso especifico es lo que ocurrié con el zuchini empleado en ensaladas, cremas,
sopas. Ademas se podia contar con hortalizas frescas para consumo, condicion importante especialmente en la Costa.

Diversificacion de la dieta:

Se ha ampliado la oferta de verduras y frutas disponibles al CDI.

Se han incluido productos nuevos en la dieta de los nifio(a)s, como la sopa de berro, rica en Vitamina A, B, C, D, E, y en
minerales, como hierro, calcio, fésforo, yodo y manganeso.

Seguridad de abastecimiento de hortalizas y frutas (productos de alta calidad) durante todo el afio de

Estrategias para Asegurar la Inocuidad de los Alimentos

El cultivo hidrop6nico, es una técnica que permite producir vegetales “sin tierra” y en escaso espacio fisico, y que posee una serie
de ventajas demostradas en su inocuidad:

. Las verduras cultivadas son de excelente calidad nutricional (recién cosechadas, sanas, sin desperdicio, mayor
contenido de vitaminas, etc.).

. Sin contaminacién por pesticidas, ni contaminacién microbiolédgica.

e Adicionalmente, para obtener verduras de alta calidad e inocuas para la salud, se garantizé la calidad del agua
(libre de contaminacién quimica y microbiolégica), mediante un sistema sencillo y de bajo costo para mejorar la
calidad del agua, tanto para el abastecimiento de la huerta, como para abastecer a los CDI.

. Finalmente, para que los productos tengan una correcta manipulacién, conservacion, embalaje y transporte se y
que cumplan con las normas de inocuidad, se ha implementado espacios especificos protegidos con techo y
paredes livianas, con provision de agua potable y 2 piletas para las actividades de post-cosecha. De esta manera
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se asegura que los productos.

6. Institucionalidad
Fortalecimiento Institucional Publico Local (municipalidad, gobernaciones, alcaldias, otros)

El proyecto fortalecié instituciones de educacién y desarrollo social, en su capacidad para la difusién de tecnologias apropiadas y
Gtiles para alcanzar la seguridad alimentaria, aumentar el ingreso y generar posibilidades de empleo para comunidades rurales,
urbanas y periurbanas.

El proyecto permitié al gobierno, reforzar los programas productivos y sociales en relacién al Programa Especial de Seguridad
Alimentaria.

Fortalecimiento Organizativo Privado y/o Comunitario (ONGs, juntas de accion comunal, lideres comunitarios, asociaciones
de campesinos, etc)

El proyecto ha contribuido al fortalecimiento de las comunidades de escasos recursos mediante un proceso socio-organizativo y
de capacitacion continua, vinculado a la produccién hidroponica simplificada. Muestra de este proceso es la activa participacion
de la comunidad durante la realizaciéon del proyecto, aporte de mano de obra para construir los invernaderos, contribucién de
terreno en donde se ubicaron los médulos y materiales basicos. Adicionalmente, la comunidad se ha integrado a las actividades
recreativas y educativas de los nifio(a)s de los CDls, con las acciones productivas del huerto (por ejemplo, participar en
actividades de siembra y cosecha). Respecto a los nifio(a)s de los CDls, el proyecto los involucré en las diferentes actividades de
los huertos, manejo de los mdédulos, asi como ha generado procesos de formacion de valores y contribucién al desarrollo de
habilidades y destrezas, segun la edad de cada nifio(a).

Por otra parte, la comunidad manifest6 su interés en continuar trabajando en hidroponia simple, ampliando el area de cultivo e
introduciendo nuevas tecnologias hidropénicas de mayor productividad (substrato volcanico para tomates, lechugas en NFT) y la
consolidacion de su pequefia agro-empresa.

Segun los reportes de la Evaluacion realizada al proyectos tres afios después de finalizado, en la Provincia de Chimborazo,
Localidad de Centro Hospital Gatazo, se han fortalecido las capacidades de la comunidad local para la puesta en marcha y
mantenimiento de la microempresa. La comunidad tiene una organizacion, con objetivos claros en cuanto al trabajo comunitario
para el desarrollo y bienestar de sus miembros. Es asi que para la prestacién de servicios, se ha creado un BANCO, que es
manejado por la misma comunidad, con un monto inicial de $2.500 délares y se conceden créditos a quienes necesitan de una
cantidad pequefia de dinero con el 2% de interés. El tesorero es quien maneja los créditos, y la comunidad hace el seguimiento y
la contabilidad anualmente.

7. Cual es el Principal Activo que ha dejado la Iniciativa en los Participantes

Capital Fisico (Insumos ,semillas, equipos, herramientas, plantulas, productos quimicos, biolégicos, infraestructura)

Semillas: Plantulas y semillas de Hortalizas, como lechuga, zanahoria, acelga, nabo, rdbano, pepinillo, calabacin, remolacha,
cebolla, tomate (localidades ubicadas en la Sierra) y cultivos de follaje, como lechuga, acelga, nabo, albahaca, perejil
(Localidades de la costa)

Equipo: Cada moédulo consta de un sistema de riego completo (bomba, cafios y goteros).Un medidor de pH, un medidor de
conductividad del agua, un termémetro de minima y maxima, un higrémetro y dos balanzas para preparar la solucién nutritiva.
Herramientas menores (palas, etc.).Javas, bolsas, en una localidad existe un triciclo para la comercializacién.Stock de solucion
nutritiva e insumos ecol6gicos para control de plagas y enfermedades. Un clorador de agua. Equipo basico para las actividades
de difusion (television, equipo de video, manuales, cartillas y varios videos sobre hidroponia).

Infraestructura: Médulos para Ocho Huertos Hidropénicos Piloto (HHP), para la produccién horticola, que cuenta con un depésito
para almacenamiento de semillas, solucion nutritiva, herramientas menores. Ademas se implementé un sistema de tratamiento
para mejorar la calidad de agua (agua potable y libre de contaminacion) y un sistema de riego por goteo para optimizar el uso de
esta. Cada moédulo cuenta con servicios de apoyo, como energia eléctrica, iluminacion, sistema de recoleccion de aguas de lluvia
y abastecimiento de agua.

Material educativo y de divulgacion:
Documentos técnicos:

. Manual Préactico de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades en Cultivos Hidropénicos en
Invernaderos (consultores nacionales de la FAO y validado con técnicos y monitores comunitarios).
. Evaluacién financiera de los huertos hidroponicos y mercadeo de los productos hidropénicos.
Carteles (Posters):
. Preparacion de la solucién nutritiva.
=  Cloracion de agua.
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. Higiene y mantenimiento del huerto.
L] Triptico de promocién y difusién.
Manuales y videos: (material proporcionado por parte de la FAO-RLCA al proyecto)
. La Huerta Hidroponica Popular.
L] La Empresa Hidropénica de Mediana Escala.
. La Huerta Hidroponica Escolar.

e Forraje Verde Hidroponico.

Capital Social (determinar los tipos de organizaciones a nivel comunitario, productivo comercial, mecanismos de accion-
negociacion, otros)

Productivo Comercial: Se han conformado, ocho agro-empresas con estatuto propio (o en tramite), integradas por miembros de la
comunidad.

Organizacién comunitaria: En la Provincia de Cotopaxi , localidad de Latacunga, se han realizado réplicas a pequefia escala con
12 personas que estan produciendo lechuga en balsa flotante y cultivo de rabano en sustrato. Los nutrientes son entregados por
el monitor al igual que la capacitacién y el seguimiento. También se ha establecido una réplica de la experiencia a pequefia
escala, en un CDI ubicado en la localidad de Bellavista (provincia de Cotopaxi), la capacitacion estuvo a cargo del monitor.

Los beneficiarios directos de los huertos han mantenido en funcionamiento los 8 huertos de cada localidad, en la medida en que
sus propias realidades asi se lo han permitido, la rigurosidad en los controles de produccion y venta y el seguimiento de los
técnicos y monitores ha permitido que todos los huertos cumplan con el objetivo fundamental, que es proporcionar hortalizas de
mejor calidad en beneficio de los nifios de los Centros Infantiles.

Capital Humano (conocimientos, basicos y aplicados, formacién integral)

Formacion Integral:
320 monitores (lideres comunitarios, maestros de escuelas, técnicos y personal voluntario del INNFA y de instituciones

vinculadas) capacitados en la tecnologia de produccién de hortalizas hidropénicas a través de cursos realizados en las HHP
por los Consultores de FAO. Cada mddulo cuenta con 2 monitore(a)s, con el objetivo de aumentar, diversificar y ser
multiplicadores de los conocimientos, en temas relacionados con la produccion.

200 Familias capacitadas con sistemas alternativos de cultivos hidroponicos.

Fueron capacitados en temas relacionados con Huertas Hidropénicas, monitores, padres de familia y miembros de la
comunidad, en las diferentes localidades seleccionadas, para un nimero aproximado de 800 personas, durante la ejecucion
del proyecto

Desarrollo de conocimientos bésicos y aplicados en los beneficiarios y comunidad en general.

Se desarrollaron conocimientos béasicos y aplicados en los beneficiarios y comunidad del area de inflluencia del proyecto, a
través de la capacitacién y formacioén en: Sistema de hidroponia simplificada, valor nutricional de las verduras, nutricion de
plantas, plagas y enfermedades de las plantas con su control, manejo de post-cosecha de productos hidropénicos, calidad y
seguridad del agua, organizacién comunitaria y micro-empresarial. Por su parte, la transferencia de tecnologia hidropénica
superd las expectativas de la HHP, los monitores se apropiaron facilmente de esta técnica y estan produciendo casi al maximo de
la capacidad productiva; por lo que se la visualiza como el inicio para luego pasar a técnicas de hidroponia de mayor
productividad y se espera una expansion natural hacia el resto de la comunidad.

Adicionalmente en el proceso de implantacion de los mddulos se generd conocimiento, Util para el desarrollo de médulos o
cualquier tipo de cultivo en diferentes regiones del Ecuador. Las grandes diferencias en términos de climas y alturas sobre el
nivel del mar de los 8 Médulos, incrementaron la dificultad inicial en la implantacién del proyecto. Hubo que generar y consolidar
informacién sobre soluciones nutritivas y otros insumos, pero también sobre variedades, factores climaticos, plagas,
enfermedades, la problematica del agua (quimica y microbiolégica) y organizacion comunitaria. Estas circunstancias, ha
permitido generar un conocimiento, que posibilité la validacién de la produccién hidropénica simplificada, asociada a proyectos
sociales y adaptada a las diferentes regiones del Ecuador.

Ademas, del impacto a nivel comunitario, el proyecto desarrollé investigacion aplicada, debido a que un sector importante de la
Costa del Ecuador, posee aguas subterrdneas muy salinas (EC: 3 - 6 mS/cm) y con escasez de lluvias. El uso de esta agua para
riego, causa el desmejoramiento paulatino de propiedades fisicas y quimicas del suelo, lo que dificulta el cultivo de frutas y
hortalizas en la Regién. Fue asi que para estudiar la factibilidad de cultivar hidropénicamente con agua salina, se realiz6 la una
pequefia experiencia en la Comuna de Tugaduaja, donde llueve en promedio 76 mm. al afio y el agua subterranea disponible
posee una EC 3,73 mS/cm. Se constatd, que el sistema de produccién hidropénica simplificada, integrado a las condiciones de
produccién que se implementaron, como: invernaderos, variedades especiales, mezcla con agua de lluvia y la correcta
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desinfeccion del agua, permite cultivar una importante variedad de vegetales de 6ptima calidad.

del Proyecto a la Conservacion del Medio Ambiente y los Recursos Naturales.
Conservacién de ecosistemas naturales: Teniendo en cuenta que los cultivos con técnicas de HS, necesitan muy poco éarea,

disminuyendo la presion sobre los ecosistemas naturales circundantes, deteniendo los procesos de sabanizacién y ampliaciéon de
la frontera agricola.

Aprovechamiento de los recursos naturales: Uno de los recursos naturales mas importantes y que le dan vida a este proyecto es
el agua. Es asi como se implementé un sistema de riego completo que incluye bomba, cafios y goteros, optimizando los
volimenes de agua utilizados. Adicionalmente, el desarrollo del proyecto, permitié evidenciar el problema de contaminacién
microbioldgica del agua que abastecian las comunidades rurales y que son utilizadas para consumo en los CDIs del INNFA. Fue
asi como se implemento un sistema sencillo de tratamiento para mejorar la calidad de agua. Finalmente, se han estandarizé las
técnicas de lavando del producto final, con el fin de evitar que voliumenes considerables de agua, sean desperdiciados.

Durante el proyecto, se identificaron las fuentes contaminantes de las aguas que abastecian a los CDIs del INNFA, y
realizadndose los estudios correspondientes, se implementaron e instrumentaron correctivos concretos y capacitaciones, para
potabilizar el agua.

La propuesta del proyecto se encamind a lograr la seguridad alimentaria de las poblaciones méas vulnerables, por medio de
estrategias de educacion a la poblacion beneficiaria adulta en aspectos nutricionales, tecnoldgicos y de produccién horticola,
socio organizativos, basicamente; en tanto que a la poblaciéon beneficiaria infantil le aporté en aspectos de mejoramiento
nutricional directo (Encuesta ex post proyecto Nicola Antonio Mastrocola). De esta manera el proyecto permitié introducir una
tecnologia innovadora en areas principalmente urbanas donde no se podia, mejorando asi la alimentacién de los nifios del INNFA
con verduras inocuas y disminuyendo las enfermedades de piel, alérgicas y parasitarias (Encuesta ex post proyecto Martin
Caldeyro, Consultor Internacional FAO). Cabe destacar que se produjeron hortalizas inocuas, en condiciones de altos niveles
salinos de agua, condicion limitante para el desarrollo de cultivos.

Por otra parte, la propuesta de huertas familiares se replicé a otras comunidades, en menor escala y con menos grado de
tecnificacion, pero igualmente validas (Encuesta ex post proyecto. Nicola Antonio Mastrocola). Los Huertos Comunitarios luego
de 6 afios de finalizado el proyecto inicial por FAO continGan su accionar en forma independiente. Eso ya es un logro y
demuestra su sostenibilidad, permitiendo la alimentacion y acceso a agua potable a nifios y sus familias (Encuesta ex post
proyecto Martin Caldeyro, Consultor Internacional FAO).

Otro aspecto importante, que vale la pena rescatar fue la asociacion del INNFA con la estructura organizativa de la comunidad, lo
que fue un hecho muy positivo, y que contribuy6 a la sustentabilidad de los huertos existentes y a la sostenibilidad al proyecto.
Encuesta ex post proyecto Martin Caldeyro. Consultor Internacional FAO).

10. Palabras Clave

Ecuador, Seguridad Alimentaria; Huertos Hidropénicos Piloto (HHP); Hidroponia Simplificada (HS); Programa de Cooperacion
Técnica (TCP), Médulos de Produccion de Hortalizas Hidroponicas, Invernaderos, Centros de Desarrollo Infantil.
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14. Comentarios Finales

La ficha de sistematizacion del proyecto TCP ECU 0066 de FAO, nos interioriza a una realidad que puede ser apreciada
mediante la informacién organizada. El analisis de la informacién revela el logré de los objetivos principales del proyecto
respecto a implementacion y capacitaciéon en acciones y actividades de AUP, para garantizar la seguridad alimentaria en
un contexto de nifios menores de 6 afios, como poblacién vulnerable. La sistematizaciéon permitié relacionar todos los
elementos necesarios (insumos, metodologia, los sistemas productivos, las practicas de manipulacién, el fortalecimiento
institucional, organizativo comunitario y el nimero de personas beneficiadas, entre otros); para analizar la pertinencia y eficacia
del proyecto y dimensionar los impactos en seguridad alimentaria sobre la comunidad en general.

Los antecedentes y el contexto, dan clara evidencia de la necesidad de realizar un proyecto que tuviera 3 componentes:
a)Produccion sostenida y sustentable de hortalizas a través de un fuerte componente de capacitacién; b)mejorar la
disponibilidad de alimentos en niflos y niflas menores de 6 afios por medio de la implementacién de Ocho Huertos
Hidropénicos Piloto (HHP); c)Apoyar a las familias en la organizacién y funcionamiento de pequefias Agro-empresas, con el
propésito de mejorar sus ingresos. La ficha brinda una informacién amplia respecto a los componentes productivos y
mejoramiento de la cantidad y calidad de los alimentos. Por lo tanto, en cuanto al cumplimiento de los objetivos el proyecto tuvo
una eficacia del 93% y resultado de esto son 8 médulos para el abastecimiento de hortalizas y frutas de 2567 nifios y nifias,
con el fin de disminuir el riesgo a la inseguridad alimentaria. Ademas, se venden y comercializan los excedentes como
estrategia para darle sostenibilidad a los procesos.

De todas maneras, se recomienda determinar informacién relacionada con estimaciones econémicas de produccion, de
autoconsumo, comercializacion, trueque, ingresos, etc., de todos los sistemas productivos implementados en el proyecto, para
identificar las trasformaciones reales sobre la comunidad beneficiaria.
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Para la analizar la sostenibilidad del proyecto es necesario que los resultados conseguidos durante la ejecucion contintien en
el tiempo. Teniendo en cuenta la Evaluacion ex post realizada (2 afios después de terminado el proyecto), todos los médulos
siguen activos y produciendo, se tiene informacion que se generaban excedentes por un valor de $ 31.5 US mensuales en
promedio, los que eran invertidos nuevamente en el mantenimiento de los médulos y asi mismo cada médulo pretendia ajustar
su produccién, que les permitiera tener cosechas suficientes para el abastecimiento de los Centros de Desarrollo Infantil (CDI) y
para ser comercializados a través de microempresas. En los 8 moédulos, se cultivé un area total de 700 m2 con mas de 27
variedades de hortalizas y frutas.

Finalmente respecto al impacto del proyecto, se precisa informacion base de los beneficiarios/participantes, como estado
nutricional, incidencia de enfermedades, habitos alimenticios, escolaridad, nivel de ingresos, enfoque de género, aspectos
socioculturales, para que en evaluaciones posteriores o de seguimiento tener puntos de referencia, comparacién y andlisis de
los efectos (cuantitativos y cualitativos) que los proyectos de AUP han tenido sobre la comunidad implicada.

Con el andlisis de eficiencia del proyecto, se pudo concluir que la inversién por familia fue de $10.82 US mensual, durante 21
meses, lo que incluia establecimiento de los Médulos (8), y capacitacion en todos los componentes tecnoldgicos de AUP, que
garantice su sostenibilidad, fue asi como se capacitaron 160 familias y 320 técnicos.

15. Redactor de la ficha

Redactor: Patricia Urdaneta Cruz Fecha Diciembre 2008

Datos de contacto: patricia.urdaneta@fao.org

patricia. patour8@gmail.com.
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